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Oz

Bu calisma ingilizlerin hissedarli yapiya sahip Dogu Hindistan Sirketi'ni hangi
sartlar altinda kurduklarini, diger Avrupali devletler ile miicadelelerini ve ticari isleri
kurma agamalarini konu almaktadir. Portekizlilerin Umit Burnu iizerinden yeni dogu
ticaret yolunu kesfi ile baglayan siirecte batili iilkeler kalkinirken dogunun fakirlestigi
ve iggale ugradig1 yeni bir dénem baglamustir. Ingilizler ticari bir yarisa doniisen dogu
ticaretine geg¢ baslamis olsalar da hissedarl1 yapiya sahip 6zel tesebbiis sirketleri ile
basarili olmay1 basarmistir. Portekiz ve Hollandalilarin onlar1 Baharat adasindan uzak
tutma gayreti Ingilizleri Hindistan’a y6nlendirmis ve ticari iisler kurulmasia sebep
olmustur.

Anahtar Kelimeler: Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi, Portekiz, Hollanda, Hindistan,
Baharat Adalar.

Abstract

This study deals with the conditions under which the British established the East
India Company with a shareholding structure while the struggle with European states
and the stages of establishing commercial bases. The process starting with a new era,
in which discovery of the new eastern trade path through the Cape of Good Hope,
while the western countries developed, the east was impoverished and occupied. The
British has started late trade with eastern but they have succeeded with their private
companies with a shareholding structure. The efforts of Portugal and the Dutch to
keep them away from the Spice islands, British started to establishment of commercial
bases in India.
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Giris

Ingilizler igin 17. yiizyillda dogu dendiginde ilk akla gelen Asya'nin gozde iilkesi
Hindistan ve Baharat adalar1 yani giiniimiizde bilinen ad1 ile Endonezya'ydi. Ozellikle Hint
Okyanusuna Umit Burnu {izerinden ulasan yeni deniz yolunun kesfi sayesinde dogu ile
yapilabilecek potansiyel ticaret akla gelmekteydi. Boylece dogunun merak edilen egzotik
tirinleri Ingiltere’ye tagmabilirdi. Bir ada devletine sahip olan Britanyalilar dogu ile
yapacaklari ticarette denizcilikteki ustaliklarina giivenmekteydi.! Bu arada 1600 y1l1 itibari ile
dogu en parlak giinlerini yasamaktaydi. Cin ve Hindistan bolgenin en énemli tilkeleriydi. Cin
diinya ekonomisinin %29,14 {ine hitap eden bir giice sahipken Hindistan ise %22,54 ile ikinci
biiyiik ekonomiye sahipti. Her iki devletin zenginligi diinyanin yarisina esitti. Ayni1 donem
iginde Ingilizlerin diinya ticaretindeki paylari sadece %1,80"di. Tiim Avrupa'nin payi ise

%21,80 seviyesindeydi. Rakamsal olarak dogu ¢ok daha canli bir ticari aga sahipti.?

Dogu’ya giden yeni rotayr Portekizliler bulmus ve dogu ticaretine diger Avrupa
ulkelerinden 6nce baslamislardi. ingiliz tiiccarlar dogunun kazangh ticaretine girmek igin
sabirsiz olmasina ragmen bu yarista geri kalmisti. Portekiz’'in dogudaki etkinligini
kaybetmeye bagladig1 bir dénem olan 17. yiizyila gelindiginde Ingilizler icin ikinci bir sans
olusmus olsa da Hollandalilar dogu ticaretine onlardan 6nce baglamisti. Dogu ile ticaret biiyiik
miktarda sermaye gerektiriyordu. Ayrica daha iyi gemilere sahip olmay1 ve muhtemel dis
gliclerle savasmay1 goze almakta gerekiyordu. Portekizliler bu ticareti devlet olarak yaparken,
Hollandalilarin yar1 devlet yari 6zel tesebbiis girisimi devreye girmisti. Ingiliz tiiccarlar
Kraliyetler'inden kendilerine destek olmasini beklerken bu yarista geride kalmiglardi. Gerekli
kosullar olusup 1600 yilinda Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi kuruldugunda ise dogu ile
ticaretin kazangh oldugu daha iyi anlasildi. Lakin Portekiz ve Hollanda'nin Baharat adalar:
bagta olmak {izere Hint okyanusundaki giigleri Ingilizleri savunmasiz birakmaktaydi.
Ingilizlerin sirketi hissedarlarin paya sahip oldugu tamamen o6zel bir isletmeydi. Ingiliz
kraliyeti onlar1 ancak zarar ederlerse iflastan kurtarmay: garantilemisti. Biitiin servetlerini
dogu ile ticarete ayiran Ingiliz zenginler igin dogu ticaretinde basarisiziga yer yoktu. Devlet
destekli Portekiz ve Hollandalilar karsisinda miicadele etmek zor oldugu i¢gin yeni arayislara
girildi. Hint okyanusunda Baharat adalar1 ile ticaret yapilamiyorsa, Babiirlii
Imparatorlugunun kontroliindeki Hindistan a gidilebilirdi. Bu anakara’da kendilerine iiriin
satacak yeni dogulu tiiccarlar bulunabilirdi. Ayrica doguya ¢ikilan her bir sefer 2 yil gibi fazla
bir siire aldig1 igin depolarin kurulacag; ticari {isler arayigina girilmesine de karar verildi. Usler
sayesinde gemiler vakit kaybetmeksizin {iriinlerini yiikleyerek Avrupa’ya yola ¢ikabilecekti.
Ingilizlerin Hindistan ile ticarete yogunlasmasi onlarin bu iilkeye ve dolayisi ile dogu

ticaretine hakim olmas: ile sonlanacak siirecin baslangiciydi. Ingiliz tiiccarlarim1 Once

1 M. Bowen, Empiricism and Geographical Thought: From Francis Bacon to Alexander von Humboldt, Cambridge. 1981,
s. 34.
2 Angus Maddison, The World Economy, OECD, Paris 2001, s. 261.
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misyonerler sonra da askerler izledi. Boylece Ingilizler Dogu Hindistan Sirketi ile bu iilkenin

ticari ve iktisadi iliskilerini tamamen ele gecirecekleri bir siirece girdi.?

Ingilizler dogu ticaret yarisina geg baglasalar da &zel tesebbiis ruhu ile dogu’da
kendilerine ait tisler kuracak kadar kararliydi. Bu ¢alisma ingilizlerin hangi sartlar altinda
hissedarli yapiya sahip Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi'ni kurduklarini, Portekiz ve
Hollandalilar ile miicadelelerini ve ticari tisleri kurma asamasini konu almaktadir. Konu
kapsaminda Portekizlilerin Umit Burnu nun kesfi ile baglayan ticaretlerinden Ingiliz sirketinin
ilk 20 yilin1 kapsayan 1620°li yillara kadar olan dénem {izerinde yogunlasilmistir. Calisma
birinci ve ikinci derece tarihi kaynaklarin incelenmesi ve elde edilen bilgilerin analiz
edilmesiyle olusturulmustur. Ingilizlerin geg kaldiklar1 bu zorlu ticari miicadeleden nasil
basar1 ile g¢iktiklarinin anlasilmasi amag¢ edinilmistir. Ana kaynaklar olarak Lawson ve
Robins’in caligmalarindan istifade edilmistir. Caligma ile Ingilizlerin Hindistan'da ve dogu
ticaretinde nasil hakimiyet sagladiklarinin daha iyi anlagilacag: diisiiniilmektedir. Batinin
zenginlesmesi ve dogunun fakirlesmesi ile devam eden bu siirecin tiim diinyay etkiledigi gibi
Osmanli Devleti dahil olmak tizere giintimiiz Tiirkiye’si lizerinde de etkileri oldugu igin

konunun daha detayli olarak calisilmasmin da faydali olacag: diisiiniilmektedir.
Dogu ile Ticaretin Onemi ve Avrupalilarin Miicadelesi

Hindistan cografi olarak Umman denizi ile Bengal korfezi arasinda, iiggen seklinde
uzanan biiyiik bir yarimadadir. Biiytiik bir dini merkez olan Hindistan, cografi konumu itibari
ile dikkat cekmistir.* Insanlar yiizyillardir basta Hindistan olmak iizere dogu ile bati arasinda
ticaret gerceklestirmekteydi. Dogu Hint Baharat adalarindan Cin ve Japonya'ya,
Hindistan"dan Basra ve Kizil denize kadar genis bir cografi alanda hemen hemen her {iriiniin
almip satildig1 canli bir ticaret ag1 vardi. Bununla birlikte 17. ytizyil 6ncesi Avrupasi'nda halk
icin dogu dendiginde ticaretin akla gelmedigi bir kesimde mevcuttu. Ispanyollar ve
Portekizliler milliyetcilik duygulari ile yeni bolgeler kesfetmeye ¢ikarken bazi Avrupalilar da
Afrika'y1 agsip Hint cografyasinda Miisliimanlarla miicadele etmek ve Hiristiyanligi yaymak
istiyordu.® Hatta korsanlik yaparak dogunun zenginligini elde etmek isteyenler bile mevcuttu.
Ingiliz Dogu Hindistan sirketi iste boyle bir ortamda kurulmus ve 18. yiizyil faaliyetlerini de
bu farkl: fikirler sekillendirmisti. Deniz yolculuklari sonucu bilinmeyen sularda yeni yerlerin
kesfi Ingilizleri de heyecanlandiriyordu. Protestan olmus Ingilizler i¢in Katolikler'den 6nce
bilinmeyen yerlerin kesfi ise hem inanglarmin istiinliigiinii ortaya ¢ikarmanin bir yolu hem

de bir Ingiliz olarak gururla anlatacaklari bir yasanmislik 6ykiisii demekti.t

3 Salim Cohge, “Tiirk istiklal Miicadelesi ve Hindistan”, Tarihte Tiirk-Hint Iliskileri Sempozyumu Bildirileri 31 Ekim-
1 Kasim 2002, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yayinlari, Ankara 2006, s. 133. ; Hayriye Yiiksel,
“Tiirk Devriminin Hindistan ve iran’daki Yansimalar1”, Akademik Bakais, 2010, Cilt 3, Say1 6, s. 238.

4 Sirn Ering, “Hindistan” Maddesi, DIiA, TDV Yaynlari, Istanbul, 1998, ¢.XVIIL s. 69. ; Orhan Dogan, Aysel
Erdogan, ”XIX. Yiizyilda Ingiliz Somiirgeciliginde Hindistan’m Yeri ve Onemi”, Gaziantep University Journal
of Social Sciences, 2017, 16 (3), s. 840.

5 G.V.Scammell, The First Imperial Age: European Overseas Expansion c. 1400-1715, London 1989, s. 68.

¢ Philip Lawson, The East India Company: A History, Routledge, London 2013, s. 2.
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17. ytizyl itibari ile Avrupa ekonomik olarak Asya'nin golgesinde yasiyordu. Yeni deniz
ticaret yolunun kegfinden 6nce de dogu ile bat1 arasinda ticaret yollar1 mevcuttu. Bu ticaret
binlerce yildir gogunlukla Ortadogu iizerinden saglanmaktaydi. Tiirklerin 1453'de Istanbulu
almasiyla birlikte Tiirklerin Akdeniz’i kontrollerine alma siireci bagladi. Buda Avrupalilarin
rahat bir sekilde ticaret yapmasmi engelledi. Dogunun baharatlar1 bati i¢in 6nemliydi.
Ozellikle biber sayesinde kurutulmus etler daha fazla yenilebilir hale geliyordu. Batililar
doguya ulagsabilmek icin alternatif yollar bulmalar1 gerektigine inanmaya baslamist.
Ispanyollar baharat pesinde yeni yol ararken Amerika’ya ulagmisti.” Portekizliler ise Umit
Burnu tizerinden dogu’ya yeni yolu ilk kesfedenler oldu.

Ingilizler 16. yiizyilin sonunda dogunun bir ¢ok iiriiniinden haberdard1. Bunlar kiymetli
taslar, pahal1 baharatlar, seramik ve ipek gibi 6zellikle zenginlerin sahip olabilecegi tiriinlerdi.
Bu iiriinlerin ticaretini yapmak ise tiiccarlar i¢in kisa yoldan zengin olmak ile esdegerdi. Ingiliz
tliccarlar bunlari diger Avrupali tiiccarlardan almaktansa dogudan getirmek igin ugrastyordu.
Bu girisim 1ngilizlerin gelecegi icinde biiyiik Oneme sahipti. ingilizlerin millet olarak
geleceklerinin, denizleri kullanarak kolonilere sahip olmak ve ticari bir imparatorluk
kurmaktan gectigine inananlar vardi. 17. yiizyila gelindiginde Ingilizler yeni deniz yolu olan
Afrika'nin Umit Burnu'nu gegerek doguya gitmeleri gerektigini biliyorlardi. Lakin Dogu’da
nereye gidilecegi konusunda tam bir fikre sahip degillerdi. Hint okyanusu ve 6tesinde onlari
neyin bekledigini tam olarak bilmiyorlardi. Ingiliz Dogu Hindistan sirketi bu bilinmezlik
icinde kraliyetten dogu ile ticaret yapmak ic¢in izin almisti. Hatta ilk yillarda sirket
yetkililerinin aklinda Hindistanla ticaret hi¢ yoktu. Onlar daha ¢ok Endonezya olarak bilinen
Dogu Hint adalar1 olan Java ve Sumatra gibi baharatlar1 ile bilinen yerlere gidebilmeyi
hedefliyordu. Aslinda yetkililer ticari iiriin olarak dogudan f{ilkelerine neler getirecekleri
konusunda da tam bir fikre sahip degillerdi. Getirecekleri iirtinler pahali yolculugun masrafini
karsilamanin yani sira onlara biiyiik bir zenginlikte saglamaliydi. Dogu’ya yelken acacak
gemiler de yine orada ragbet gdrecek Ingiliz iiriinlerini tagimaliydi. Giimiisiin doguda, batiya
gore cok daha pahaliya satildigini da biliyorlardi. Ama bu {iriin de Ingiliz kanunlarna goére
ihrag edilemezdi. Ingiliz tiiccarlar ve denizciler dogu’da nereye gidilecegi ve hangi {iriinlerin

ticaretinin yapmaya deger oldugu konusunda tam olarak bir bilinmezlik i¢inde kalmislardi.®

Ingiliz Dogu Hindistan sirketinin is adamlar1 hangi iiriiniin alinip satilacagin
diistiniirken diger Avrupal devletlerden Portekiz-Ispanya ve Hollanda, Dogu Hint adalart ile
ticarete ¢oktan baslamigslardi. Bu ticari yarisa ilk olarak Portekizliler baglamisti. Umit Burnu
tizerinden doguya giden yeni yolun bulunmasindan, 1595 yilina kadar etkili bir sekilde
ticaretlerini gelistirmislerdi. Ardindan Hollandalilar, Ispanya ve Portekiz Krallig1 ortaklig
doneminde faaliyete baglamisti. Hatta Hollandalilar, Portekiz ve Ispanya’y1 karsilarma
alabilecek kadar ticarette 1srarliydi. Dogu ticaretinden haberdar olan Londral: tiiccarlar da

zaman zaman harekete geciyor ve ticaret ig¢in Kralicelerinden izin ve destek istiyordu.

7 Henry Hobhouse, Seeds of Change: Six Plants that Transformed Mankind, Papermac, London 1999, p.xiii.
8 Lawson, The East India Company, s. 3-4.
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Basarisiz denemelerden sonra nihayet Kralige Elizabeth tahttaki 49. y1l1 olan 30 Aralik 1600°de
Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi ad1 ile Ingiliz tiiccarlara izin vermisti.® Sirkete ilk asamada 15
yillik siire icin Umit Burnu ile Giiney Amerika'nin Giineyindeki Macellan Bogaz1 arasimdaki
iilkeler, yani biitiin Hind ve Cin denizlerinde ve Pasifikte ticaret yapma ve denizcilik hakki

tanimmuist1.1

Kraliyet izni sirkete dogu ile ticaret yapmaya olanak vermekle birlikte resmiyette
dogu'nun tam olarak neresi oldugu belirsizdi. Ingilizler bu bilmedikleri cografya’da
sirketlerine her tiirlii ticareti yapma yetkisini vermislerdi. Ingiliz tiiccarlar hali hazirda diger
Avrupali tiiccarlarin dogu’dan getirmeye bagladig1 iiriinlerin Ingiltere’de satisni yaparak
onemli kazanglar saglamaktaydi. Lakin aracilarin oldugu bir ticaret aginda alinan {iriinlere
yiiksek iicretler ddediklerini de biliyorlardi.! Ingilizler diger Avrupali tiiccarlardan mal
almadan direkt olarak dogu ile ticaret yaparak daha fazla kazang elde etmek istiyorlardi. 17.
ylizyil itibari ile dogu’ya gidip gelmekte o kadar kolay bir is degildi. Gidis doniisii 2 yildan
fazla stiren tehlikelerle dolu bir yolculuk yapmak gerekiyordu. Bu derecede zorlu bir ticarete
ise ancak baharattan elde edilen biiyiik kazang sebebiyle katlanilabilirdi. Rakamsal olarak
bakildiginda bu kazancin miimkiin oldugu anlagiliyordu. Yapilan ticaretten elde edilecek
kazanc giinlimiiz sartlarina gore tarif etmek gerekirse; 1603’de dogudan 4,5 kilosu bir kurus
gibi cok ucuza alinan bir baharat ¢esidi Avrupa’da bir buguk liraya satilacak kadar degerli bir
uiriindii."? Baharat ticareti Avrupa devletlerini birbiri ile savasa gotiirebilecek kadar degerliydi.
Beklenenin aksine Ingilizler bu yarista geride kalmisti. Doguya ilk olarak tamamen bir ada
devletine sahip olan ve denizcilikleri ile iinlenmis olan Ingilizlerin gitmesi beklenirken bunu
diger Avrupa iilkeleri yapmisti. Portekizli, Ispanyol ve Hollandali denizcileri iilkelerinde
destekleyecek finansal yapilar vardi. Ayrica gemileri de uzun yolculuklara dayanabilecek
kadar daha iyiydi."®

Gerek Amerika’ya kadar ulasan Kolombus gerekse Umit Burnu'ndan Hindistan'a giden
yeni deniz yolunu 1498 de kesfeden Vasco Da Gama iki 6nemli Katolik gii¢ olan Ispanya ve
Portekiz adina ¢alismislardi. Bu iilkeler dogu ile ticarette herhangi bir {ilke ile miicadele i¢ine
girmeden tekel olabilmek istiyordu. Boylece dogunun zenginlikleri ile kalkinabilirlerdi. Gama,
Umit Burnu'nu gecip Arap tiiccarlar ile karsilaginca Araplar onlara nicin geldiklerini
sormustu. Gama onlara Baharat ve Hiristiyanlara bakiyoruz demisti. Eve geri doniisiinde

°  Peter Auber, An Analysis of the Constitution of the East India Company and of the Laws Passed by Parliament for the
Government of Their Affairs at Home and Abroad to Which is Prefixed, A Brief History of the Company, and of the Rise
and Progress of the British Power in India, Kingsbury, Parbury and Allen, London 1826, s. IX.

10 Yusuf Hikmet Bayur, Hindistan Tarihi, Nadir Sah Avsar’'in Akinindan Bagimsizlik ve Cumhuriyete Kadar (1737- 1949),
Tuirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara 1950, s. 82.

11 Lawson, The East India Company, s. 6.

12 J. Keay, The Honourable Company: A History of the English East India Company, Harper Collins Publishers,
London 1993, s. 4. Keay'in verdigi bilgiye gore 10 Pound (1 pound 453 gr, toplamda yaklasik 4,5 kg) musckat'in
Pulo Run adasinda iiretimi 1 peni‘ye (Ingiliz para birimi, sent) mal edilebilirken, ayn1 kiloda Hindistan cevizi
ise 5 peni’ye mal oluyordu. Avrupa’da ise aym kiloda muscat 1,60 Pound’a (Ingiliz para birimi), aym kilo
Hindistan cevizi ise 16 pounda mal edilebilmekteydi.

13 ]. Parry, The Age of Reconnaissance: Discovery, Exploration and Settlement 1450 to 1650, California 1981, s. 38.
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amacina uygun olarak gemisine yeterince baharat yiiklemisti. Portekizliler Hint okyanusunda
etkin olabilmek i¢in donanmalarini kullandi. Sadece Portekizliler'den izin alan Hiristiyan
tiiccarlara bu sularda ticaret hakki taniiyordu. Bu yonleri ile Portekizliler sadece batililarin
bu sularda etkin olabilecegini gostermis oluyordu.’* Akdeniz’i Miisliimanlarin kontrol

etmesine karsilik Hint okyanusunun Hiristiyanlarca kontrol edilmesi saglaniyordu.

Papa’nin izni ve bilgisi ile hareket eden Ispanya ve Portekiz 1529'da anlasma yoluna da
gitmisti. Her iki {ilke derin sular1 asip yeni kesifler yapmak istiyordu. Belirtildigi {izere
Portekizliler Afrika sahillerinden giineye dogru kesfe yogunlasirken Hint okyanusuna
varacak yolu bulmuslardi. Ispanyollar ise batiya dogru yelken agarak Karayipler ile orta ve
giiney Amerika’ya hatta Pasifigi gecerek Filipinlere ulagsmay1 basarmuslardi. Katolik
Portekizliler ve ispanyollar Protestan ingilizlerin de ticaret yollarinda karsilaria ¢ikmalarini
istemiyordu. Ingilizler ise ifade edildigi iizere son derece kararsiz ve ne yapacagini bilmez bir
durumdaydi. Onlarda derin ve uzak denizlere agilmak istiyorlardi ama Portekiz ve
Ispanyollar ile karsilastiklarinda bu iki iilkenin nasil bir tepki verecegini de ongoremiyorlard.
Neticede tilkelerinden yola ¢gikarak bu iki iilkenin kargilarina ¢ikmayacag yeni rotalar yani
kuzey-dogu veya kuzey-bat1 yoniinde ilerlemeye karar verildi. Her iki yolunda kendilerini
nihayetinde doguya gotiirecegini ve boylelikle de Ispanyol ve Portekizliler ile
karsilasilmayacag diisiiniiliiyordu. Ingilizler 16. yiizyilin ilk yarist itibariyle geride kaldiklart
bu yarista Ispanya ve Portekiz’le karsilasmayacaklari yeni bir dogu deniz yolu bulma fikrini
takinti haline getirmisti.!> Ingiliz Krali 7. Henry, 1496'da Bristol’dan kuzey-bati yoniinde
denize agilan John Cabot a Ingilizleri doguya gotiirecek bir yol bulma emri vermisti. Kral ona
deniz yolculugu ile iizerinde insanlar yasasin ya da yasamasin Hiristiyanlarin daha 6nce hig

duymadig yeni yerler kesfetmesini istemisti.'¢

Ingilizler yeni ticaret yollar1 bulmak igin abalarken Portekizliler dogu ile ticarette Snemli
mesafeler katetmisti. Oyle ki 1580 yilma kadar Avrupa’da satisi yapilan biberin %75 gibi
onemli bir boliimiinii onlar getirmisti.'” Portekizliler dogu ticaretini tamamen devlet tekelinde
yapmaktaydi. Dogu’da Goa tissii ticari baskent olarak kullanilmis ve tiim Hint okyanusuna
yelken acilmisti.’s Ingilizler ise yeni dogu yolunun kesfi icin hem paralarini hem de
zamanlarini kaybediyordu. Kral 7. Henry'in ¢abalar1 da sonug vermemekteydi. Lakin Portekiz
ve Ispanyollar ile karsi karsiya gelmeme politikasi da bagari ile yiiriitiilmiistii. Bu politika
Elizabeth’in (1558-1603) ingiltere kraligesi olmasi ile son bulmustu. Bir¢ok tarihgiye gore onun
etkili yonetimi sayesinde Ingiltere dnemli bir iilke konumuna kavusmustu. Kralige iilkesinin

gelismesini saglayarak Ispanya ve Portekiz gibi denizlerde etkin olabilecek sekilde denizciligi

14 Richard Hall, Empires of the Monsoon, Harper Collins, London 1996, 5.172, 190.

15 Lawson, The East India Company, s. 8.

16 F. W. Madden and D. K. Fieldhouse, eds., Select Documents on the Constitutional History of the British Empire and
Commonuwealth, vols. I-III, Connecticut and New York 1985-1987, 1, s. 212.

17 Om Prakash, European Commercial Enterprise in Pre-Colonial India, Cambridge University Press, New Delhi 2000,
s. 48.

18 Nick Robins, The Corporation That Changed the World: How the East India Company Shaped the Modern Multinational,
Pluto Press, London 2012, s. 44.
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gelistirdi. Nihayet Portekiz ve Ispanyol savas gemileri 1588'de yenilgiye ugratildi. Boylece
Ingiliz gemileri Portekizlilerin kontroliindeki rotay1 takip ederek yolculuklara baglama
cesaretine sahip olmustu. Ingilizlerin, Portekiz ve Ispanya kargisindaki bagarilar1 onlari millet
olarak daha da cesaretlendirmisti. Kralige 1577-1580 yillarinda Francis Drake’i, 1586-1588"de
Thomas Cavendish'i gorevlendirerek Akdeniz ve Afrika’da istedikleri sekilde ticaret yapma
izni verdi. Ayrica Kuzey Amerika’da gelisimi tesvik igin aristokratlara Ingiliz yerlesimcileri

bu yeni iilkeye gotiirme izni de verilmisti.”

Kralige Elizabeth'in uzun ve etkili yonetimi altinda iilke kalkinirken is adamlar1 da giin
gectikce zenginlesmeye baslamisti. Londra artik limani ile 6nemli bir ticari merkez haline
gelmekteydi. Is adamlarinin servetlerini biiyiitmesi ile birlikte uzun dogu deniz yolculuklar
i¢gin gerekli olan gemi insas1 da gelismeye basladi. Artik yurt disindan gelen {iriinlerin alic1
sayis1 da gittikce artiyordu. Ulkenin iirettigi {iriinler de hem i¢ hem dis pazarda satisa
sunulabiliyordu. Bdylece Londra'min yam sira diger Ingiliz sehirlerinde de ticaret hizla
gelisti.20 16. ve 17. yiizy1l boyunca Ingiliz ekonomisi biiyiik bir gelisme gdstermisti. Diger
Avrupa tilkelerine gore tarim tiriinlerinde, ticari hayatta ve madencilikte ¢ok daha hizl bir
bliyiime yasanmisti. Londra basta olmak tizere sehirlerde ticaret agina daha fazla insan
katilmaktaydi. Boylece daha 6nce sadece devletin ve belirli bir ziimrenin kontroliindeki ticaret
ag1 genisliyordu. Ingiltere’de ticareti elinde tutan is adamlari hala {ilkenin belirli bir elit,
aristokrat kesimiydi. Lakin dogu ile ticaretin baglamasi ile birlikte ekonomik firsatlari

degerlendirebilen yeni bir sinifta ortaya ¢ikacakt1.”!

Ingiltere’de  dogu ile yapilacak kazangh ticaret sadece is adamlariu
heyecanlandirmiyordu. Basta denizciler olmak {izere Ingiliz kamuoyu yeni kesiflerin
farkindaydi. Amerika kitasindan doguya kadar gerceklestirilen kesifler insanlara firsatlar
sunmaktaydi. Ulkedeki basili yayinlarda yeni kesiflerden, gidilen yerlerdeki imkanlardan ve
zenginliklerden bahsedilmekteydi. Bu yaymlar1 takip eden Ingilizler hem yeni bilgiler
ogreniyor hem de daha fazla heyecanlaniyordu. Ingilizlerin her bir basarisi ile de milliyetcilik
duygular1 daha da gelisiyordu. Ayni sekilde dindarlar dinlerini anlatip yayabilecekleri yeni
yerleri 6grenirken is hayatina atilmak isteyenler firsatlar1 fark etmis oluyordu. Artik her bir
Ingiliz icin denizlerin Stesi onlara firsatlar sunan yerler olarak goriilmekteydi. Ingiliz devleti
gerek ticaret gerekse yeni yerlerin kesfi konusunda halkini higbir sekilde yasaklayici bir tutum
igine girmedigi gibi tegvik de etmekteydi. Ozellikle Portekizliler dogu ticaretinde giin gegtikce
zayifladig1 igin onlarin yerinin hizla doldurulmast isteniyordu. Ingiliz devleti 6zel sektdriin ve
bireyleri dniinii acacak uygulamalara giderken Ispanya, Portekiz ve daha sonra Fransa her
seyin devletin kontroliinde oldugu bir anlayisla hareket etmekteydi. 16. yiizyilin ilk
dénemlerinde gelisme icinde olan Portekizliler, ingiliz Kraligesi Elizabeth’in son dénemleri
olan 17. yiizyila gelindiginde giiclerini kaybetmeye baslamisti. 1580’ de Ispanyol ve Portekiz

kraliyeti birlesmeye gitmisti. Gelisimin oniindeki en biiyiik engel dogu ticaretinin sadece

19 Lawson The East India Company, s. 8.
20 E. A. Wrigley and R. S. Schofield, The Population History of England. Cambridge 1989, s. 208.
2 Lawson, The East India Company, s. 9.
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devlet eliyle yapilmasiydi. Ispanyol ve Portekizli yetkililer halkinin &niinii acacak
uygulamalara gitmiyordu. Ticaret ve denizcilikle ugrasan insanlarin azlig1 sebebi ile biiyiik
dogu ticareti istendigi kadar etkili biiyliyemiyordu. Ayrica bu iilkeler 16. yiizyilda dogu’da
belirli bir cografi bolgeye yogunlagsmak yerine cok biiyiik bir cografi alanda etkinlik
gostermeye cabalamisti. Bundan dolay1 da kuvvetlerini dagitmis oluyorlardi. Tiim doguya
hakim olma stratejisi onlarin zayiflamasina sebep olacak kadar pahali bir yontemdi. Dogu’da
her yerde olmalarina imkan yoktu ama bunun igin ¢abalarken zayifliyorlardi. 17. Yiizyila
gelindiginde artik Portekizliler biiyiik bir yarisin hakim oldugu cografi bir alanda gerek

finansal gerekse askeri olarak daha fazla buna devam etme giiciinden mahrum kaliyordu.?

Avrupali devletlerin dogu ile yaptiklar ticaret onlar1 adeta giiclii bir vakum gibi igine
¢ekiyordu. Bu giigle bas edecek derecede giiglii olmayan ve yanlis stratejiler uygulayan
Portekiz gibi devletler yaristan gekilmek zorunda kaliyordu. Yarisa geg katilan Ingilizler igin
ise bu ticareti bagari ile yiiriitmek artik milli bir davaya déniismiistii. Ingiliz devleti is
adamlarin1 bu zorlu yarista engelleme girisiminde bulunmuyordu ama Oonemli bir hata
yapiyordu. Dogu ticareti pahali bir yaristi ve devlet destegi gerekiyordu. Ingiliz yetkililer
vatandaglarmin oniinii agiyordu lakin onlara yeterince destek vermiyordu ya da bagka bir
deyisle iilke ekonomisi bunun icin hala yeterli giice sahip degildi. Belirtildigi tizere Portekiz
ve Ispanya gibi devletler ise bunun tam aksini yapmaktaydi. Bundan dolay1 da her seyi kendi
kontrolleri altinda gotiirecek bir yapiy: artik tasiyamaz hale gelmiglerdi. Dogu ile ticarette ne
tam manasi ile devlet tekeli ne de tamamen 0zel tesebbiisiin giicii dogru bir yontem degildi.
Orta bir yol bulunmasi gerekliydi. Portekiz ve Ispanyanin bu yarisi artik gotiiremez olmasi
Ingilizler icin biiyiik bir firsatt1. 16. ylizyilin sonlarina gelindiginde, bir anda dogu ile ticarette
en etkin iilkenin Ingiltere olabilecegi bir ortam olusmustu.?> Beklenenin aksine Ingilizler bu
firsat1 da kacirdi. Dogu ile ticarete Ispanyollar ve Portekizliler'den 6nce baslayamayan
Ingilizler bu birinci firsattan sonra ikincisini de kagirmaktaydi. Portekizlilerin boslugunu en
iyi degerlendirenler Hollandalilar oldu. 1580-1689 yillar1 arasinda Hollandalilar Dogu Hint
adalari ile ticareti kontrolleri altina almay1 basarmisti. Boylece Hollandalilar doguyu kiiltiirel
ve ticari manada etkiledikleri altin bir donem yasadi.?* Aslinda Hollandalilarin bu ani
basarisinin altinda yatan sebep Katolik Portekiz ve Ispanya Kralligi nin Hollandali tiiccarlara
getirdigi yasaklardi. Hollanda’da Protestan isyani baslaymnca Hollandali tiiccarlarin
kendilerinden mal almasina yasak getirmislerdi. Hollandalilar’da hizli bir kararla doguya
gitmisti.?> Alt1 gemiden olusan Hollanda filosu Dogu Hint adalarindan yiikledikleri {irtinleri
ile Avrupa’ya geri geldiklerinde Portekizlilerin yani sira Ingilizlerin de morali bozulmustu.
Hollandalilarin bu basarisi1 Londrali is adamlarin1 dogu ticaretinde acele etmek gerektigi
konusunda ikna etmisti.® Ingilizler ile Hollandalilarin benzerlikler gosterdigi bir dénemde

2 C.R. Boxer, Portuguese India in the Mid-seventeenth Century, Delhi 1980, s. 123.

2 Lawson, The East India Company, s. 10.

2 S. Schama, An Embarrassment of Riches: An Interpretation of Dutch Culture in the Golden Age. New York 1987, s. 17.

% Giles Milton, Nathaniel’s Nutmeg, Hodder & Stoughton, London 1999, s. 70.

% K. N. Chaudhuri, The English East India Company: The Study of an Early Joint-Stock Company, London 1965, s. 11-
13.
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Hollandalilar yetersiz niifuslarina ragmen ve devamli surette Ispanyollar ile miicadele etmek
zorunda olmalarina ragmen basarili olmuslardi. Hollanda gemilerini gelistirmeyi basardig:
gibi ticaret igin gerekli paray1 da ortaya koyabilmisti. Boylece kisa siire i¢cinde, 6zellikle baharat
ticaretinde bir yiizyil boyunca tek tekel olmay:1 basardilar.” Hollanda devletinin ticareti
destekleyecek seviyede finansal giicii saglayabilmesi onlari Ingilizlerin éniine ¢ikarmigti.
Ingiliz is adamlar1 icin devletin finansal desteginin yeterince olmamasi yarista Hollanda'y1
one gecirmisti. Ifade edildigi {izere Ingiltere bireysel girisimcilerin 6niinii agmis ve ticareti
engellememisti ama yeterince mali destekte vermemisti. Ingiliz is adamlar1 her seyi kendi
gayretleri ile yapmak zorunda olduklar1 bir donemden ge¢gmekteydi. Kralige Elizabeth iilkenin
gelismesini saglayarak onlara dolayli destek vermisti. Ama hala devlet olarak cok biiyiik
servetler gerektiren yolculuklara tam manasi ile destek verilememesi Hollandalilar karsisinda
geride kalmalarina sebep olmustu. Hollanda ile rekabet giiciine sahip olmayan Ingilizler ise

farkli yol ve yontemler uygulayarak bu ticaretten kazang elde etmenin pesindeydi.?

Ingilizler 6zel sektor ve devlet kapsaminda daha ne yapmalari gerektigi konusunda tam
bir uyum icine giremeden Hollanda Dogu Hindistan Sirketi devlet destegi ile bu yarisa nden
baslamay1 basarmist. ingilizlerin bu yarisa dahil olma konusunda Hollandalilarin bu ani ve
kararh tavirlar: da etkili olmustu. Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi kurulurken de Hollanda
Sirketinin bir¢ok 6zelligi bire bir kopyalanmisti. Her ikisi de dogu ticaretinde etkili olmak
istediginden hedefleri ayniydi. Ingilizler sirketlerinin yonetim yapisim Hollandalilarmn
sirketinde oldugu gibi kendi iginde hiyerarsisi olan, siki bir idare yapisina sahip kild1. Sirket
merkezinde galisacak memur ve gorevlilerin Hollandalilar da oldugu gibi tek ve en 6nemli
hedefi ticari seferlerin basaris icin calismak oldu. Iki sirket arasmdaki en biiytik farklilik
belirtildigi {izere Hollandalilarin aldig1 finansal devlet desteginin biiyiikliigiiydii. Ingilizler
bunu is adamalarinin bir araya gelmesi ile saglamak zorunda kalacakti. Hollanda sirketi devlet
destegi aldig: icin 6 biiyiik Hollanda sehrinin ticaret odalarmin gorevlendirdigi yoneticiler
sirketi denetim altinda tutuyordu. Bu gorevliler yasam boyu sirkette calisacak sekilde
ataniyordu. Hollanda sirketinde gorevli {ist yoneticiler sirkette hisse sahibi de olabiliyordu.?
Buda sirketin basarisi ile daha fazla para kazanma imkani sagladig igin yoneticiler {istiin bir
gayret gosteriyordu. Ingilizlerin dogu ticareti icin bir an 6nce harekete gegcmesinde
Hollanda min biiyiik etkisi olsa da bu pazarda sadece Hollandalilar yoktu. Ingilizler icin bu
ticari miicadeleye cok daha erken baslayan Ispanyol ve Portekizliler hala daha 6nemli
rakiplerdi. Buna ragmen Ingilizler 15. yiizyildan itibaren Ispanya, Portekiz ve Hollanda gibi

devletleri takip ederek, diinyanin en biiyiik somiirge gliclerinden birisi haline geldi.*

Ingilizler ilk olarak Ispanya ve Portekizle miicadele etmek zorundaydi. Buda basari ile

yapild1. 1588"de onlara karsi zafer kazanildi. Onlarin bu yarista geride birakilmaya baslanmast

2 Lawson, The East India Company, s. 11.

28 Azmi, Ozcan, ”ingiliz Somiirgeciligi”, DIA, istanbul: Tiirkiye Diyanet Vakfi Yayinlari, C.22, 2000, s. 229.

2 Robins, The Corporation That Changed the World, s. 26.

30 Abdiilkadir Ergin, “Ingiliz Dogu Hindistan Kumpanyasi ve Kumpanyanin Ticari Faaliyetleri (1600-1858)”, Bartin
Universitesi Cesm-i Cihan: Tarih Kiiltiir ve Sanat Arastirmalar: E - Dergisi, Cilt:4, Say1:2,2017, s. 130.
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ile birlikte Hollandalilarla miicadele edilecek bir doneme girildi. Hollanda'nin avantaji yarisa
erken girmesiydi. Ingilizlerin Hollanda kargisinda geg kalmalarinin bir nedeni de onlarin
doguya ulagsmak i¢in yanlis bir yontem tizerinde ¢alismalariydi. Belirtildigi izere kuzey-dogu
ve kuzey-bat1 yoniinii kullanarak doguya ulasma fikri onlara zaman kaybettirecek yanlis bir
stratejiydi. Bu yonlerin kullanilmast sebebi ile ya Ingilizler dogu ticaretini tamamen
unutacaklar1 yeni bir doneme girecekler ya da doguya ulasmanin tamamen farkl bir yolunu
bulacaklardi. Elizabeth doneminde dogu ile ticaretin yok sayildig1 bir politikaya yer yoktu.
Ispanya ve Portekiz'le yeni deniz yolu rotasinda miicadele etmeden &nce dogu ticareti icin
alternatif bir fikir de bulunmustu. Kralige Elizabeth'in doguya gidecegi yeni yol aslinda eski
yolun rotasiydi. Akdeniz kullanilarak Liibnan’daki limanlara, oradan da giiney ve dogu
istikametinde Basra korfezi ile Hindistan ve gliniimiizde Endonezya olarak bilinen Baharat
adalarmna gidilecekti. Bundan dolay1 1581'de Levant Sirketi kurulmustu. Ingilizler diger
Avrupali devletlerin olmadig1 bu rota sayesinde dogudan aldiklar1 {irtinleri giivenli ve
ekonomik olarak uygun fiyata batiya getireceklerine inaniyordu. Lakin bu 6ngoriileri yanlist:
zira ticaret baglar baglamaz yolun giivenli olmadig: gibi ekonomik olarak ta uygun olmadig:
ortaya cikti. En biiyiik problem Levant sirketinin ticaretini koruyabilecegi askerleri gibi bir
olanagimn olmamasiydi. Bir diger onemli problemde 1580 ve 1590°lar da Hollandalilarin
Baharat adalarii tamamen kontrolleri altina alacak sekilde deniz yollarin1 kapatmalariydi.
Yani Ingilizler yolculugu giiven altina alsalar da doguda onlara mal temin edecek Baharat
adasi artik ulasilamaz hale gelmisti. Hollanda biiyiik finansal giiciiniin yani sira donanmasi
ile de Ingiliz donanmasina gdre ¢ok daha teknolojik yeniliklere sahipti.?! Ingilizler
Hollandalilara kars: c¢iksalar bile heniiz onlarin saglam ve hizli gemileri ile bas edebilecek
glicte degillerdi.>

Ingiliz devleti Hollandalilar ile nasil miicadele edilecegi konusunda caresiz olsa da
Londrali is adamlar1 dogu ticaretinden para kazanmak icin her yolu denemeye kararliydi. Bu
amagla Levant sirketi araciligi ile sonu basarisiz olacak iki deniz seferi yapildi. Bunlardan ilki
daha 6nce Dogu Hint adalari ile ticaret yapmis olan James Lanchasterin 6nciiliigiinde 1591'de
yapildi. Yola ¢ikan {i¢ gemi batmis ve denizcilerden hayatta kalmay1 sadece Lanchaster
basarmisti. Gemilerin yolculugu Bat1 Hint adalarinda son bulmustu. Lanchaster bir Fransiz
korsan gemisi tarafindan 1594 te evine gotiiriilmiistii. Bir diger sefer Robert Dudley tarafindan
1596 yilinda baslatilmisti. Yola ¢ikan gemilerin ve denizcilerden bu tarihten sonra haber
alinamamisti. Hollandalilar yillar sonra 1601'de Mauritius adasindan bir Ingiliz’i
kurtardiginda onun Dudley in denizcilerinden birisi oldugu anlasilmisti.** Devlet ve donanma
desteginin olmadigl dogu ticareti biiyiik riskler barindiriyordu. Bu iki denemeden sonra
Londral1 is adamlari bireysel bir sekilde dogu ticaretine baglamanin faydasiz oldugunu anladz.
Ayrica ticaret i¢in ¢ok daha biiyiik finansal giiciin desteginin alindig1 diizenli bir deniz

3t Lawson, The East India Company, s. 12.

32 Hermann Kulke- Dietmar Rothermund, Hindistan Tarihi, ( Cev. Miifit Giinay ), hnge Kitabevi, Ankara 2001, s.
309-310.

% J. A. Williamson, A Short History of British Expansion: The Old Colonial Empire, London 1961, s. 122-123.
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filosuna ihtiyag oldugu ortaya cikmis oldu. Bunun icin ise kralicenin ikna edilmesi
gerekiyordu. Londrali is adamlar1 kraliyet tarafindan desteklenen bir sirketin faaliyete
gegmesini istiyordu. Ayrica Ingilterenin bu sirketi Hollanda ve Ispanya’ya karsi ekonomik
bir savas mantig1 ile desteklemesi isteniyordu. Kraliyet cephesinden ise is adamlarmin
istekleri diplomatik kriz ve devletin daha fazla para harcamasi demekti. Halbuki Ingiliz
devleti dogu ile ticaret yaparken bunun devleti tehlikeye ve zarara sokmadan yapilmasini

istiyordu.3

1590 sartlarinda Londrali is adamlar iki ayr1 konuda da devlet destegi istemekteydi.
Bunlardan ilki sirketin propaganda destegi almas, ikincisi ise kraliyet tarafindan seslerinin
duyulmasini saglayacak iletisim agimin kurulmasiydi. Dogu ile yapilan ticarette sirket halkin
destegini arkasinda gormek istiyordu. Ulusal bir destegin yaninda devletin isteklerini daha
cabuk karsilayacag: iletisimin de saglanmasi zaruri goriilmekteydi. Ayrica hangi tirtiniin
ticaretinin yapilacagindan, kurulacak sirketin ne kadar vergi ddeyecegine kadar farkli konular
tartisilmaktaydi. Dogunun {tiriinleri igin Avrupa’da alicl bir pazar mevcuttu. Baharatlar bu
tiriinler arasinda en kazangl olanlardan birisiydi. Sayet sirket bu ticareti gerektigi olglide
yapabilirse bu iilkeye cok biiytik bir servet kazandirabilirdi. Levant sirketi hala faaliyet iznine
sahip oldugu i¢in Dogu Hindistan sirketinin is adamlar1 her iki sirketin ¢aligma alanlarinin da
tam olarak belirgin olmasini istiyordu. Onlara gore Levant sirketi eski ticaret yolu yani
Akdeniz’i kullanarak dogu ile tekstil ve ipek gibi iirlinlerin ticaretini yapabilirdi. Kurulacak
Dogu Hindistan sirketi ise direkt olarak yeni rota iizerinden Baharat adalarina gidecek ve daha

¢ok baharat ticareti tizerine yogunlasacakt1.%

Ashinda Ingiltere dzel sektdriin devlet tarafindan desteklendigi bir {ilkeydi. Portekizliler
dogu ticaretini tamamen devlet giicii ile Hollandalilar ise yar1 devlet destegi ile yaparken
Ingilizler bunun &zel sektdr tarafindan yapilip yapilamayacag: {izerinde duracak kadar
onlarm oniinii agmaktaydi. Ingiliz Kraliyeti bu acilimi sadece ticarette de yapmiyordu.
Devletin halka sundugu bir¢ok hizmet i¢in 0zel sirketler destekleniyordu. Belediyeler ve
iiniversiteler bu amaca uygun hizmet vermekteydi. Londra belediyesinde Londra Sirketi etkin
bir sekilde calisirken, Oxford ve Cambridge iiniversiteleri de 0zel sirket destekli yapilara
sahipti.®* Ingiliz devletinin Londrali is adamlarimin istekleri karsisinda ne yapacagi merak
konusuydu. Nihayet is adamlarina istediklerinin verilmesi yoniinde karar kilindi. Kraliyet,
kurulacak Dogu Hindistan Sirketi'nin dogu ile yapilan ticarette tekel olacagini bilmekteydi.
Bolge ile yapilan ticarete tek yetkili bu sirket olacak ve bagka bir Ingiliz sirketinin bu ticarete
karisamayacag) yasa ile kesinlesecekti. Tekel olarak hareket eden sirketlerin ticareti rakipsiz
yaptig1 ve bundan dolay: yiiksek gelirler elde ettigi bilinmekteydi. Ticaretten ne kadar ¢ok
para kazanilirsa sirketin devamlili: i¢in 6nemli oldugu ve hem {ilkenin hem de sirketin
faydasina olduguna inanilmaktaydi. Ayrica devlet iilke ekonomisinin sikinti iginde oldugunu

diistintiyordu. Ticarette tekel yetkisi verilen sirketin devlet i¢in en az dl¢iide zarar getirmesinin

% Lawson, The East India Company, s. 14.
% Lawson, The East India Company, s. 15.
%  Robins, The Corporation That Changed the World, s. 23.
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yanu sira iilke icindeki ekonomik canliligin artmasimna da faydas: olacag: inanc gelismisti.>”
Londrali is adamlar: artik kraligenin gerekli izni ¢ikarmasini ve devlet destegi almis bir sirketin
hemen kurulmasini istiyordu. Neticede 31 Aralik 1600'de Kralice Elizabeth Ingiliz Dogu
Hindistan sirketinin dogu ticaretine baslayarak tekel olmasina biitiin bu stirecler yasandiktan

sonra izin vermisti.’
Hissedarli Sirket Yapisinin Onemi ve Ingiliz Dogu Hindistan Sirketinin 1k Yillar1

Londrali is adamlar artik sirketleri ile yeni bir donemin baslangicini yapmak tizereydi.
Sirketin ilk 20 yil1 dogu ile ticarette yeni bir iimidin yasandig yillardi. Herkes sirketin ve
Ingiltere'nin geleceginden umutluydu. 1620'de sirket 10.000 ton yiik tagima kapasitesi
bulunan bir filoya sahip olmustu. 2.500 denizci ve gemilerin yapim ve bakimi i¢inde 500" den
fazla marangoza is saglamisti® 1600-1620 yillarinda sirket potansiyel rakibi olan
Portekizlilerin dogu ticaretinde goreceli olarak zayiflamasini izlemisti. Ingilizlerin en &nemli
problemlerinden birisi uzun ve zorlu yolculuga dayanacak gemilere sahip olmamakti. Bundan
dolay1 sirket yeni gemiler ingsa ettigi bir donemden de geciyordu. Ayrica ticarette geg kalinan
her bir giin Hollandalilarin Portekizlilerin yerini daha fazla doldurmas1 demekti. Uzak
denizleri mesken edinen korsanlarda bir baska onemli tehditti. Aslinda sirket ingiltere’de
kraliyet izni ile kurulan diger sirketlerden ¢ok daha 6zel avantajlara sahipti.® Sirketin tek
amac ticaret yapmak ve para kazanmakti. Kolonilesme ve isgal gibi 6zel vazifeleri yoktu.
Ingiliz donanmasi sirketi korumak igin savasa girebilecek kadar kararli bir dénemindeydi.
Sirkete taninan tekel olma hakki da onu Ingiltere’den doguya kadar her yerde rakipsiz
kilmaktaydi. Sirket kurulurken hissedarlarin bir araya gelmesi ile kurulmustu. Halbuki
Ortacag’da kurulan sirketlerde hissedarlar pay sahibi olamiyordu. Kraliyet izni sirketin kiilce
tasimasina ve ticaretini de altin ya da giimiis bu kiilgeler ile 6deme yapmasma da imkan
veriyordu. Sirketin yonetimi de yine kraliyet izni ile belirlenen usullere gore yapilabiliyordu.
Buna gore sirketin bir miidiirii, bir miidiir yardimcisi ve her yil hissedarlar tarafindan se¢imi
yapilan komite yoneticileri vardi. Ayrica hissedarlar isterlerse se¢imle miidiirii gorevinden
alabilme yetkisine sahipti. Biitiin bunlar yazili olarak kanunda belirtildigi igin sirketin
yapisinda bir belirsizlik yoktu.*! Toplamda 24 komite mevcuttu. Biitiin bu diizenlemeler
sirketin basarili olmasi igindi ve yeterliydi. Komite yoneticileri ¢alisma alanlar ile ilgili direk
olarak sirket miidiirtine rapor vermekle sorumluydu. Yoneticiler hissedarlar tarafindan
secimle belirleniyordu. Hissedarlarmn oy kullanabilmesi igin en az 500 Pound'luk hisse sahibi
olmasi zorunlu kilintyordu. Hissedarin 500 Pound tan fazla yatirimi olsa da sadece tek oy
hakki vardi. 2000 pound’tan fazla hissesi olanlar isterlerse bu 24 kuruldan birine yonetici

% ]J. Guy, Tudor England, Oxford 1988, s. 399-401.

% Lawson, The East India Company, s. 17.

% Robins, The Corporation That Changed the World, s. 19.

4 Lawson, The East India Company, s. 19.

4 Company Records, The Laws and Standing Orders of the East India Company, London 1621, s. 4.

112



GUNARSLAN - AVRUPALILARIN DOGU TICARETI MUCADELESI

olmak icin aday olabilirdi. 24 yonetici kendi arasinda secimle bir bagkan ve yardimcisini da

se¢mekteydi.®?

Hissedarlara sahip sirket fikri Venedik ve Hollandalilar’dan alinmisti. Bu sistemde sirket
zarar ettiginde devlet borg i¢in yardimcr oluyor ve iflastan kurtariyordu. Her seyin yolunda
oldugu bir ticaret siirecinde elde edilen kazang hissedarlar tarafindan béliistilityordu. Lakin
sirket zarar ederse hissedarlarin iflas etmesi devlet tarafindan engelleniyordu. Ortacag’daki
ticari diizenlemeler bundan tamamen farkliydi. Buna gore cikilacak deniz seferi igin 3-4
yatirimal bir araya geliyordu. Kazang elde edilirse aralarinda pay ederken zarar ederlerse her
seylerini kaybederek iflas ediyorlardi.#* Aslinda Londral1 is adamlar1 kraliyetin kendilerini
mali olarak ta desteklemesini istemislerdi. Lakin bu gerceklesmemisti. ingiliz tliccarlar
yillardir devlet destegi istemislerdi. Bu agidan en biiyiik kazanim iflasla karsi karsiya
kaldiklarinda devletin kendilerini kurtaracagmi bilmeleriydi. Zararlarmmin karsilanacag:
diisiincesi onlar1 yeterince motive etmekteydi. Hissedarlarin oldugu sirkete bircok yatirimci
katilabildigi icin daha yiiksek meblaglar toplanabiliyordu. Uzak bir cografyaya yillarca
stirecek masrafli bir yolculuk igin daha fazla paraya ihtiyac vardi. Ticarete uygun gemileri insa
etmek gerektigi gibi binlerce Pound degerinde kiilgenin de ticarete dahil edilmesi biiyiik
servetlerin bir araya gelmesini gerektiriyordu. Kazang yiiksek oldugu gibi riskte fazlaydi.
Yatirimin bir kismi veya hepsi kaybedilebilirdi.* Londrali is adamlarinin kraliyete bu derece
baski yapmasi ve sirketin devlet destegi ile yola ¢ctkmasi bu riskten yani iflastan korunmay1
saglayacakti. Is adamlar1 sadece kazanc elde edecekleri bir sistem istemislerdi. Neticede de
istedikleri olmustu. 1601-1613 yillar1 arasinda Baharat adalarma 12 ticari sefer diizenlenmisti.
Is adamlar1 yola ¢ikan gemilerin dolu olarak Ingiltere’ye gelmesini bekliyordu. Uriinler
satildiktan sonra elde edilen kazang ile bir sonraki sefere ¢ikiliyordu. Bundan dolay: aslinda
ortaya sadece ilk sefer i¢in yiiksek miktarda para koymuslardi. Hissedarlarin her bir sefer i¢in

ayr1 ayri ticarete dahil olabilmesi de bir diger 6nemli kazanct1.#

Londrali is adamlar1 dogu ile ticarette yavas bir seyir izleseler de 1601 den itibaren ticaret
yeteneklerinin giin gectikce artig1 bir hayat yasamaya baslamislardi. Ulke ve ticaretle
ugrasanlar bir gelisim donemi yasiyordu. Elde edilen her bir tecriibe gelecekte daha fazla
kazang saglayacak temel tas1 vazifesi goriiyordu. Sirketin idari yapisi da onun gelisimine katki
sunmaktaydi. Sirket her bir detayin distiniildiigii bir sekilde kurulmustu. Komiteler ve
yOneticilerin her biri deniz seferlerinin basarili olabilmesi igin ¢abaliyordu. Sirket yoneticileri
ve hissedarlan bir arada calisip birgok alanda faaliyet gosterebiliyordu. Ingiltere’ye ulasan
mallarin satisindan bir sonraki sefere ¢ikacak gemilerin ihtiyaglarina kadar her bir detay
dikkatli bir sekilde belirleniyordu. Sirketin ilk yillarindan itibaren kazang elde etmesi de bu

4 Robins, The Corporation That Changed the World, s. 27.
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detayli calismalar sayesindeydi.* Bu 6zverili galismanin bir nedeni de her bir dogu seferinin
2 yil ila 2,5 y1l gibi uzun siire almasiydi. Yani her bir ticari sefer sirket hesabma ancak 2 yil
sonra katki yapmaktaydi. Yillar gectikce ve teknolojik gelismeler nedeniyle bu siire kisalmaya
baslayacak ve 18. yiizyilin sonlarina dogru Hindistan'dan ortalama 114 giinde Londra’ya

ulagilacakti.

Sirketin hissedarlara sahip bir yapiyla yola ¢ikmasi biiyiik avantajdi. Sirket icin aktif
olarak ¢alisan is adamlar1 oldugu gibi sirketle hi¢ alakasi olmayan ama parasmn
degerlendirmek isteyenler icinde bu yap1 firsatlar sunuyordu. Ticaret riskliydi lakin ne kadar
¢ok hissedar sirkete katki sunarsa bu riskte o derecede paylasilmis olmaktaydi. Kazang halinde
ise bu yatinmcilar arasinda pay edildigi icin kolay para kazanma yontemiydi. Hissedarlarin
sirkete teslim ettigi paralar ise herhangi bir is adaminin degil sirket yonetiminin tasarrufunda
oldugu icin hissedarlar arasinda problem ¢ikmasi 6nleniyordu. Ayn sekilde sirket yonetimi
de 6zgiir iradesi ile ¢alisabiliyordu.*® Sirketin Subat 1601°de diizenledigi dort gemilik ilk deniz
seferi igin 218 yatirimci ortaya 68 bin 373 bin Pound koymustu.* Bu o dénem i¢in inanilmaz
derecede fazla bir paraydi. Bu para ile gemiler ve denizcilerin masraflari dahil biitiin masraflar
rahatlikla karsilanabiliyordu. Hala Londra’da biiyiik bir bankanin bile olmadig1 ortamda is
adamlar1 boyle bir serveti dogu ile ticaret i¢in ortaya koymustu. Bu ticaretin kendilerine daha
fazla kazang getirecegine ydnelik inanglar1 vardi. Oncelikle yapilan ticarette sirket tek tekeldi.
Ingiltere’deki bir bagka sirketle yarismak zorunda degillerdi. Tiim kurallar1 kendilerinin
belirledigi bir ticaretleri olacakti. Baharat adalar1 ile ticarette para degil giimiis kiilgeler
kullamilmast bir bagka avantajdi. Giimiis dogu’da Ingiltere'ye gore 3-4 kat daha degerliydi.
Londra’da 1 birim degerindeki kiilge doguda 4-5 birim degerindeydi. Yani ortaya konan bin
Pound luk kiilgelerin degeri doguda 4-5 bine kadar ¢ikabiliyordu. Buda hem kiilgeden kazang
elde etme, hem de daha fazla {iriin satin alinmasi anlamina gelmekteydi. Hem devlet hem is
adamlar1 bu ticaretten kazangli ¢ikma konusunda aynu fikirlere sahipti. Kimse zarar etmek
istemiyordu ve daha fazla kazanctan baska segenek goriilmiiyordu. Devletin sirketin
arkasinda olmasi, ona 6zel imtiyazlar saglamasi ve zararda dahi gereken adimlar1 atmasi is
adamlarin psikolojik olarak rahatlatiyordu. Zararin olmadig bir ticarette herkes icin yeterince
cazipti. Burada 6nemli olan Kraliyetin ne diisiindiigii konusuydu. Aslinda Kraliyet yani
devlette ¢ok rahatti. Eger sirket bir sekilde zarar etmeye baslarsa veya baska bir problem ile
karsilasilirsa ona nasil kolaylikla izin verdilerse o derecede bir kolaylikla izinler iptal
edilebilirdi.* Gerek Ingilizlerin gerekse diger Avrupali devletlerin dogu ile ticarette bu kadar
fazla kiilceye sahip olmasmin sebebi ise Amerika’ydi. Ispanyollar Giiney Amerika’daki
madenlerden ¢ok biiyiik miktarda giimiis ¢ikarmaya baslamisti. Boylece glimiis Avrupa’da
dolagima girmisti. Eger bu madenler olmasaydi onlarin dogu ile ticaret yapacak kiilgeleri

4 Stevens, H., The Dawn of British Trade to the East Indies as Recorded in the Court Minutes of the East India Company,
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olmayacakti. Dogunun baharat parasi yeni diinyanin madenlerinden gelmekteydi. Madenler
oyle zengindi ki 1600-1800 yillar1 arasinda Giiney Amerika madenlerinden ¢ikan giimiisiin
tigte biri dogu ile ticarete yetmisti.>! Portekiz’in bir ytizyil boyunca doguda rakipsiz olarak
ticaret yapmasi Ispanyollar ile ortaklig1 sebebiyleydi. Hollanda nin ayni sekilde Avrupa'min
en onemli ticari merkezlerinden birisi olmasi ve bankalara sahip olmas1 da onun ticarete
baglamasina imkan vermigti. Ingilizlerin ise bu yarista ge¢ kalmasmni sebebi iilkenin
kalkinmasini beklemek zorunda olduklar i¢indi. Ulke ekonomisi gelistikge bu kiilgeler ticari
hayatta daha fazla dolagima girdi. Lakin Ingilizler sirketlerini kurdugu dénemde bile bu
kiilgelere Ingiliz devleti degil Avrupa’min geri kalar ile ticaret yapan tiiccarlar1 sahipti. Bu
sebeple Ingiltere nin 17. yiizyildaki kalkinmasinda devlet degil 6zel sektdr lokomotif vazifesi
gérmiistii. Sayet dogu ile ticaret yiiksek kazang saglamasaydi Ingiliz tiiccarlar harekete
gecmeyecek ve iilkenin biiyiimesi daha fazla vakit alacakti. Ingilizler harekete gegtiklerinde
ise her ne pahasina olursa olsun miimkiin olan en kisa siirede en fazla serveti biriktirme
dogrultusunda acimasiz bir somiirii duygusuyla hareket etmis ve Hindistan'in tiim tiretim,

ticaret ve paylagim sistemini yok edecek bir siyaset uygulamiglardi.®

Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi yoneticileri de basarili olmak zorunda olduklarin
biliyordu. Sirketin zarari1 kendilerinin de ayricalikli iglerini kaybetmesi anlamina gelmekteydi.
24 kurulun her bir yoneticisi ve diger yetkililer bu anlayis dogrultusunda kendi gorevlerini
yerine getiriyordu. Bu gorevler arasinda bazilar1 biiyiik 6neme sahipti. Hesap islerinden
sorumlu olanlar sirketin finansal bir disiplin i¢inde ¢alismasi igin ¢abaliyordu. Haberlesme
birimi sirketin tiim birimleri arasinda ve ticaret yapilan kisi ve sirketlerle irtibat1 sagliyordu.
Maliyeciler finansal marketlerle iligkilerin yani sira kiilge alimi1 ve kazancin béliistiiriilmesinde
yetkiliydi. Bu 6nemli gorevler disinda kurullar alim satim, depolar ve yiikleme gibi farkl

gorevleri yapiyordu.>

Ingiliz Dogu Hindistan sirketi dogunun zenginliklerinden pay sahibi olabilmek igin
kurulmus olsa da bunun basarilip basarilamayacag1 merak konusuydu. Ik seferlerden 6nce
dogu ile ticaretin ne Olglide bir zenginlik saglayacag: bilinmiyordu. Gerek sirket gerekse
hissedarlar1 paralarini1 kaybetmek istemiyordu. Belirtildigi tizere hissedarlarin sirkete her bir
ticari sefer igin ortak olabilme imkani biiyiik bir avantajdi. Bu yatirimcilar tesvik etmek adina
onemliydi. Bundan dolayi her bir basarili deniz seferinden sonra daha fazla insan bir sonraki
sefer igin sirkete hissedar oluyordu. Seferden dénen gemilerin mallar1 satilip kazangtan pay
aldiklarinda da her iki senede bir pay alma imkani oluyordu. Sirket bu uygulamay: ancak 1657
yilinda kaldiracak ve sefer ortaklig1 degil genel sirket hissedarligl yontemine gececekti.> Sirket

yetkilileri dogu ile ticarette teorik bilgiye sahip olsa da pratikte bunun ne 6l¢tide yapilabilir
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oldugunu gérmek istiyorlardi. Ik deniz seferleri yapilmaya baslandiginda bunun beklendigi
gibi kolay bir is olmadig1 anlasildi. Dogu’da ulasilan Baharat adalarina kendilerinden daha
once Portekiz ve Hollandalilar gelmisti. Buradaki yerel liderler de onlarla ¢alismaya alismist.
Ingilizler bu yerel liderleri ticaret igin ikna etmekte zorlaniyordu. Hatta Portekizliler ve
Hollandalilar karanfil, biber ve karabiber gibi 6énemli baharatlarin satin alindig1 Moluccas ve
Banda adalarindaki yerel liderleri tamamen kontrolleri altina almiglardi. Ingilizler yine de
ticareti 6grenmekte ve yapmakta kararliydi. Londra limanlarindan ayrilan gemiler giimiis
kiilgeler ve dogu’dan talep gorecek iiriinler tasiyordu. Gemiler ilk olarak Kizildeniz ve Basra
korfezi bolgelerini dolasiyor ve satilabilecek iirtinleri burada tekstil {iriinleri ile takas
ediyorlardi. Daha sonra Dogu Hint adalar1 olan Java veya Sumatra adalarina gidiliyor ve
tekstil {iriinleri verilerek karsilhiginda baharat alinmaya calisiliyordu. Ik dsnemde Londra’ya
ulagan gemiler daha ok kirmizi ve karabiber getirmekteydi. Ingilizler bibere biiyiik bir ilgi
gosteriyor ve sirket bu tiriinti kolaylikla satabiliyordu. Biberin saglamis oldugu yiiksek kazang
is adamlarin1 mutlu ediyordu.® Kazancin 6niindeki en biiyiik engel Portekiz ve Hollanda nin
Baharat adalarinda olan kontrolleriydi. Ingilizlerin bir diger denemli problemi de kendi
tirettikleri irtinlerin kalite olarak kotii olmas ve Hintlilerin bu iiriinleri takas yoluyla almak
istememeleriydi. Hintliler sattiklari iirtinlerin karsiliginda nakit yani degerli madenler

istemekteydi.5

Sirket kayitlarma bakildiginda 1601 yilindaki ilk ticari sefer i¢in gemilere 21.742
Pound'luk giimiis kiilge ve 6.860 Pound’luk diger iirtinlerin yiiklendigi gortilmekteydi.
Bunlar arasinda pamuklu elbiseler, kursun, kalay, demir ve civa gibi {irtinler vardi. Bazi
yillarda farkliliklar gosterse de gemilere daha ¢ok kiilge yiiklenmekteydi. Ancak 1610°da
28.508 Pound’luk kiilge ve 19.200 Pound’luk diger {irlinler yiiklenmisti. Yine 1614-1615
yillarinda 50.000 Pound luk iiriin 40.000 Pound luk kiilge yiiklenmisti. 1633-1640 arasinda ise
doguya yelken agan gemiler sadece tek bir {iriin yani giimiis ve altin kiilge tagiyacakt. Ulkeye
geri gelen gemilerde de bu agidan benzerlik vardi. Zira gemiler ¢ogunlukla tek bir {iriin yani
biber tasimaktaydi. Sirketin ilk 25 yilinda biber en 6nemli ticaret unsuru olmustu.>” 1601-1630
yillar1 arasinda sirket dogudan batiya 1 milyon pound degerinde biber getirmisti. Baharat
olarak biber tasimak avantajliydi. Tasinmasi kolay ama degeri ¢ok yiiksek bir baharatti.
Baharatin 6nemli bir boliimii Avrupa’ya ozellikle de Baltik bolgesine yani Iskandinavlar’a
satilmaktaydi. Bir kism1 da Ingiliz i¢ pazarinda satilmaktaydi. Biberin tek saticis1 Ingilizler
degildi. Hollandalilar'da yiiksek miktarda biber satmaktaydi. Bundan dolay1 1630 yilina
gelindiginde artik piyasa yeterince doymustu ve bir anda fiyatlar diistii. Ayn1 dénem zarfinda
Avrupa’yi etkileyen ekonomik bir krizde bas gdstermisti.® Ingiliz Dogu Hindistan sirketi
ancak biber fiyatlar diistiigtinde diger tirtinlerin arayisina girmisti. Biber disinda karanfil ve
targin gibi farklh baharatlarin ticareti yeterince kazanghydi. Dogudan alim1 yapilan tiriinlerden
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birisi ise inanilmaz biiyiik oneme sahip olmustu. Bu iiriin barut yapiminin yani sira et kurutma
ve ila¢ yapiminda kullanilan giihergile ydi. Ayni sekilde ¢ivit'te boya endjistrisi icin inanilmaz
biiyiik 6nem kazanmisti. Pamuklu bez ve ipek gibi hafif tekstil iiriinleri de dogudan en fazla
getirilenler arasma girmisti.* Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi biberden diger iiriinlerin alim ve
satimma ¢ok hizli bir sekilde gecis saglamisti. Hollandalilar ise ayni basariy1 gosterememisti.
Biber'den tekstil ve hatta cay ticaretine hizl bir gegis saglanmisti. ingilizler alimini yaptiklari
tirtinii miimkiin oldugunca ucuza almaya da gayret sarfediyordu. Ayni sekilde {iriin satilirken
de miimkiin oldugu kadar pahali satmaya gabaliyorlardi. Boylece her iki durumdan miimkiin

oldugunca kazangl ¢tkma politikas: giidiilmekteydi.*

Ingiltere ve Avrupa’da satis1 yapilan bu iiriinler ile batihlarin yasam sartlari degisiklik
gostermeye baslamisti. Artik baharatlar ile tatlandirilmis yemekler yenmeye baglanmus,
dogunun tekstil iirtinleri ile hazirlanmis kiyafetler tasarlanmisti. Ticari hayat bu yeni tiriinler
sayesinde daha da gelismisti. Ham madde olarak gelen iiriinlerin islenmesi igin fabrikalar
kurulmaya da baslandi. Ticaretten elde edilen gelirin yiiksekligi sayesinde yeni yatirimlari
miimkiin kilacak para dolasima girmekteydi. Dogu ile ticaretin baglamasi Ingiltere’de
ekonominin daha da gelismesine katki sagladi. Ticaret sadece alim ve satimdan ibaret degildi.
Sirketin giin gectikge biiylimesi daha fazla gemi yapimi gerektirdigi icin gemicilik ve dolayisi
ile denizcilik hizla gelisiyordu. Tekstil iiriinleri de bu alanda 6nemli bir gelisimin yasanmasimi
sagliyordu. Ingiliz Dogu Hindistan sirketinin dogudan gelen her bir gemisi islenmesi gereken
iriin anlamina geldigi icin artik sirket liman kentlerinde fabrikalar kurmaya baslamisti. Aymn
sekilde tirtinleri satisi yapilincaya kadar gemilerde bekletme imkani olmadi igin biiyiik
depolar insa edilmeye baslandi. Bu islerin takibi igin sirket biinyesinde ayr1 bir fabrikalar
birimi olusturuldu. Bu birimin basina ilk olarak Sir William Keeling getirildi. Organizasyon
yetenegine sahip Keeling iiriinlerin islenerek i¢ ya da dis pazara satilmasinda tistiin bir basar1

gostermigti.°!
ingilizlerin Hindistan a Yonelmesi ve Dogu’da Ticari Uslerin Kurulmasi

Sirket dogu ile yapilan ticaret igin biiyiik ¢aba gosteriyordu. Diger Avrupali gliglerle
miicadele etmek gerektigi gibi {irlinii satan dogudaki tiiccarlarla da problemler yasaniyordu.
Bundan dolay1 sirket alisilmisin digina ¢ikmaya karar vermisti. Buna gore dogu’da daha dnce
kendisi ile Avrupalilarin irtibata gecilmedigi yerlere gidilecek ve yerel dogulu tiiccarlar
bulunacakti. Diger Avrupali iilkeler geleneksel olarak ayni yerel saticilardan iiriinlerini
alirken sirket yerel sahada kendi saticisi ile el sikismaya karar vermisti. Bu strateji sirketin ayni
irtinii sikintiyla karsilasmadan daha uygun fiyata almasma da imkan saglayabilirdi. Diger
Avrupa devletleri Baharat adalarma erisime miimkiin oldugunca engel oldugu icin Ingilizler
yonlerini adalara degil de Hindistan’a cevirdi. Aslinda daha &nce belirtildigi {izere Ingilizler
Dogu ticaretini diistiniirken bunu Hindistan’dan daha ¢ok Baharat adalar ile yapma fikrine
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sahipti. Lakin 6zellikle Portekizlilerin boslugunu dolduran Hollandalilarin ticareti engelleyen
tavr1 ve stiinliigii karsisinda Hindistan ana karasi da ticari aga dahil edilmek zorunda
kalindi. Simdiye kadar adalar Ingilizlere iyi kazanglar saglamist. 1602'de Hint
okyanusundaki ilk Ingiliz ticaret noktasi Bantam adasi olmustu. Ticaretin aktif olarak
baglamast ile Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi ilk 20 y1l boyunca kazangtan memnun kalmigti.
Umit burnu {izerinden yeni deniz yolunun kullanilmasi sayesinde daha énce Akdeniz’ de

Halep tizerinden gergeklestirilen ticarete gore tigte iki oraninda daha kazangh ¢ikilmist1.®2

Sirket yetkilileri bu arada dogudan alimi yapilan {iriinlerin nakliyesinde de sikinti
yasadiklarini fark etti. Gemiler {iriiniin alim1 yapilincaya kadar beklemek zorunda kalryordu.
Her bir deniz seferi 2 yil gibi uzun bir siire stirdiigii icin bu vakit kayb1 manasina gelmekteydi.
Dogu’da Ingiliz gorevlilerin iiriin alimi yaparak depolayacaklari alanlara ihtiyag vardi.
Gemiler bu depolardan vakit kaybetmeden yiiklemelerini yaparak yola ¢ikabilirdi. Bu amagla
belirlenen yerlerde yerel yetkililerden izin alarak depolar kurulmaya ve sirket calisanlar:
gorevlendirilmeye baslanacagl yeni bir doneme girildi. Bu sirket ¢alisanlar1 yerelde ticareti
bitirmis ve tirlinti hazir hale getirmis olacakti. Bu amagla yapilan girisimler sonucu yillar
icinde Kizildeniz’de, Muscat'ta, Hindistan i batis1 Surat'ta ve dogusu Masulipatam’da, Dogu
Hint ve Baharat adalarinin hemen hemen hepsinde hatta Japonya Hirado’da depolar

kurulacag bir biiylime donemi yasanacakt1.%3

Depolar aslinda Ingilizlerin ticari iisleriydi. Lakin ilerleyen yillarda dogu’daki birgok
bolgenin kolonilestirilmesinin ilk adimi olacakt. ingiliz Dogu Hindistan Sirketi yetkililerinin
ticaretin basladig bu ilk yillarda koloniler kurma amaci yoktu. Onlarin amaci 2 yildan fazla
stiren yolculuklarin kisaltilmasiydi. Bunun i¢in depo kurma fikri akla en uygun hareketti.
Dogu’daki yetkililer i¢cinde bu anlasilabilir bir durumdu. Onlarda ticaretten kazangh
giktiklarim1  diistindiikleri ic¢in daha fazla iiriiniin satilmasimi saglayacak fikirleri
destekliyorlardi. Bu ticari tislerin kurulmasi ile birlikte buralarin giivenligi de tartisma konusu
oldu. Depolarin kuruldugu yerler ancak o bolgedeki yerel yetkililerin izni alindiktan sonra
faaliyete geciyordu. Ama buralarin korunmasmin sorumluluguna karismiyorlardi. Ilerleyen
yillarda bu tiisler daha da gelisecegi icin yerleske ad1 altinda anilmaya baslayacakti. Boylece
depolarin kuruldugu alanlar Ingilizlerin kontroliindeki topraklar haline gelecekti. Depolarda
yerel tiiccarlardan alman iiriinler gemilere yiiklenmeyi bekledi. Bu arada hem depolarin hem
de bu iiriinlerin giivenligi icin sirket kendi 6zel giivenlik birimini kurdu. Bu da gelecekte
sirketin 6zel ordusu adin alacak kadar biiytiyecekti.** Kolonilerin isgali de bu 6zel ordularin
glicii sayesinde olacakt.

Ingiliz Dogu Hindistan sirketinin doguda depolar kurmasi onun yeni bir déneme
girmesini sagliyordu. Daha 6nce gemilerle sefere ¢ikiliyor, limanlar dolagilip iiriinler alintyor

62 Ramkrishna Mukherjee, The Rise and Fall of the East India Company, Monthly Review Press, New York 1974, s.
393.

¢ Lawson, The East India Company, s. 26.

¢t Robins, The Corporation That Changed the World, s. 31.
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ve gemi tamamen dolduktan sonra {iilkeye geri doniiliiyordu. Gidilen limanlarda istenen
diriinlerin olmamasi veya saticilarla anlasilamamasi durumunda bu seferler daha uzun stire
aliyordu. Gemilerin biran once dolmasi amaclandig1 icin tiiccarlarin istedigi fiyata riza
gosteriliyor ve yeterince pazarlikta yapilamiyordu. Gemiler Ingiltereye dogru yola ¢iktiginda
ise alic1 ve satic1 uzun bir siire daha birbirlerini gérmiiyorlardi. Lakin {islerin kurulmasi ve
calisanlarin istihdam edilmesi ile doguda iliskilerin gelisecegi bir déneme giriliyordu. Usler
i¢in yerel liderlerden izin alinmasi gerektigi i¢in bu ayni zamanda diplomatik bir girisim
manasina gelmekteydi. Sirket artik dis diinyada yerel liderler ile goriisme yapip beraber
calisacagl bir doneme giriyordu. Sirketin bu galismasi lehine oldugu gibi aleyhine de olabilir
ve sikintilar ¢ikabilirdi. Portekiz basta olmak tizere diger Avrupali devletler de kendi iislerini
¢ok daha onceleri kurdugu icin bu liderler ile irtibat halindeydiler. Yerel liderler ile iligkiler
kadar Avrupalilarla iligkiler de bu iislerin gelecegi icin énemliydi. Ingilizlerin en &nemli
depolarindan birisi olacak Hindistan i kuzey bati1 sahillerinde bulunan Surat taki iis bolgesi
Portekizlilerin kurdugu tislere oldukga yakindi. Goa, Calicut ve Diu’da Portekizlilerin tisleri
vard. Portekizlilerin Ingilizlere karsi dostane bir tavri olmadig gibi ticari rekabetten dolay1
iliskilerin rahatlikla kotiilesebilecegi bir ortam mevcuttu. Surat’ta kurulan depolar Baharat
adalari ile yapilan ticarette Ingilizlerin transfer noktasi oldugu icin énemliydi.®> Hatta ticaret
gelistikge Surat bir merkez bulusma noktasina doniismeye de baslayacakti. Surat igin gerekli
iznin Babiirlii imparatorlugundan alinmas: gerekliydi. Babiirliiler, Surat'in da iginde oldugu
orta ve kuzey Hindistan'1 kontrollerinde tutmaktaydi. Sirket Surat icin ilk defa dogu'nun
onemli bir giicli ile temasa gecmisti. Babtirliiler bir yiizyil 6nce Hindistan’a kuzeyden
girmigler ve imparator Ekber (Akbar) doneminde Hindistan'in %75'inde kontrolii ele
gecirmislerdi. ingilizler Miisliiman olan Babiirliilerin en giiglii donemlerinde bile tilkede
yasayan Hindularin dini inanglarina karismadiklarii fark etmisti. Babiirliiler Hindistan"
imparator adina vazife yapan ¢alisanlarmin, yerel Hindu liderlerle beraber hareket etmesi ile
yonetiyordu. Halktan toplanan vergiler de hanedanhigmn bulundugu Agra sehrine
yollaniyordu. Bu sistemle Babiirlii imparatorlar {ilkeyi uzak bir noktadan yonetmeyi
basariyordu. Yerel Hindular1 diizenli olarak ziyaret edenler sadece Babiirlii vergi toplama
memurlariydi. Ayrica nadiren bolgeye isi diisen diger devlet gorevlileri de vardi. Vergisini
odeyen Hindu halk ile bagka bir temas olmadig1 gibi Babiirlii savunmasinda hayatlarina
devam ediyorlardi.®

Ingilizler kisa siirede Babiirlii Imparatorlugu ile iyi iliskiler gelistirmeleri gerektigini
ogrenmisti. Portekizliler onlardan dnce bolgeye geldigi gibi imparatorlukla da iyi iliskileri
vardi. Portekizliler, Babiirliilere Ingilizlerin Avrupa’da kiigiik bir devlete sahip olduklarm ve
baris icinde devam eden dogu ticaretini bozabileceklerini sdylemisti. Ingilizler hemen
harekete gecti ve Babiirliilere kendilerini tanitma gayretine girdi. Ingiliz Kraliyeti ile Babiirlii
Imparatorlugu arasinda iligki tesisini saglamaya yonelik adimlar atild1. Bu amagla Ingiliz Krali

1. James 1608'de Babiirlii Hiikiimdar1 Cihangir'e William Hawkins'i el¢i olarak yollad:.

¢ Lawson, The East India Company, s. 27.
% S. Wolpert, A New History of India. London 1989, s. 126-149.
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Ingilizlerin Babiirliiler'den en &nemli istegi kontrol ettikleri topraklarda kalici olarak
depolarin inga edilecegi iislere izin verilmesiydi. Ayrica bu iis bolgelerinde rahatlikla ticaret
yapmak istiyorlardi. Hawkins, 1609 yilinda Babiirlii Imparatoru ile bir araya geldi. Kisa siirede
onun iyi bir se¢im oldugu ortaya ¢ikti. Dogu halki ile devletleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olan ve Tiirkge konusabilen Hawkins, Babiirlii imparatorlarinin dili olan Tiirkge lehgesi ile de
konusabilmisti. Bununla birlikte Portekizlilerin Babiirliilerle yillara dayal iyi iliskileri vard:
ve Imparatorlugun bir anda Ingiliz taraftar: olmasina imkan yoktu. Ingilizlere izin verilmesi
glclii oldugunu distindiikleri Portekizlilerle iligkilerin kotiilesmesine de sebep olabilirdi.
Hawkins 2 y1l Agra’da kaldiktan sonra yaninda burada tanisip evlendigi esi ile Hindistan"dan
ayrildi. Hawkins iyi iligkiler kurmus olsa da isteklerini kabul ettirememisti. O ayrildiktan

hemen sonra Surat’a ulasan sirketin filosuna bolgede ticaret izni dahi verilmemisti.®”

Ingilizler Surat'in da oldugu kuzey bati Hindistan sahilleri boyunca ticaret yapmakta
kararliydi. Babiirliiler gerekli izni vermese de onlar1 durduracak derecede bdlgede etkin
olmadiklar1 gibi donanmalar1 da yoktu. 1613 yilinda iki sirket gemisi Thomas Best
komutasinda Surat’a ¢ok yakin bir sahile ¢ikti. Buradaki yerel Hintli tiiccarlardan alacaklar:
mallar1 gemilerine yiiklemeyi planlamiglardi. Bolgedeki Portekizlilerin ise buna izin vermeye
niyeti yoktu. Portekiz donanmasina ait savas gemileri ile Ingiliz gemileri kars1 karsiya
geldiginde Best onlar1 geri ¢ekilmeye mecbur edecek basariy1 gostermisti. Boylece bolgeden
istenen {riinler almarak gemilere yiiklendi. 2 yil sonra 1615'de ayn1 bolgede bu olaymn bir
benzeri daha yasanmis ve Nicholas Dowton komutasindaki Ingiliz gemileri Portekizlilere ait
biiyiik bir donanma giiciinii yenmeyi basarmisti. Bu iki olay Babiirliiler tizerinde biiytiik etki
yapmisti. Avrupa’da bir gii¢ miicadelesi oldugunu ve Ingilizlerin Portekizlilerin dedigi gibi
etkisiz, kiigiik bir tilke olmadigini gormeye baslamislardi. Belirtildigi izere Babiirliilerin deniz
donanmast yoktu. Hint okyanusunda kontrol vazifesini dostluk kurduklari Portekiz
donanmasi aracih: ile yapiyorlardi. Sayet Ingiliz toplar1 Portekiz toplarindan iistiinse
imparatorun da bu giicli yanina almasi gerektigi fikri gelismisti. Nihayet Babiirliiler 1613"de
Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi ne topraklarinda depolar insa ederek iis kurmalarina ve ticaret
yapmalarina izin verdi.®s Biitiin bu gelismeler tarihin seyrini degistirdi ve Ingilizlerin doguda
basariya ulasmasimi saglayacak sartlar1 olusturdu. Ingilizler dogu ile ticarette rakiplerinin
aksine ge¢ kalmamis ve bu yarisa onlarla ayn1 zamanda veya daha 6nce baslamis olsalards,
nasil bir dogu cografyasi ile karsilasilirdi? sorusu sorulabilir. Bu durumda bat1 agisindan iki
secenek yasanmasi s6z konusu olabilirdi. Birincisinde baris i¢cinde Baharat adalarindan ticaret
yaparak zenginlesmek ki bu o dénem igin zor bir durumdu. Ikincisinde ise birbirleri ile daha
kanli miicadelelerin yapildig1 bir zaman araligindan soz edilebilirdi. Neticede aralarindan
birisi galip gelebilir ve yine ticareti kontrolii altina alirdi. Hindistan igin ise muhtemelen
degisen higbir sey olmazd: zira tilkedeki Babiirliilerin gliglenme dénemi olmadig gibi giin
gectikce daha da zayiflayacak ve merkezi bir giiclin olmadigl, birbiri ile dinsel ve irksal

miicadele i¢indeki iilke her zaman diliminde isgale hazir halde olacakti. Yasanan gelismeler

7 Lawson, The East India Company, s. 27.
6 Lawson, The East India Company, s. 28.
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nasil olursa olsun tiim sartlar batinin kalkinmasina, dogunun ise fakirlesmesine sebep olacak

bir siireci meydana getiriyordu.

Babiirliiler Surat’tan sonra Ingilizlerin Ahmedabad ve Agra ile ticaret yapmalarina da izin
verdi. Hindistan"in dogu yakasinda olan Masulipatam’a da 1614 yilinda izin ¢ikti. 1618 yilinda
da Kral 1. James tarafindan imparatora yollanan yeni elgi Sir Thomas Roe’yi kabul edildi. Roe
ve Cihangir Ingilizlerin Hindistan"da ticaret yapmasina imkan veren énemli bir anlagma yapti.
Roe kendilerinin Portekiz ve Hollandalilar’'dan ayr bir gii¢ oldugunu ve isgal planlarinin
olmadigin1 Cihangir’e iletti. Roe, sirket yetkililerine de bu Avrupali gliclerle savasmadan
ticaret yapmalarmi tavsiye etti. Savasin olmadig1 bir ortam sirket icin daha fazla kazang
demekti. Aslinda Oyle de oldu zira 1625 yilina kadar sadece Surat’tan 220 bin parca tekstil
tiriinii Avrupa’ya tagindi.® imparator Cihangir ingiliz Krali James’e yollanmak tizere birde
mektup hazirlatmisti. Bu mektupta Ingilizler imparatorlugun kiigiik yardimcist olarak
tanimlanmis ve yeni bir arkadaslik doneminin basladigina isaret edilmisti.” 1ngilizlerin dogu
ticaretindeki bagarilariin altinda yatan bir sebepte Babiirlii Imparatorlugunu da anlagmaya
tesvik edebilmesiydi. Babiirliilerin Hindistan"daki yonetimi sadece vergi toplayan memurlar
seviyesinde oldugu igin iilke Ingilizlerin ilk 6nce ticari {isler kurmasina, sonra ise bu {isleri
yerleskelere cevirmesine izin verecekti. Nihayetinde ise tilkenin aslinda savunmasiz oldugunu
goren Ingilizler sirketleri ile Hindistan1 bdlge bolge isgal edecekti. 1858'de Babiirlii
Imparatorlugunun son kalesi olan Delhi alindiginda ise Ingilizler kendilerine kiigiik yardimct

denmesinin intikamini almis olacakti.

Londra’daki is adamlari mutluydu zira kuzey bat1 Hindistan bolgesi Surat’ta kalic1 olarak
kendilerine verilen topraklarda fiislerini kuracak ve ticaret yapabileceklerdi. Gerek Surat
bolgesi gerekse Baharat adalari ile ticaret igcin nemli bir kazanim elde edilmisti. Bunda onlarin
diplomatik ugraslari kadar gemileri ve toplarinin da biiyiik katkis1 olmustu. Surat'in faaliyete
gecmesi sirketin kazancini da artirmisti. Ticaret ag1 gelistikce Surat gibi yeni yerlere ihtiyag da
artmisti. Nihayet 1622"de Basra korfezi Ormuz’da yeni bir ticaret iissii faaliyete gecti. Boylece
sirketin gemileri ve yerel franl liderlerin girisimi ile korfez bolgesinde Portekizlilerin varligma
son verilmis oldu.”! 1626'da Ingilizler Portekizlilerin Bombay'daki {issiinii de saldirmustr.
Nihayet bolgede giin gegtikge zayiflayan Portekizliler Ingilizlerle 1635 yilinda Goa’da kalict
bir barig anlagsmasi yapti. Portekizliler Ingilizlere Macao'ya kadar uzanan bir cografi alanda
ticaret izni vermeyi kabul etmisti. Anlasma sayesinde Madras’ta 1639'da bir Ingiliz {issii
kurulmasimin o6niinde de engel kalmamisti. Hindistan"daki bir diger 6nemli ticaret merkezi
olan Portekizlilerin Bombay’daki ticaret iissii’de 1668 yilinda Portekizli Catherine of Braganza
ile evlenen Ingiliz Kral1 2. Charles’a hediye olarak verilmisti. Kral Bombay'1 Ingiliz Dogu
Hindistan S$irketi'me onemli miktarda bor¢ para ve yillik kira ticreti karsiligi vermisti.”?

Ingilizlerin Baharat adalarindan soyutlanmasi ve Hindistan ana karasi ile ticarette karar

¢  Robins, The Corporation That Changed the World, s. 46.

70 G. Birdwood and Sir W. Foster, East India Company Letter-Book 1600-1619, London 1892, s. 479.
7t Lawson, The East India Company, s. 28.

72 Robins, The Corporation That Changed the World, s. 47.
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kilinmas: sirketin gelecegi icin biiyiik 6neme sahip olmustu. Kraligenin sirkete izin vermesi ile
baslayan siirecte Baharat adalar1 is adamlar1 i¢in onemli kazanglar saglamisti. Bu kazang

Hindistan sayesinde daha da artacakt.

Sirket 1601-1612 arasinda 517 bin 784 Pound’luk yatirima karsilik %155°1lik bir getiri
saglamisti. Sirketin sadece tiglincii seferinde tasman karanfilden %200 den fazla kazang elde
edilmisti. 1613-1623 arasinda ise Dogu’'daki miicadele siirecinde kazang azalmisti. Bu
donemde 418 bin 691 Pound’luk yatirima karsi %87 kazang elde edilmisti.”? Dogulular
batililarin lehine olan bu kazangli ticaretin farkinda degildi. Dogulular diinyanin diger
yakasinda olup bitenler hakkinda hicbir bilgiye sahip olmamasinin verdigi dezavantaj ile
degerli tirtintinii inanilmaz derecede ucuza satiyordu. Dogu bu ticaretten ilk asamada iki
yonlii olarak zarar etmisti. Ik olarak ticaret igin kendisine sunulan giimiis veya altin kiilgelere
batidaki degerinden ¢ok daha fazla olan 4-5 kat1 gibi fazla deger bigilmisti. Tkinci olarak ise
kendi is giicli ve emegi ile lirettigi baharat1 batidaki degerinden onlarca kat asagida satarak
zarar etmisti. Bu yoni ile 17. ytizyilda dogulular bilgisizliklerinin kurbani oldugu igin
anlayisla karsilanabilirken batililarin ise s6z konusu dogu ticareti oldugunda karsilarindaki
insanlar1 inanilmaz sekilde somiirdiikleri goriilmekteydi. Avrupalilarin kendi aralarmdaki
miicadelesine ragmen yiiksek kazang devam etmekteydi. Ingiliz Dogu Hindistan Sirketini
gelecekte nelerin bekledigi sadece onun degil Ingiltere nin de kaderi igin dnemliydi. Kraliyet
tarafindan yonetilen iilke Parlamenter sisteme gececegi bir i¢ savasa sahne olacak ve iilkede
bir¢ok sey degisecekti. Bundan dolayzi ilerleyen yillarda sirketin gelecegini sadece dis gligler
degil kendi i¢ hesaplasmasi da belirledi.

Sonug¢

Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi dogu ile ticarette Ingiliz devletini temsil etmisti. Ingilizler
dogu’ya ordular1 veya donanmalari ile degil Londrali tiiccarlarin kurdugu 6zel bir tesebbiis
ile gitmiglerdi. Vasco Da Gama'nin Portekiz adina yeni dogu ticaret yolunu 1498 de
bulmasindan yiiz y1l sonra 1601 de Ingilizler bu geg¢ kalinmis yarisa katilmisti. Ingilizler bu
yarisa geg katildiklar1 gibi Hollanda'nin da kendilerini gecmesine sebep olacak kadar da
firsatlari iyi degerlendirememisti. Portekiz ve Hollanda 'nin devlet giicii ile hareket ettikleri bu
yarista Ingiliz is adamlar kraliyet destegi beklerken vakit kaybetmisti. Lakin onlarmn Portekiz
ve Hollanda tarafindan Ozellikle Baharat adalar1 ile ticarette engellenmesi rotalarini
Hindistan"a ¢evirmelerine sebebiyet vermis buda onlarin aslinda daha da basarili olacag: yeni

bir donemi baslatmisti.

Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi hissedarlara sahip 6zel yapisi ile devlet destegi alan
Portekizlileri ve Hollandalilar1 yenmeyi basarmisti. Boylece diinya tizerinde ilk defa bir 6zel
sirket inanilmaz derecede 6nem kazanmis ve gelecekte ticari iisler kurdugu Hindistan’a
hitkmedecek kadar giiclenmisti. Londral1 is adamlar1 basta olmak iizere Ingiliz zenginler tiim

gayretlerine ragmen devletlerinden yeterli destegi alamasalar da veya baska bir deyisle

78 Chaudhuri, The English East India Company, s. 22; Keay, The Honourable Company, s. 113.
122



GUNARSLAN - AVRUPALILARIN DOGU TICARETI MUCADELESI

Ingiltere bu destegi saglayamayacak kadar ekonomik yetersizlik iginde olsa da &zel tegebbiis
ruhu dogu ile ticarette basariya ulasmisti. Onlarin bu basarisi iilkeleri adina da bir kazang
olmus ve Ingiltere'nin daha da kalkinmasini saglamisti. Bu calisma Ingiliz Dogu Hindistan
sirketinin hissedarl1 yapisina ragmen diger Avrupali devletler ile hangi sartlarda miicadele

ettigini ve ticari tisler kurarak nasil ticaretini gelistirdigini ortaya ¢ikarmaya caligmistir.

Calisma Ingiliz Dogu Hindistan Sirketi'nin dogunun kazangh ticaretinden pay sahibi
olmak isteyen Ingiliz is adamlarinin gayretli calismalarimi ortaya gikarmaya calistig1 gibi
devlet destekli olmasina ragmen Portekizliler ile Hollandalilarin basarisizliklarini da ortaya
koymaktadir. Ingilizlerin tiim mal varliklarim bu énemli ticarete yatiran insanlar olarak
basarisizlig1 kabullenmedikleri ve bu inangla calistiklar1 goriilmektedir. Portekiz’in ise tiim
doguda hakim olma stratejisine kaynaklarini yetiremedigi ve bu yaristan ¢ekilmek zorunda
kaldig1 gortilmektedir. Hollandalilarin ise tam tersi bir sekilde sadece Baharat adalarina ve
baharat ticaretine yoneldikleri ve aymi basartyr dogunun diger ticari {riinlerinin alim
satiminda gosteremedigi igin basarisiz oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle Portekizli
yetkililerin a¢ gozliiliiklerinin, Hollandal1 sirket yetkililerinin de dar ufuklu hareket
etmelerinden dolay tarihin kendilerine sundugu bu altin firsatt kagirdiklar:
degerlendirilmektedir. Ingilizler bu miicadelenin kazanan tarafi olarak giiniimiiziin en dnemli
iilkelerinden birisine sahip olmuslardir. Dogu ile ticaretin diinyadaki tiim dengeleri 6nemli
dlciide degistirecek finansal giicii battya sunmus olmasi, dnemli bir oyuncu olan Ingiliz Dogu

Hindistan Sirketi'nin daha detayli olarak ¢alisilmasin gerektirmektedir.
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