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ile yiiriitillen arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara’daki ti¢ devlet {iniversitesinin Egitim Yonetimi
Doktora programina kayitli, ders asamasin1 tamamlamis tez asamasinda olan 25 doktora dgrencisi
olusturmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar
yapilandirtlmis bir goriisme formu kullanilmistir. Veriler, yiiz yiize goriigmeler ile toplanmig ve
icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore Egitim Yonetimi Doktora
Programi 6grencileri programin kendisine yonelik sorunlari, is hayatina yonelik sorunlarmi ve diger
sorunlar1 Oncelikli olarak belirtmislerdir. Katilimcilar bu sorunlarla basa ¢ikarken igsel ve digsal
olmak iizere farkli stratejiler kullandiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilari bu zorlu siirece
giidiileyen faktorler ise mesleki ve kisisel faktorler seklinde ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Doktora programi, Doktora 6grencisi, Egitim Yonetimi Doktora Programi

Abstract. The aim of this study is to examine the experiences of PhD students in Educational
Administration Program in terms of the problems they encounter, the strategies they use to deal
with these problems and the motivational factors that stimulate them. The participants of this
phenomenological study include 25 PhD students enrolled in the PhD program in Educational
Administration departments of three state universities in Ankara. The data have been collected
through a semi-structured interview form developed by the researchers, and analysed through
descriptive content analysis. According to the findings of the research, the prominent problems of
the PhD students are administrational problems at university, problems in their professional lives
and individual problems. The students use different internal and external strategies to overcome
these problems. And lastly, professional and individual factors motivate them to survive during this
difficult path.
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Giris

Doktora derecesi almak ¢ok yonlii akademik bir yolculuktur. Ciinkii doktora 6grencileri,
caligsmalari sirasinda, ¢ok ¢esitli olumlu ve olumsuz deneyimleri igeren duygusal ve entellektiiel
acidan yogun bir siirece girerler. Bu siire¢ kimi dgrenci agisindan ilham verici, cezbedici ve
tatminkar bir siire¢ olarak goriinse de bazi 6grenciler agisindan bireysel fedakarlik, bolinmiis
yasam, akademik sorunlar, sosyal destek yoksunlugu ve finansal sorunlar gibi giigliiklerle yiiz
yiize kalinan bir siire¢ olarak goriilmektedir (Appel ve Dahlgren, 2003; Jairam ve Kahl Jr., 2012;
Protivnak ve Foss, 2009; Spaulding ve Rockinson-Szapkiw, 2012). Bu siiregte yipranmislik ve
yetersizlik gibi hislerle karsilagan, programi birakma niyetinde olan doktora 6grencilerinin,
kariyerlerinin baglangicinda bu giicliiklerle basa ¢ikabilmeleri ve belirsizlikleri yonetebilmeleri
gerekmektedir (Castello, Pardo, Sala- Bubaré ve Suiie-Soler, 2017). Dolayisiyla, her 6grenci
doktora egitimini farkli bir sekilde deneyimlemekte ve bu durumun sebep ve sonuclarinin ne
oldugu bir soru isareti olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Alanyazin, doktora dgrencilerinin programa entegrasyonunda gerilim ve zorluklar yasadigina
isaret etmektedir (McAlpine ve Amundsen, 2007). Doktora 6grencileri akademik yasamla ilgili
eksik bir anlayisa sahip olabilir, egitim ve aragtirmanin goreceli dnemi hakkinda kafa karisikligt
yasayabilir ve kendi degerleri ile akademik yasamdaki degerlerini anlamlandirma konusunda
belirsizlikler yasayabilirler (Austin, 2002; Bieber ve Worley, 2006). Golde ve Dore’ye (2001)
gore doktora programlarini yiiriiten iiniversitelerin bu sorunlar1 agmak i¢in gosterdikleri cabalar
doktora 6grencileri tarafindan kapsamli ve yeterli bulunmamaktadir. Dolayisiyla doktora
siirecindeki uygulamalarin anlasilmasi ve kendilerini akademisyen olarak kurgulama siirecindeki
ogrencilerin karsilagtiklar1 deneyimlerin, zorluklarin ve motivasyon kaynaklarinin agikliga
kavusturulmasi gerektigi sylenebilir.

ABD ve Tiirkiye’de doktora programlarina kayit yaptiran 6grenci sayilariin son donemlerde
arttign goriilmektedir (NCES, 2020; YOK, 2020). Ancak programa baglayan dgrenci sayisindaki
bu artigsa ragmen doktora programlarindaki mezuniyet oranlarinin diisiik olmasi ve d6grencilerin
yiiksek yipranma yasamasi ilgi ¢ekicidir ve yliksek 6grenim kurumlari agisindan sorun teskil
etmektedir. Konuyla ilgili ¢galismalar (Bowen, 2005; Bowen ve Rudenstine, 1992; Green, 1997,
Lovitts, 2001) doktora dgrencilerinin yiizde ellisinin tezini tamamlayamadigini, yiizde yirmisinin
ise ders agamasini1 tamamladig1 halde tez asamasinda basarisiz oldugunu gostermektedir. Yani
karmasik bir siire¢ olan doktora programinda birgok 6grenci ders donemini basariyla tamamlasa
da tez yazma siirecini tamamlamada zorluklar yasamaktadir (Akbulut, Sahin ve Cepni, 2013;
McCalley, 2015).

Diger yandan 6grencilerin yipranma payinin da yiizde elli ile yetmis arasinda oldugu
belirtilmektedir (Nettles ve Millet, 2006). Doktora programlarinda yipranma ve uzayan
tamamlama siiresi hem 6grenciler hem de iiniversiteler i¢in maliyetli bir duruma doniismektedir.
Cilinkii siiregte 6grencilerin yipranmasi ve programi birakmasi bir programin iiretkenligini ve
prestijini de olumsuz etkilemektedir (Nettles ve Millet, 2006). Doktora ¢alismalarinin arastirma,
egitim, liderlik, politika ve mesleki uygulama agisindan 6nemi diisiiniildiigiinde, bu ytiksek terk
oranlar1 endise vericidir.

Lisansiistii egitime odaklanan arastirmalarin ¢ogu yapisal degiskenlere (6rn. zaman-derece) veya
faktorlere (danigmanlik, finans, ¢evre vb.) odaklanmistir (Bowen ve Rudenstine, 1992; Lovitts,
2001). Gorece az sayidaki ¢alisma, lisansiistli okul deneyim ve karmasikligini derinlemesine
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arastirmak icin tek degiskenli analizlerin Gtesine gegmeye ¢aligir. Bazi aragtirmacilar,
ogrencilerin lisansiistii egitimdeki deneyimlerine iligskin goriisler ortaya koymuslar ve boylece
lisansiistii egitimin daha iyi anlagilmasina katkida bulunmuslardir (Bair ve Haworth, 2004;
Golde ve Dore, 2001).

Genel olarak bakildiginda konuyla ilgili yurtdisinda yapilan ¢aligmalarin, daha ¢ok doktora
siirecinde yipranma ve siiregten ayrilma konularini ele alarak (Stallone, 2004; Lovitts, 2001;
Johnson, Green ve Kluver,2000) doktora siireciyle ilgili anlayis kazanmaya odaklandig1
gorlilmektedir. Ancak bu galigmalarin, baz1 6grencilerin siireci basariyla bitirmesine karsin
bazilarinin programdan ayrilmasina iligskin net bir agiklamada bulunamadig1 goriilmektedir
(Zumbrunn, Tadlock ve Roberts, 2011). Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda ise konu lisansiistii
egitimin 6nemi veya sorunlari gibi tekli baglamda ele alinarak (Karakiitiik vd; 2010; Akbulut,
Sahin ve Cepni, 2013; Karadag ve Ozdemir, 2017) incelenmeye ¢alisilmistir. Tiim bu calismalar
incelendiginde ¢ok az galigmanin egitim yonetimi doktora dgrencilerinin siiregteki giicliikleri,
stratejileri ve motivasyonlari ile ilgili deneyimleri derinlemesine analiz ettigi goriilmektedir.
Halbuki doktora dgrencilerinin olumlu ve olumsuz olarak algiladiklar1 deneyimler hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmak, 6grencilerin arastirmaci olarak kimligini kavramasina ve doktora
programlarinin kalitesini artirmaya katkida bulunabilir (McAlpine, Jazvac-Martek ve Hopwood,
2009). Bu baglamda mevcut arastirma diger ¢alismalardan farkli olarak doktora 6grencilerinin
stirece iligkin goriislerini; sorunlar, stratejiler ve motivasyon kaynaklari bilesenleri ile ele alarak
konuyu biitiinciil bir bakis agisiyla incelemeyi amaglamaktadir.

Literatiir Taramasi

Doktora egitimini tamamlamak maliyetli, zaman alic1 ve stresli bir istir. Bu siirece baglayan pek
cok dgrenci ya siireci ya tamamlayamadan programdan ayrilir ya da egitimini ¢ok uzun siirede
tamamlar. Bu konuda yapilan ¢ok sayida ¢alisma doktora programinin tamamlanmasi siirecine
iligkin 6grenci deneyimlerini agiklamaya ¢alismistir (Bowen ve Rudenstine, 1992). Bu
deneyimlere bakildiginda 6grencilerin doktora programini tamamlayamamalarinin, farkl
sorumluluklarinin olmasi, siirece motive olamamalari, doktora egitimlerinin is ve aile
yasamlarini etkilemesi gibi kigisel faktorlerden kaynaklanabilecegi gibi, 6grencilerin egitim
aldiklar1 kurumun 6grenme kiiltiirii ve ortami, danigmanlik siirecindeki giigliikler, yontembilim
eksikligi gibi birgok faktorle de ilgili oldugu goriilmektedir (Stallone, 2003). Genel olarak
incelendiginde, 6grencilerin tezlerini bitirememelerinin, finansal sorunlar, medeni durumdaki
degisiklik, is degistirme, aile iiyelerinden birinin hastaligi, ikamet degisikligi veya sadece
vazge¢me gibi birgok nedene baglandigi goriilmektedir (Lovitts, 2001).

Literatiir, doktora siireci ilizerine yapilan aragtirmalarin 6ncelikle, siirecte yipranma, programdan
ayrilma ve yaganan stres gibi siireci olumsuz etkileyen deneyimleri ortaya koymaktadir (Bair ve
Haworth, 2004; Gardner, 2009). Yapilan arastirmalar doktora dgrencilerini etkileyen bir¢ok
zorlu deneyime dikkat gekmektedir. Bu ¢alismalarin, 6grencilerin akranlariyla ve tez
danigmanlariyla olan iligkileri ile fakiilte ve ig-yasam kosullar gibi sosyal ve orgiitsel faktorlere
iliskin deneyimlere odaklandigr goriilmektedir (Jairam ve Kahl Jr., 2012; Pyhdlt6, Nummenmaa,
Soini, Stubb ve Lonka, 2012). Ozellikle danisman desteginin doktora derecesi almay1 ve doktora
memnuniyetini destekleyen énemli bir faktor oldugu bildirilmistir. (Bair ve Haworth, 2004;
Barnes ve Randall, 2012; McAlpine ve McKinnon, 2013). Doktora dgrencilerinin, sosyal destek
eksikligi, danigman ilgisizligi veya ekonomik zorluk gibi deneyimleri yasamalarinin,
programdan ayrilmalarina neden olan faktorler oldugu goriilmiistiir (Jairam ve Kahl Jr., 2012;
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Pyhilto, Vekkaila, ve Keskinen, 2012; Zhao, Golde ve McCormick, 2007). Bu olumsuz
deneyimlerin, doktora adaylarinin kimligini olumsuz yonde etkileyen ve yipranma riskini artiran

verimsizlik, sinizm, titkenmislik ve izolasyon duygularina yol agtig1 gorilmiistiir (Ali ve Kohun,
2006).

Diger yandan doktora siirecinde karsilasilan bireysel faktorlerle ilgili zorluklar da 6nemli
deneyimler olarak vurgulanmaktadir. Bu faktorler arastirmacilarin aragtirma sorularini
tanimlamasi, metodolojik sorunlar1 ¢ézmesi, veri toplamasi ve analiz etmesi gibi aragtirmaci
roliine iligkin yetkinliklerin gelistirilmesi ile ilgilidir (Castello, Ifiesta ve Corcelles, 2013;
Cotterall, 2013). Buna ek olarak, aragtirmacilar 6grencilerin kendi iliski aglarini olusturmada,
zaman baskisini agmada veya saglikli bir ig-yagam dengesini saglamada zorluk yasadiklarin
gozlemlemislerdir (Pyhiltd, Vekkaila ve Keskinen, 2012).

Tiim bu giigliikler karsisinda doktora 6grencilerinin bagarili olmalari ve programla ilgili
gereklilikleri zamaninda tamamlayabilmeleri i¢in bazi faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir.
Bu faktorler; aidiyet duygusu, basarma giidiisii, akademik entegrasyon (6r. akademik ortamlarda
bulunma), 6zerklik ve secim firsati, sikintilarin iistesinden gelme yetenegi ve kisisel fedakarhik
seklinde siralanabilir (Rockinson-Szapkiw, Spaulding ve Bade, 2014).

Doktora siirecinde zorluklarla bas etme ve motivasyon

Doktora 6grencilerinin siirecte karsilastiklar1 sorunlarla basa ¢ikmalarinda temel olarak,
danismanlariyla ve boliimle olan formel ve informel iligkilerinin, béliimle entegrasyonun,
boliimiin ve danigmanin desteginin olmasinin yaninda (Lovitts, 2001), finansal destegin, olumlu
ve destekleyici aile iliskilerinin, y1lmaz ve sebatkar Kisilik 6zelliklerine sahip olmanin (Maher,
Ford ve Thompson, (2004) etkili oldugu goriilmektedir. Eger 6grenci danigmaniyla ve
bolimiiyle zayif iligkilere sahipse, doktora sonrasi gelecekle ilgili kafasinda soru isaretleri
mevcutsa ve kendini yalniz, izole hissediyorsa (Golde, 2005), siirecte karsilasacag giigliklerle
etkili bir sekilde basa ¢ikmas1 da zor olacaktir. Bu bakimdan finansal ve ailevi sorunlarin en aza
indirilmesi, akran ve aileden olumlu destegin saglanmasi, danigman ve tez izleme komitesi
iiyeleri ile olumlu zengin iliskilerin kurulmasi en 6nemli basa ¢ikma yontemleri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Doktora 6grencileri programin dogas1 geregi siirecteki diger kisilerle yakin iligkiler yasayan
sosyal bireylerdir. Bu birlik, programdaki diger 6grenciler, tez danmismani, tez izleme komitesi ve
programdaki diger 6gretim iiyelerinden olusur (Mullen, 2005). Konuyla ilgili ¢alismalar, is
birligi i¢inde ¢alisan 6grencilerin genellikle tek basina ¢alisan 6grencilerden daha yiiksek basari
saglama egiliminde olduklarin1 gostermektedir (Johnson ve Johnson, 1998). Bu organik is birligi,
Ogrencinin basarisinin siirekliligini saglamaktadir. Tezini tamamlayan 6grenciler birbirleriyle
dinamik iliskiler kuran ve tez danisman1 ve tez izleme komitesi (TiK) iiyeleri ile diizenli iletisim
kurabilen 6grencilerdir. Mullen (2005) ayrica, doktora dgrencilerinin karsilikli etkilesiminin,
olumlu iligkiler kurma, elestirel beceri gelistirme ve sonugta akademik basariya ulagma gibi
olumlu sonuglar dogurdugunu ileri siirmektedir.

Tinto (1993) doktora 6grencilerinin, sebatkar ve yilmaz olmalar1 ve basariya ulagmalari igin
oncelikle akademik ve sosyal yonden doktora siireciyle bagliliklarini giiglendirmeleri gerektigini
belirtmektedir. Ciinkii programiyla entegrasyonunu saglamamus, stresli, kendini izole ve yalniz
hisseden, sosyal destegi olmayan doktora 6grencilerinin motivasyonu kaybetme ve programdan
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ayrilma olasiliklar1 daha yiiksektir (Tinto, 1993). Ogrenciler bu ihtiyaclarini karsilayan ortamlara
ihtiyac duyarlar (Rockinson-Szapkiw, Spaulding ve Bade, 2014). Ancak 6grencilerin bu tiir
ortamlara bireysel olarak ulagmasi her zaman miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle boliimiin
ozellikle tez donemindeki ve boliimle fiziksel bagi zayif olan 6grencilerin akademik
entegrasyonunu saglayacak fiziki ve dijital araglarinin olmas1 6nemli bir gereklilik olarak
gorlilmektedir.

Arastirmanin Onemi

Universitelerin temel amaclarindan olan arastirma, daha ¢ok lisansiistii egitim siirecinde
Ozellikle doktora diizeyinde gerceklesmektedir. Egitim bilimleri alaninda yapilan arastirmalarin
amact bilgi liretmek, 6grenimi arttirmak ya da egitim sorunlarini ¢6zmektir. Bu agidan
bakildiginda doktora 6grencilerinin siiregle ilgili fikirlerini 6grenmek ve karsi karsiya kaldiklari
sorunlara ¢6ziim bulmak bir doktora programlarinin etkililigi ve verimliligi agisindan 6nemli bir
konudur.

Dinamik bir eylem alan1 olan doktora egitiminde dgrencilerin karsilagtiklar1 zorluklari, bunlarla
basa ¢ikma stratejilerini ve motivasyon faktdrlerini bilip anlayis kazanmak, gelisen bilim ve
teknolojiler ile egitim arasindaki esgiidiimii saglamak agisindan 6nemlidir. Ayrica bu siiregte
yasanan zorluklarin, , slirecin iginde gelecegin akademisyenleri olan doktora 6grencilerinin
gorisleri dogrultusunda belirlenip giderilmesi de egitim planlamasi agisindan énemlidir.
yipranma oranlarinin artmasina neden olmaktadir. Birgok doktora 6grencisi ya ders
asamasindayken ya da tez asamasina gegtikten sonra programdan ayrilmaktadir. Doktora
Ogrencilerinin bir programa girdikten sonra bitirememelerini etkileyen bir¢ok faktdriin
varligindan séz edilebilir. Ogrencilerin doktora programlarini tamamlamalarina etkide bulunan
faktorlerin daha iyi anlagilmasi, lisansiistii egitim veren enstitiilerin 6grencilere doktora
derecesine zamaninda ulagmalarini tesvik eden stratejiler gelistirmelerini ve uygulamalarini
saglayabilir. Bu da doktora 6grencilerinin yetistirilmesinde kurum kaynaklarinin diisiik maliyetli
kullanimini saglayabilir. Bu arastirmanin egitim yonetimi doktora 6grencilerinin doktora
egitimlerini tamamlamasina etki eden faktorleri ortaya koyarak, doktora siireci ile ilgili
yapilacak calismalara katkida bulunmasi beklenmektedir.

Bu ¢alismanin amaci egitim yonetimi doktora programi 6grencilerinin karsilastiklar gligliikleri,
bu giicliiklerle basa ¢ikmada kullandiklar stratejileri ve onlari motive eden faktorleri doktora
Ogrencilerinin goriislerine gore incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir.

1. Egitim yonetimi doktora programi 6grencilerinin doktora program siirecinde karsilastigi
giicliikler nelerdir?

2. Egitim yonetimi doktora program &grencilerinin doktora programu siirecinde karsilastig
giicliiklerle basa ¢ikma stratejileri nelerdir?

3. Egitim yonetimi doktora programi 6grencilerinin doktora progranmu siirecindeki motivasyon
kaynaklar1 nelerdir?
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Yontem

Arastirmanin Deseni

Egitim yonetimi doktora programi 6grencilerinin doktora siirecine iliskin deneyimlerini ortaya
koymaya calisan bu ¢alisma "fenomenolojik” bir ¢alismadir. Fenomenoloji, sosyal gergekligi
anlamak i¢in bu gergekligin meydana getirdigi insan deneyimlerine odaklanir. Bu kapsamda
olguya iligskin deneyimler sorgulanir (Ersoy, 2016). Patton’a (2002) gore fenomenoloji giinlitk
deneyimlerimizin anlami ve dogas1 hakkinda derinlemesine bir anlayis edinilmesini amaglar.
Fenomenoloji deseninde birkag kisinin yasadigi kavram veya olgularin ortak anlami agiklanir
(Cresswell, 2013). Bu baglamda mevcut arastirmanin fenomeni egitim yonetimi doktora
programi 6grencilerinin karsilastiklar1 giicliikler, bu giigliiklerle basa ¢ikmada kullandiklart
stratejiler ve onlar1 motive eden faktorler olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, fenomene iliskin
katilimcilarin yasanmig deneyimlerine odaklanilmustir.

Cahisma Grubu

Fenomenolojik nitel arastirma deseninde 5-25 kisilik konuya iligkin tecriibeleri olan kisilerin
secildigi maksimum gesitlilik 6rneklemi tercih edilir (Creswell, 2013; Glesne, 2012). Cohen,
Kahn ve Steeves’ e (2000) gore fenomenolojik arastirmada yasanilan deneyimleri yogun bir
sekilde aragtirmak s6z konusu degilse genis bir katilime1 grubunu se¢gmek daha uygundur. Bu
ger¢evede, arastirmanin katilimcilart Ankara’daki ii¢ devlet iiniversitesinin Egitim Y Onetimi
Doktora programina kayith 25 Doktora 6grencisinden olusmustur. Bu ii¢ devlet {iniversitesinin
seciminde, egitim yonetimi alani itibariyle koklii gegmise sahip olmalari, kurumsal altyapilarinin
doktora egitimi baglaminda giiglii olmasi ve kolay ulasilabilir olmalar1 gibi faktérler gbz 6niinde
bulundurulmustur. Katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

K;Lt:)l:;:m Do““%’:;x:;gl Etigi Mevcut isi Yasi Cinsiyeti
K1 Hacettepe Universitesi Ogretmen/Miidiir Yrd. 31 Erkek
K2 Gazi Universitesi Ogretmen/Miidiir Yrd. 41 Erkek
K3 Hacettepe Universitesi Uzman Yardimcisi 27 Kadin
K4 Hacettepe Universitesi Proje Koordinatdrii 31 Kadin
K5 Hacettepe Universitesi Ogretmen 33 Kadin
K6 Hacettepe Universitesi Ogretmen 33 Kadm
K7 Hacettepe Universitesi Arastirma Gorevlisi 27 Kadin
K8 Hacettepe Universitesi Kurumsal Egitim Sor. 41 Kadin
K9 Gazi Universitesi Arastirma Gorevlisi 28 Erkek
K10 Gazi Universitesi Arastirma Gorevlisi 34 Erkek
K11 Hacettepe Universitesi Ogretmen 28 Erkek
K12 Gazi Universitesi Ogretmen 37 Erkek
K13 Hacettepe Universitesi Okul Miidiirii 38 Kadin
K14 Gazi Universitesi Arastirma Gorevlisi 32 Kadin
K15 Ankara Universitesi Arastirma Gorevlisi 28 Kadin
K16 Ankara Universitesi Serbest Meslek 41 Erkek
K17 Hacettepe Universitesi Uzman Yardimeisi 28 Kadin
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K18 Ankara Universitesi Ogretmen 40 Kadin
K19 Ankara Universitesi Maarif Miifettisi 47 Erkek
K20 Ankara Universitesi Arastirma Gorevlisi 32 Kadin
K21 Ankara Universitesi Arastirma Gorevlisi 28 Kadin
K22 Ankara Universitesi Arastirma Gorevlisi 29 Kadin
K23 Hacettepe Universitesi Caligmiyor 31 Erkek
K24 Hacettepe Universitesi Okutman 34 Kadin
K25 Ankara Universitesi Arastirma Gorevlisi 30 Kadin

Tablo 1°den de goriilecegi gibi maksimum ¢esitliligi saglamak (Creswell, 2013) i¢in arastirma
farkli meslek ve yas grubundan olan ve ti¢ biiyiik {iniversitenin egitim yonetimi doktora
programina kayitli doktora 6grencileri ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmaya Hacettepe
Universitesi’nden 12, Ankara Universitesi’nden 8 ve Gazi Universitesi’nden 5 doktora dgrencisi
katilmistir. Yaglar1 27 ile 47 arasinda degisen katilimeilarin 9°u erkek 16°s1 kadindir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu gelistirilmistir.
Formun gelistirilmesi siirecinde 6ncelikle kapsamli bir yazin taramasi yapilmis ve konuya iligkin
kavramsal ¢erceve belirlenmistir. Ardindan arastirmacilar tarafindan 10 doktora 6grencisiyle 6n
goriismeler gergeklestirilmis ve doktora egitiminin onlar i¢in ne anlama geldigi, bu siiregte
karsilagtiklart zorluklar ve bunlarla basa ¢ikma deneyimlerine iligkin goriigleri saptanmaya
calisilmistir. Daha sonra bir taslak goriisme formu hazirlanmis ve taslak form uzman goriisiine
sunulmustur. Uzmanlardan gelen diizeltme Onerileri sonrasinda taslaga son hali verilmistir.

Gorligmelerde katilimceilara doktora siirecine iligkin goriis ve deneyimlerini ortaya ¢ikarmay1
amaglayan asagidaki ii¢ acik uclu soru sorulmustur:

e Doktora stirecinde hangi zorluklarla karsilasmaktasiniz ve bu zorluklarin kaynaklar1
nelerdir?

o Doktora siirecinde karsilastiginiz zorluklarla nasil basa ¢ikmaktasiniz?
e Sizi doktora siirecine baglayan faktorler nelerdir?

Goriligmeler sirasinda anlagilmayan soru oldugunda veya katilimeilarin goriislerini ayrintili
olarak belirtmeleri istendiginde ek sorular sorulmustur.

Gecerlik-Giivenirlik Calismalari

Arastirmadan elde edilen verilerin gecerlik ve giivenirligi katilimci teyidi, akran degerlendirmesi
ve zengin ve yogun tanimlama yoluyla gerceklestirilmistir (Lincoln ve Guba, akt; Arastaman,
Oztiirk Fidan ve Fidan, 2018).

Katilimct Teyidi

Katilimer teyidi siireci, katilimeilardan elde edilen verilere dayali olarak arastirmaci tarafindan
yapilan yorumlarin, arastirmada yer alan katilimcilarla yeniden paylasilarak test edilmesi olarak
tanimlanabilir. Bu siire¢ aragtirmaciya, katilimcilarin gériislerine dayali olarak yaptigi
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yorumlarin, gergekten katilimeinin ifade ettigi tecriibelerini yansitip yansitmadigini belirleme
olanagini1 vermektedir (Lincoln ve Guba, akt; Arastaman, Oztiirk Fidan ve Fidan, 2018).

Bu asamada katilimei goriisleri belirlendikten sonra her bir kavrama iligkin ifadeler tablolar
haline getirilmis ve her bir katilimciya génderilmistir. Bu noktada tablolarda belirtilen ifadelerin
kontrol edilerek teyidi saglanmistir. Gergeklestirilen bu islem, arastirmacinin katilimeilarin
goriislerine iliskin yaptig1 yorumlar1 dogrulamasina yardimei olmustur.

Akran degerlendirmesi

Arastirmaci cesitlemesi olarak da adlandirilan akran degerlendirmesi, aragtirmacinin, arastirma
siirecinin tamami veya bir kismi hakkindaki diisiincesini, arastirmaya yardime1 olmasi igin
caligmada yer almayan bir akranini davet ettigi bir siiregtir. Bu sekilde elde edilen doniitler
arastirmaciya farkli perspektifler kazandirabilir (Lincoln ve Guba, akt; Arastaman, Oztiirk Fidan
ve Fidan, 2018), arastirmadaki hatalarin fark edilmesini saglayabilirler (Creswell ve Miller,
2000). Nitel arastirma yontemleri konusunda uzmanlagmig iki 6gretim iiyesi, bu arastirmaya
akran olarak katilmistir. Bu asamada goriismelerin desifreleri arastirmact ve akranlari tarafindan
bagimsiz olarak incelenmistir. Daha sonra, katilimcilarin cevaplari akranlar tarafindan
incelenmis ve olasi kodlar ve temalar konusunda goriismeler yapilmustir.

Zengin ve yogun tammlama

Zengin ve yogun tanimlama aragtirmacinin, veri toplama sirasindaki deneyimlerini saglam ve
ayrintili bir sekilde agikladigi bir tekniktir. Ortam, katilimcilar ve bulgular detayli olarak
tanimlanir (Lincoln ve Guba, akt; Arastaman, Oztiirk Fidan ve Fidan, 2018). Bu calismada
katilimcilarin goriislerine dogrudan alintilarla yer verilerek bu goriislerle olusturulan kategoriler
belirginlestirilmeye, dolayisi ile ¢aligmanin gecerligi saglanmaya ¢aligilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasinda goriisme yontemi kullanilmustir. Oncelikle katilimeilara e-posta yoluyla
ulasilmaya calisilmis, katilimeilar bilgilendirilmis onam formu ile gériigmenin amaci ve siireci
hakkinda bilgilendirilmistir. Katilimcilara kisisel bilgilerinin higbir surette desifre edilmeyecegi,
kisisel bilgilerinin gizli kalacag ilkesine saygi duyulacagi bilgisi verilmistir. Yaklagik 35-40
dakika siiren goriismeler doktora 6grencilerinin 6grenim gordiikleri iniversitelerde yapilmustir.
Goriligmelerden elde edilen ses kayitlari bilgisayar ortamina yazili olarak aktarilmistir. Veriler
kontrol edilerek analize hazirlanmistir. Veriler, icerik analizi ile ¢oziimlenmis ve bu siiregte dort
asamali icerik analizi siireci takip edilmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2013). Oncelikle biitiin veriler
ayrintilt bir sekilde gozden gegirilerek benzer ifadeler kodlanmustir. Daha sonra kodlari temsil
eden temalar bulunmus, son olarak da ortaya ¢ikan kodlar ve temalar organize edilerek bulgular
tanimlanmig ve yorumlanmistir. Verilerden yapilan dogrudan alintilarda katilimeilarin isimleri
yerine kodlar kullanilmistir.
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Bulgular

Veri analizi sonucunda, {i¢ ana kategori altinda yedi alt kategori kiimelenmistir. Bu kategoriler
ve alt kategoriler, bulgular1 ve bunlarin yorumlarini bir biitiin olarak 6zetlemek i¢in Tablo 2'de
sunulmustur.

Tablo2.

Doktora Siirecine Iliskin Goriisler

Kategori Alt kategori Kod

Kod 1: Ders programi

Kod 2: Yabanci dil eksikligi

Kod 3: Ders yiikiiniin fazlalifi

Alt kategori 1: Kod 4: Yoénetmelikle kisitlanan ders siiresi

Doktora Programina Kod 5: Verilen ddevlerin fazlalig

Yénelik Sorunlar Kod 6: Yonten/Istatistik bilgisinde yetersizlik
Kod 7: Danigmanlar ve dgretim iiyeleriyle yaganan
sorunlar

1-SORUNLAR Kod 8: Veri toplama zorlugu

Alt kategori 2: Kod 1: izin alma zorlugu

Is Yasamyla Iligkili Kod 2: Is hayati ile birlikte doktora yapma

Sorunlar

Kod 1: Ulagim

Kod 2: Zaman yetersizligi

_ Kod 3: Stres
A!t kategori 3: Kod 4: ilerleyen yas
Diger Sorunlar Kod 5: Destek gérememe

Kod 6: Siyasi gelismeler

Kod 1: Sabirli davranma

Alt kategori 1: Kod 2: Baglanan isi bitirme istegi
Igsel Stratejiler Kod 3: Fedakarlik gésterme
. Kod 1: lyi iletisim kurma
2-STRATEJILER Alt kategori 2: Kod 2: Zaman iyi yonetme
Dagsal Stratejiler Kod 3: Danigman ve akran destegi

Kod 4: Cok okumak

Kod 1: Zorunluluk

Alt kategori 1: Kod 2: Terfi
Mesleki Giidiileyiciler Kod 3: Unvan
o o Kod 4: Isini daha iyi yapma
3-GUDULEYICILER Kod 1: Kendini gelistirme
Alt kategori 2: Kod 2: Itibar kazanma
Bireysel giidiileyiciler Kod 3: Sorunlara ¢6ziim bulma

Kod 4: Siirekli 6grenme faaliyetinde bulunma

Kod 5: Farkli bakis a¢is1 kazanma

Kategori I: Karsilagilan Sorunlara Iligkin Bulgular
Katilimcilarin Egitim Yo6netimi Doktora Programu siirecinde yasadiklar1 sorunlari belirlemek

iizere Doktora ogrencileri ¢alismalarinda hangi zorluklara karsilasmaktadir ve bu zorluklarin
kaynaklar: nelerdir? sorusu sorulmustur. Katilimci goriisleri Tablo 3’te sunulmustur.
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Karsilasilan Sorunlara Iliskin Kod ve Ornek Alintilar

Alt kategori  Kodlar Ornek Alntilar
Ders K4: Biraz ders segme mevzusunda sikinti ¢ektim agikgasi. Dersler ¢akisti, zorunlu almak
programi zorunda kaldigim oldu. Cok zorunlu ders var, biraz daha segmeli olsaydi daha iyi olabilirdi.
Zorunlu olan bir dersten segmeli dersimi segemedim bu beni soguttu biraz da olsa.
Yabanci dil K14: Yabanci dil zorlugu yasayanlar var. Dile ¢alismak igin az ders segen arkadaglar var.
eksikligi Bu da siireci uzatiyor. 4-5 donem siiriiyor.
Ders yiikiiniin -~ K18: Ders yiikii agisindan ¢ok agir. Bilimsel hazirlik almiyorsaniz en az 10 ders. Baska
fazlalig yerden geldiyseniz 5-6 bilimsel hazirlik veriliyor. Toplamda 15-16 ders ¢ok fazla. Bir
zorluk da mesai agisindan bakildiginda farkli illerden gelenlerin yasadigi zorluklar.
Istanbul, Nigde, Kastamonu’dan geliyorlar. Bir giin i¢inde derslerini almak zorundalar.
Doktora Baska giin kalamuyorlar. Programi uyusturamama problemi yastyorlar. Istedigi dersten
Programina ziyade uygun oldugunu giin i¢indeki dersleri tercih etmek zorunda kaliyorlar.
Yénelik Ders K10: Yani ders konusunda 4 donemde bitirme zorunlulugu degil de bence 6 donemde
Sorunlar doneminin bitirme zorunlulugu olursa iyi olur. Ben 2 ders almak istiyorum daha rahat rahat
kisa olmas1 okumalarimi yapayim diye. Ama 2 yilda bitirmek durumunda oldugum i¢in daha fazla ders
aliyorum. Istedigim gibi gegmiyor ders, yani istedigim kadar okuma yapamiyorum. Odevler
de istedigim kalitede olmuyor. Bence ders siiresinin biraz uzatilmasi lazim.
Verilen K17: Zaman yo6netimi iyi olmali. Gece ii¢e kadar ddev yaptigimi ¢ogu defa hatirliyorum.
ddevlerin Boyle de olmali. {letisimimiz optimal diizeyde olmali.
fazlalig
Yontem / K25:Tirkiye’de en fazla karsilasilan sorunlardan biri yontem sorunu, bilindigi iizere.
Istatistik Doktorada 6grencilerin o yontem sorununu agmalar1 gerekiyor. Bazen 6grencide o istek
bilgisinde sadece zorunlu ders oldugu i¢in alma egilimindeler. Ama onu o sekilde gérmemek
yetersizlik gerekiyor. Zaten zorunlu ders olarak gordiigiin zaman o dersten ¢ok soguyorsun, onu
gelistirme araci olarak gormedigin zaman da o konulara galismak istemiyorsun. Istatistik
derslerinde ¢iinkii 6grenciler ¢ok fazla sikayet ediyorlar, istatistik sorununa kendini
gelistirme alani olarak bakip ve iyi bir arastirma yapilmak isteniyorsa, gercekten bilimsel
bir aragtirma yapilmak isteniyorsa, bu aragtirma yontem ve tekniklerini iyi bir sekilde
ogrenmelerini sdyleyebilirim.
Danigsmanlar K7: Danigmaninizla sinerji yakalamaniz ¢ok 6nemli. Aksi takdirde tez doneminiz kabusa
ve Ogretim donebilir. Sizi anlayabilen, yardimer olan, gercekten danisabileceginiz biri olmasi biiyiik
Uyeleriyle sans.
yasanan
sorunlar
Veri toplama K12: Veri toplama asamasinda sikinti oluyor ¢linkii izin almalism ondan sonra
zorlugu uygulamalisin. Ondan sonra bazen 6rneklem se¢me zor oluyor bazen
Is Yasamma  Izin alma K17: Ayrica izin almak da gii¢ bir durum. Bu konuda 6gretmenler daha sansli bence ders
Yonelik zorlugu programlarini ayarlayabiliyorlar. Fakat haftanin bes giinii sabah 9 aksam alt1 ¢alisilan bir
Sorunlar iste bu durum maalesef sizin isten kagmaniz olarak algilaniyor. Yani aslinda zorluklar

cogunlukla bireyin kendisinden degil orgiitsel ve cevresel faktorlerden kaynaklaniyor.

Is hayati ile
birlikte
doktora
yapma

K11: Ama tek sikinti is hayatiyla beraber yiiritmek ¢ok zor oluyor ¢iinkii 6zellikle 6zel
sektorde ¢alisiyorsaniz is hayatiniz ¢ok yogun oluyor. Doktoraya ayirabileceginiz vakit
biraz az oluyor.

Ulagim

Ké6: “Yol yiiziinden ¢ok yoruluyorum. Bazen otobiisle degil ucakla geliyorum. Asiri
yorgunluk bazen beni siiregten uzaklastirabiliyor. Bazen giiciim bitiyor gibi hissediyorum
ama diger seyleri diigiindiigiimiiz zaman devam etmek zorunda oldugumuzu diisiiniiyoruz.”

Zaman
yetersizligi

K2: Calismak, zaman aymrmak ve bunlarla ugragma. Zaman iyi planlanmazsa
zorlantyorsunuz. Hem aile hem is ¢ok zor oluyor. Kisaca zaman...Sosyal hayata zaman
kalmiyor. Kendimize zaman ayiramiyoruz ki ¢evremize nasil ayiralim?

Stres

K7: Ogrenci yeterli mi diye diisiiniiyor ister istemez stres yapiyor. Bu stres de
motivasyonunu diisiirebilir. Yeterlilik sonrasinda da kisith siirelerde yapildig: basarilmasi
igin bir stres mutlaka var, yeterlilik bitecek 6 ay sonra tez verilecek 6 ay sonra vermem
gerekiyor. Stres yaparsa kisi danisman da yardimc1 olmasa eger ki zor bir donem olur.

Ilerleyen yas

K19: Yas ilerledi, geg yasta bu ise girmek biraz riskli. Aile hayati, yasin ilerlemesi, uzaktan
gelip gitmek

Destek
gérememe

K22: Doktora mesakkatli bir siireg. Destekgileriniz olmasi lazim. Oncelikle aileniz. Benim
gibi evli ve ¢ocuklu iseniz isiniz daha da zor. Bir seylerden fedakarlik etmelisiniz. Mesela
¢ocugunuzla ve esinizle gegireceginiz zamandan, biitiin hobilerinizden, arkadaslarinizdan
vs. En Onemlisi esiniz. Esiniz size ne kadar az destek verirse, doktorada o kadar
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zorlaniyorsunuz.
Diger Siyasi K21: “Kanun Hilkmiinde Kararname ve siyasi nedenlerle 50d statiisiine disiiriildiik.
Sorunlar gelismeler Belirsizlik beni ¢ok fazla etkiliyor. Motivasyonum diisiiyor.”

Tablo 3’te de goriilecegi gibi doktora Ogrencilerinin siirecte karsilastiklart sorunlara iliskin
goriisleri, programa yonelik, is yasamina yonelik ve diger bagliklari altinda toplanmig ve bunlari
temsil eden goriisler verilmistir.

Kategori 2: Karsilagilan Sorunlarla Bas Etmede kullanilan Stratejilere Iliskin Bulgular

Katilimcilarin Egitim Yonetimi Doktora Programui siirecinde yasadiklart sorunlarla basa ¢ikmada
kullandiklar1 stratejileri belirlemek lizere Doktora ¢alismasinda karsilasilan zorluklarla hangi
yollarla basa ¢ikilabilir? sorusu sorulmustur. Katilimer goriisleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.

Karsilagilan Sorunlarla Bas Etmede kullanilan Stratejilere Iliskin Kod ve Ornek Alintilar

Alt kategori Kodlar Ornek Ahntilar
Kisisel K22: Kendini gelistirmek ve bakis agmizi genisletmek. Doktora siirecinde hep bunu
gelisim diistiniiyorum Ogrendikge, kendimi gelistirdikce, olaylara farkl sekilde bakabildik¢e mutlu
oluyorum.
Sabirh K2: “Sabirli olmay1 6greniyorsunuz. Dénem kaybiniz oluyor. Oyle ki bazen kisiliginizden bile
davranma taviz vermek zorun kaliyorsunuz. Lanet olsun diyorsunuz. Sonugta ortaya bir iiriin ¢ikacag i¢in
her seye katlaniyorsunuz.”
) Baglanan K5: Bunlar benim i¢in kisisel faktorler, en basit 6rnegi basladigim bir isi bitirme, sebat etme,
Igsel isi bitirme yaptigim gordiigiim isin sonucunu gorme gibi giidiilerle hareket ediyorum.
Stratejiler istegi
Fedakarlik K7: “Kisinin bence once bir kendini hazirlamasi gerekiyor. Cok zorluk yasayacagini bilerek
gosterme giriyor bu siirece girmesi gerek. Cok fazla fedakarlik isteyen bir siire¢. Bunlar1 bilerek bu ise
girmesi gerekiyor.”
Iyi iletisim K22: Daha 6nce de dedigim gibi, 6ncelik sosyal statii ve ¢evreye fayda. Bunun yaninda iyi
kurma iletisim kurdugumuz hocalarimizin destegi, doktora arkadaslarimiz arasindaki diyalog ve

ozellikle hocalarimiz ve arkadaslarimiz ile beraber yiiriittiiglimiiz arastirmalar
Zamant iyi K9: “Ilk olarak hayat1 planlamak lazim yani zaman yénetimi. Doktora yapiyorum diye dis
yonetme diinyayla iliskilerimi kesmen zorunda degilim. Planlamay1 iyi yapan doktora 6grencisi her seye
zaman ayirabilir. Basa ¢ikma stratejisi olarak zamani iyi yonetmeli. Tkincisi gerek arkadaslari
gerekse hocalari ile informal iliskilerini iyi tutmasi gerekiyor.”

Danigman K15: “Bir kere danisman ¢ok biiyiik bir faktordiir. Ben danismanimdan ¢ok memnunum. Her
ve akran zaman da sdylilyorum her firsatta. Cok iyi frekansim da var. Yiiksek lisansta da ayn1 sekilde
destegi oldugunu diistiniiyorum. Danigman bence doktoray1 bitirme, doktora dersi alma, tezi yazma, veri

toplamayani her siirecte Kilit bir faktor bence. Eger danigmaninizla frekansiniz tuttuysa,
danigmaniniz gergekten iyi niyetliyse ve gorevlerini yerine getiriyorsa, zaten sizin isiniz biiyiik
Olciide kolaylagmistir. Bence en dnemli faktdr danigsmandir.”
Cok K25: Dolayisiyla 6ncelikli olarak okumak. Bu okumalarimizi daha egitim ydnetimi kitaplarina
okumak baslamadan 6nce yapmaliyiz. Sonra artik alan kitaplari iizerinde okumalar yapmaliyiz. Yine
Egitim Yonetimi Alani oldugu i¢in egitim isletmeciligi olarak diisiinebiliriz eger elestirel
kuramlar agisindan diistinecek olursak. Yani ana akim ¢alismalar yapacaksak da yine orgiitsel
Dissal davranis ve isletmecilik tizerine kitaplari da okumaliyiz. Bunu sdyleyebilirim. Yani bu siirecte
Stratejiler kitap okumak ¢ok 6nemli.

Tablo 4’te goriilecegi gibi katilmcilarin siirecte karsilastiklart  sorunlarla basa ¢ikma
stratejilerine iligkin goriisleri i¢sel ve digsal stratejiler basligi altinda toplanmis ve bunlari temsil
eden goriisler verilmistir.
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Kategori 3: Doktora Siirecinde Katilimcilarin Motivasyon Faktorlerine Iliskin Bulgular

Katilimcilarin Egitim Yonetimi Doktora Programu siirecinde yasadiklar1 sorunlara ragmen onlari
motive eden faktorleri belirlemek {izere Sizi doktora siirecine baglayan faktérler nelerdir?
sorusu sorulmustur. Katilimci goriisleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.

Doktora Siirecinde Katilimcilar: Motive Eden Faktérlere Iliskin Kod ve Ornek Alintilar

Alt kategori Kodlar Ornek Alintilar
Zorunluluk K9: “Ben asistanim. Bu benim i¢in zorunluluk. Ben bu meslegi secerek doktoray1 zaten
hedeflemigimdir. Bu sisteme doktora yapacagim diye girdim. O yiizden siire¢ bdyle ilerledi.”
Terfi Master yapmaya baslama sebebim ileride igime yarar diisiincesiyle baglamama ragmen doktorada biraz
ogrendim, masterla giris yaptim daha derin fazla 6grenmem gerektigini diistindiiglim i¢in devam ettim.
Master doktoranin tegvik edicisi olmus olabilir master ikisinin sebepleri tabii ki farkli diye
diisiiniyorum. Ayn1 zaman da doktora isim gereginden dolay1 yapmam ve kariyerimden dolayi
yiikselmek i¢in sectim. Yani kisisel bir gelisim diye basladiniz, doktoray1 zorunluluk olarak hissettiniz?
Evet, isimde ilerlemek i¢in zorunluydu ve 6grenmeden aldigim keyif.
Mesleki Unvan K10: “Doktor unvani da ¢ok énemli ¢iinkii akademi igerisindeki herkes bunu ister. Hakkini vererek
Giidiileyiciler almigsa bundan ¢ok daha bityiik mutluluk duyar. Doktora tezlerimizi bir an dnce yazmaya calistyoruz.
Amacimiz o unvani elde etmek. Bu unvan da insan1 motive eder. Peki 6grenme istegi mi unvan mi1 ?
Simdi akademi yolculugundan Unvar igin ugrasiriz diiriist olmam gerekirse. Bir an 6nce DR unvami
icin ¢abalariz. Bu zaten 6grenme siireci ile olur. Bunu da istekle yaptigimiz zaman daha iyi olur.
Baglantili diyebiliriz.”
Isini daha iyi K9: Isimden zevk almak istiyorum. Ogrencilerime ve velilerime daha iyi hizmet vermeyi
yapma arzuluyorum. Belki bagka meslektaslarim benim gibi doktora yapmak ister diye onlara 6rnek olmak
istiyorum.
Kendini K12: “Kendini gelistirmek ve bakis aginiz1 genisletmek. Doktora siirecinde hep bunu diisiiniiyorum
geligtirme Ogrendikee, kendimi gelistirdikge, olaylara farkli sekilde bakabildikce mutlu oluyorum.“
Itibar KS5: Gelecekte daha iyi ig imkanlari, daha iyi bir itibar beni giidiileyen seyler.
kazanma
Sorunlara K14: Doktora programinda bir bilim adami, alanda uzman yetistiriliyor. Bizler uzmanlar olarak
¢oziim bulma sorunlara ¢6ziim nerisi ve politikalar iiretecegiz.
Stirekli K17: “Doktora yapmanin en giizel yani insanin kendisi i¢in bir sey yapiyor olmasi. Yani basarma
Ogrenme duygusu mesela ben kendimi o ciippe ile hayal edince bile mutlu oluyorum. Bir de hala &grenci
faaliyetinde oldugunu hissetmek insana enerji veriyor. Yani talebesin bilginin pesindesin. Bilgiyi talep edensin
bulunma ogrenensin bu duygu cok giizel. Birde mesela sinif ortaminda arkadaslarla konustugumuzda ¢ok
Bireysel farkli bakis acilari ortaya cikiyor bu bir zenginlik benim ag¢imdan yeni yeni kavramlar ve

giidiileyiciler

diisiincelerle karsilagiyorum.”

Farkli  bakis
ag1s1 kazanma

K19: Farkhi bakis agilar1 kazanabiliyorsunuz. Farkli deneyimler kazaniyorsunuz. Arkadagliklar
ediniyorsunuz. Insanlarin yaklasgimlari ¢ok olumlu. Lisans boyunca o6grenciligin tadmi
¢ikaramadiysaniz burada bunu deneyimleyebiliyorsunuz.

Tablo 5°te goriilecegi gibi katilimcilari siirece motive eden faktorler mesleki ve bireysel
giidiileyiciler basliklari altinda toplanmig ve bunlari temsil eden goriisler verilmistir.

Tartisma

Bu ¢alismada Egitim Yo6netimi Doktora Programi d6grencilerinin karsilastiklart gii¢liikler, bu
giicliiklerle basa ¢ikmada kullandiklar stratejiler ve onlan siirece giidiileyen faktorler, doktora
Ogrencilerinin gorislerine gére incelenmistir.
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Karsilagilan Sorunlara iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmanin ilk kategorisi ¢ercevesinde, doktora 6grencilerinin siirecte karsilastigi zorluklara
iliskin gortigleri incelenmistir. Programdan kaynaklanan sorunlar alt kategorisinde
katihmeilarin, programlarimin farkl giinlere yayilmasi, kaynak tararken yabanci dil
yetersizliginden kaynaklanan giicliikler, ders yiikiiniin fazla olmasi, yonetmelikten kaynaklanan
ders kisitlhilig, verilen ddevlerin fazla olusu, yontem bilimsel ve istatistik bilgi eksikligi,
danmismanlarla yasanan zorluklar ve uyumsuzluklara vurgu yaptiklar goriilmektedir. Bu
sorunlarin program yiiriiten boliimden kaynaklanmasi ve her ti¢ tiniversitedeki katilimcilar
tarafindan dile getirilmesi dikkat ¢ekicidir. Doktora egitiminin temel amaci “yaratici bilgi
edinme ve arastirma yapabilmesi i¢in bir 6grenciyi dmiir boyu entelektiiel sorgulamaya
hazirlamaktir”. Doktora tezinin basariyla tamamlanmasi “6grencilikten bagimsiz arastirmaciliga
gegisin igaretidir. Ancak bircok doktora 6grencisi de bu ge¢is doneminde kendisini hazirliksiz
hissedebilmektedir. Ornegin Golde ve Dore (2001), yiiksek lisans 6grencilerinin yiizde otuz
besinin lisansiistii derslerinin bagimsiz arastirma yapmak i¢in iyi bir temel olusturduguna
inanmadigin1 tespit etmistir. Stallone de (2004), doktora dgrencilerinin siireci bagariyla
tamamlamalarinin 6niindeki giicliiklerin, 6grenciden kaynaklanan faktorlerden ¢ok, kurumun
ogrenme kiiltiirii ve ¢evresi ile daha fazla ilgisi oldugunu belirtmistir.

Ferrer de Valero’nun (2001) doktora 6grencileri ile 1986-1990 yillar1 arasinda yaptigi ¢aligmaya
gore boliimiin sundugu oryantasyon, danismanlik ve giiclii aragtirma becerileri doktora
egitiminin tamamlanmasini etkilemektedir. Diger bir ifade ile 6grenci-danigsman arasinda
mentdrliik iligkisinin olmasi, 6grencilerin meslektas gibi goriilmesi ve boliim etkinliklerine dahil
edilmeleri egitimlerini tamamlamalarini olumlu yonde etkilemektedir. Bu konuda yapilan bagka
bir ¢aligmaya gdre doktora 6grenimi yapan ayni zamanda da bir kurumda ¢alisan 6grencilerin
genellikle fazla ig yiikii ve akademik ¢aligmalara zaman ayiramama gibi zorluklar yasadiklari
goriilmiistiir. Ayn1 ¢alismada doktora 6grencileri programin gerekli kildig1 yabanci dil sartinin
bilimsel arastirmalar icin yeterli olmadigini belirtmisler (Ozmen ve Giig, 2013). Dolayisiyla
yabanc1 dil konusundaki yetkinlik doktora d6grencilerinin 6niindeki en 6nemli sorunlardan birisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir bagka ¢aligmanin bulgularina gére dgrenciler doktora tezi
yazim slirecinde zaman yetersizligi ve danigman baskisi ile karsilagtiklarini belirtmislerdir
(Odena ve Burgess, 2017). Akbulut, Sahin ve Cepni (2013) ise 6grencilerin tez konusu belirleme
ve kaynaklara ulasma konularinda ¢ok zorlandiklarini saptamislardir. Bunun nedenini literatiir
taramasini yeterince bilememe ve literatiire hakim olamama olarak agiklamislardir.

Calismanin basglica bulgularindan birisi karsilagilan sorunlarda danisman desteginin tiim
katilimcilar tarafindan vurgulanmis olmasidir. Bowen ve Rudenstine’ye (1992) gore arastirma
konusu se¢iminde zorluklar ve danismanla iletisimsizlik, dolayisiyla izolasyon, doktora
Ogrencilerinin siirecte yasadiklari sorunlarin en 6nemli nedenleridir. Doktora 6grencileri tez
asamasinda danmismanlarinin desteginden yoksun kalirsa, bu durum doktora dgrencilerinin
doktora programlarin1 tamamlama konusunda sorunlara yol acabilir (Bair ve Haworth, 1999;
Kluever ve Green, 1997; Lovitts, 2001). Sdlpiik (2016), Tiirkiye’de egitim bilimleri alaninda
doktora yapan 6grencilerle ylriittiigli arastirmasinda 6grencilerin kendi arastirmalarini ve egitim
bilimleri alaninda yapilan arastirmalar1 bazi alanlarda yetersiz bulduklarini tespit etmistir. Bu
alanlar aragtirmanin teorik yontem asamalarina uygun hazirlanmasi, teknolojinin kullanim, yeni
istatistiksel yontemlerin kullanimu, nitel ve nicel arastirma yaklasimlarinin kullanimi, arastirma
stirecinde okul ve tiniversiteler arasinda is birligi, zaman yonetimi ve yabanci dil bilgisidir.
Dolayistyla boliimiin sagladig destegin ve programin dgrenciye sagladigi kolayliklarin, doktora
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ogrencilerinin programi zamaninda bitirmelerinde 6nemli faktor oldugu goriilmektedir (Nerad ve
Cerny, 1993).

Is yasamindan kaynaklanan sorunlar alt kategorisi baglaminda katilimeilar izin alma giicliigiine
ve isle beraber doktorayi siirdiirmenin zorluklarina vurgu yapmiglardir. Lovitts (2001), doktora
ogrencilerinin % 70'inin aile, istihdam, saglik ve diger ylikiimliiliikleri i¢eren kisisel sorunlari
oldugunu belirtmistir. Haynes ve digerlerine (2012) gore, okulu, isi ve aileyi dengelemek,
doktora 6grencileri i¢in zor olabilir. Ciinkii bu sorumluluklar, siireci zamaninda tamamlamanin
ontindeki 6nemli engellerdir. Dolayisiyla doktora siirecini siirdiiriirken hayattaki gesitli
sorumluluklar i¢in dengeli bir programin olmasi 6nemlidir. Bu sorumluluklari dengeleme
kabiliyeti doktora derecesi almada 6nemli bir faktordir (Malmberg, 2000). Benzer sekilde Bager,
Narl1 ve Giinhan (2005) da ¢alismalarinda lisansiistii egitim goren 6gretmenlerin karsilastiklar:
sorunlar arasinda, 6gretmenlerin is yiikiiniin fazla olmasi ve izin alma gibi zorluklar

yasadiklarini belirtmistir. Ayn1 sekilde Sayan ve Aksu (2005) da lisansiistii 6grenimini ¢alisirken
tamamlamaya gayret eden 6grencilerin olduk¢a yogun olduklarini ve ¢alistiklar1 kurumlardan
izin alma konusunda problemler yasadiklarini belirtmistir. Yazarlar, arastirma deneyimi eksikligi,
Ogrencinin kendisini boliime yeterince uygun bulmama, danigman ile zayif iligkiler,
aragtirmacilik kariyerine yonelik ilgi eksikligi, yetersiz is olanaklar1 ve yalitilmiglik durumunu
karsilagilan sorulanlar olarak siralamislardir.

Diger sorunlar alt kategorisi baslig1 altinda katilimeilarin ulasim, zaman yetersizligi, stres,
ilerleyen yas, destek gérememe ve siyasi gelismeleri karsilagilan sorunlar olarak belirtmislerdir.
Spaulding ve Rockinson-Szapkiw'e (2012) gore, zorlu bir siire¢ olan doktora programinin
tamamlanmasinda ig-aile dengesini saglamak stirecteki ilerlemeyi etkilemektedir. Yazarlar
caligmalarinda bu zorluklara ragmen boliimden ve danigmanlardan gelen destegin Gnemine
dikkat cekmislerdir. Alan yazinda 6grencilerin doktora egitimi tamamlamadan birakma
nedenlerini inceleyen arastirmalar vardir. Ornegin Berelson’m (1960°dan akt. Solpiik, 2016),
Ogrencilerin egitimlerini tamamlamayip birakma nedenlerini inceledigi arastirmanin sonuglarina
gore fakiilte yonetimi, enstitii ve 6grencinin kendisinden kaynaklanan nedenler doktora
Ogrencilerinin yipranmalarina neden olmaktadir. Benzer sekilde Lovitts (2001) de ¢alismasinda
aragtirmalarda yanlis yol izlenmesi, bireysel motivasyonun diisiikliigii, doktora programin
olusturdugu fazla stres veya baski ile 6grencilerin bireysel tiikenmisliklerinin doktora siirecini
birakmanin temel nedenleri oldugunu tespit etmistir.

Karsilasilan Sorunlarla Bas Etmede kullanilan Stratejilere Tliskin Bulgularin Tartisiimast

Arastirmanin ikinci kategorisi ¢ergevesinde, doktora 6grencilerinin siiregte karsilastiklari
sorunlarla bag etme stratejilerine iligkin goriisleri incelenmistir. Katilimeilarin goriislerinin i¢sel
ve dissal stratejiler alt kategorileri altinda toplandig1 goriilmektedir. I¢sel stratejiler alt
kategorisi altinda katilimcilar kisisel gelisim, sabirlt olma, baslanan isi bitirme istegi ve
Sfedakdrlik gosterme Qibi stratejileri kullandiklarini; dissal stratejiler alt kategorisi bashgi
altinda ise iyi iletisim kurma, zamani iyi yénetme ve danisman/akran destegi saglama gibi digsal
stratejileri kullandiklarini belirtmislerdir.

Morrison (2014) egitim yonetimi doktora 6grencileri iizerinde yiiriittiigii ¢aligmasinda kritik bir
eylem olarak goriilen doktora siireci ile basa ¢ikmada esneklik yerine direncin ¢ok daha 6nemli
oldugunu belirtmektedir. Bu bulgular, ilgili ¢calismamizin baslanan isi bitirme istegi, sabirli

davranma ve fedakdrlik gosterme kodlar ile ortiistiiglini géstermektedir. Benzer sekilde Wynn
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(2003) de galismasinda sabir gosterme ve fedakarligin 6nemi {izerinde durmaktadir. Reese
(2013) galismasinda duygusal olarak zor durumda kalan 6grencilerin, bu duruma ragmen
fedakarlik gosterme davranislarinin agir bastigini ifade etmektedir.

Doktora 6grencilerinin doktora siirecinde gelistirdigi digsal stratejiler arasinda iyi iletigsim kurma
ve danisman destegi yer almaktadir. Blue (2008) ¢alismasinda doktora 6grencilerinin egitim
aldiklart kurum ile kendi aralarinda baglanti kurmanin 6nemine deginmekte ve aradaki
baglantinin giiglii olmasinin doktoray1 bitirme siirecinde 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

Benzer sekilde Chance (2018) ve Regis (2014) calismalarinda hem akran desteginin hem de
danisman desteginin doktora 6grencilerinin siireci tamamlamalarinda etkili olan stratejiler
oldugunu vurgulamaktadir. Danigman desteginin siireci tamamlamada yardimci olacagi gorisii
Fries (2005) tarafindan yapilan ¢aligmada da belirtilmektedir. Fries (2005) calismasinda 6zellikle
tez yazma asamasinda motivasyonu diisiik olan 6grencilerin belirli zaman araliklari ile danigman
destegi almasinin dnemi tizerinde durmaktadir.

Diger yandan Spaulding ve Rockinson-Szapkiw (2012) kurumsal bir strateji olarak kohort
modelini 6nermektedir. Ancak egitim yonetimi doktora programlarindaki kohort modelleri
hakkinda arastirmalarin eksik oldugu goriilmektedir. West ve digerleri (2011) doktora kohortunu
ayn1 anda baslayan ve mezuniyetten sonra ag olusturma, destek, programlama kolaylig1 ve
memnuniyetin faydalarini vurgulayan bir grup 6grenci olarak tanimlamaktadirlar. Bir kohorttaki
ogrenciler liderlik rolleri i¢in daha iyi hazirlanir ve kohort {iyesi olmayanlara gére daha iyi
ogrenci-fakiilte iligkileri yasarlar.

Doktora Siirecinde Kattlimcilari Motive Eden Faktirlere Iliskin Bulgularin Tartisilmas

Arastirmanin Ugiincii kategorisi ¢ergevesinde, doktora 6grencilerini doktora siirecine motive
eden faktorlere iligskin goriisleri incelenmistir. Katilimeilarin goriislerinin mesleki giidiileyiciler
ve bireysel giidiileyiciler alt temalar altinda toplandig1 goriilmektedir. Mesleki giidiileyiciler alt
kategorisi altinda ise katilimeilar zorunlulugu, terfi almayi, unvan kazanmay ve isini daha iyi
vapma istegi i¢inde olmayr en 6nemli giidiileyiciler olarak belirtmislerdir. Bireysel giidiileyiciler
alt temasi altinda ise kendini gelistirme, itibar kazanma, sorunlara farkli bakis acilarindan
¢oziim bulma ve siirekli bir 6grenme faaliyeti icinde olmay: en 6nemli giidiileyiciler olarak
gordiiklerini ifade etmislerdir. Ortaya ¢ikan bu iki ana tema, Ryan ve Deci’nin (2000) Oz
Belirleme Kuram: (OBK) ile agiklanabilir. Motivasyon, insanlarin nihayetinde neden kararlar
aldiklarini ve bu kararlar1 neyin sonlandirdigin1 anlamanin anahtaridir (Ryan ve Deci, 2000).
OBK, insanlari, cevrelerindeki zorluklari igsel olarak arayan ve potansiyellerini, kapasitelerini
ve duyarliliklarinm gergeklestirmeye calisan aktif, biiylimeye yonelik organizmalar olarak
gormektedir” (Deci ve Ryan 2014). OBK, 6grenme egilimimizi etkileyen belirli gevresel
faktorlerin oldugunu gostermektedir. Bu faktorler 6grenmeyi ilerletmek icin kullanilabilir veya
ogrenmeyi engelleyebilir. Ug temel psikolojik gereksinim olan yeterlilik, ézerklik ve iliskinin,
motivasyonu hem olumlu hem de olumsuz etkiledigi gosterilmistir. Cevremizdeki bu etki de
motivasyonumuzu etkiler (Deci, Ryan ve Guay, 2013). Ryan ve Deci'ye (2000) gore, bu ii¢
temel psikolojik gereksinim, igsel ve dissal motivasyondan etkilenir.

I¢csel motivasyon, insanin dgrenme ve yaraticiliga olan egilimidir. Ayn1 zamanda insan dogasinin
6grenme deneyimlerini ve zorluklarini arastiran parcasidir (Ryan ve Deci, 2000). I¢sel
motivasyon, bir kimsenin bir gorevi tamamlamasinin dogal memnuniyeti veya sevinci igin bir
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aktivite yapmaya dogru etkileyen faktorler ve degiskenlerle ilgilenir (Deci ve Ryan, 2004).
Teowkul ve digerleri de (2009) 6grenciler bu siire¢ sonucunda saygi kazanabileceklerini, ¢iinkii
doktora derecesine sahip olmay1 akademik yasamdaki en iist basari olarak gordiiklerini tespit
etmistir.

Dussal motivasyon, igsel motivasyonda oldugu gibi, aktivitenin dogasinda tatmin olmasindan
ziyade, onunla birlikte somut bir sonug getiren bir faaliyetle etkilesimi ifade eder. Digsal
motivasyonun digsal bir nedensellik odagi vardir (Deci ve Ryan, 2004). “Neden” kisinin
disindan gelmektedir. Deci ve Ryan (2000) insanlarin dogal olarak i¢sel motivasyona sahip
olduklarini, ancak bazi noktalarda dissal faktorlerin yonetimi ele gecirdigini ve bu nedenle
stirekli motivasyonun siirdiiriilmesi gerektigini belirtmektedir. Dolayisi ile 6grencileri doktora
progranina giidiileyen goriisler OBK cercevesinde temellendirilebilir.

Dolayistyla bu bulguyu OBK cergevesinde degerlendirmenin ve doktora dgrencisi
motivasyonunu anlamanin bir yolu olarak kullanmak, ana bilim dallarina ve danismanlara katk1
saglayabilir. Ciinkii bu bulgu doktora 6grencilerinin programda yer alan beceri ve bilgiye
odaklanmanin yaninda, onlarda “merak, ilgi ve glivene odaklanmanin ve bdylece derecenin
tamamlanmasina yonelik i¢sel motivasyonun gelismesini tegvik etmenin 6nemine isaret
etmektedir. Ayrica bu bulgu OBK'y1 kullanarak, akademik programlarin planlanmasi ve
uygulanmasina dahil olan uygulayicilarin, dnce 6grencilerinin motivasyonel yonelimlerini
anlayarak onlarin basarisini artirabilecegini gostermektedir.

Diger yandan Kluever ve Green'in (1998) calismasinda da benzer sonuglar elde edildigi
goriilmektedir. Tez tamamlama konusunda &grencilerin sorumlu oldugunu, ancak bazi sebeplerle
kendi baslarina ¢ozemeyebilecekleri problemlerle karsilagabileceklerini ve programi
tamamlayamayabileceklerini ifade etmektedir. Bu sebeple motive olmada giiclitk yaganmasi,
ilginin azalmasi, giiclin (yetenegin) azalmasi gibi igsel giidiilenme ve danigman destegi, finansal
destek ve aile destegi gibi digsal giidiilemenin de doktora programini tamamlamada 6nemli
oldugunu belirtmektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Bu ¢alismada katilimcilar, doktora siirecinde karsilastiklar1 engelleri, kullandiklar stratejileri ve
onlar1 giidiileyen faktorleri anlattilar. Calismanin genel bulgular1 doktora programi
Ogrencilerinin siirece dair deneyimlerinin karmasik ve gii¢ bir siire¢ olduguna isaret etmektedir.
Diger doktora 6grencilerine benzer sekilde, bu ¢alismaya katilanlarin aileleri, is yiikiimliliikleri
ve ders donemini tamamlama, yeterlilik sinavini gegme ve tezlerini yazmalarina engel teskil
eden diger oncelikleri vardir. Bu engeller ve zorluklar nedeniyle, diger yiikiimliiliikkler doktora
programina gore dncelik kazanmistir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar, aile, is ve diger kisisel
yiikiimliiliiklerin, doktora 6grencilerinin doktora programlarini tamamlamasinin 6nitindeki en
onemli nedenler oldugunu belirten 6nceki arastirmalari desteklemektedir (Ali ve Kohun, 2006;
Lovitts, 2001; Tinto, 1993).

Doktora programi sunan kurumlar/bdliimler, 6grencilerinin is ve okul yiikiimliliiklerini
dengelemelerine ve yasadiklar1 sorunlar hakkinda farkindalik kazanmalarina yardime1 olmak
i¢in, doktora programini tamamlamis mezunlarini béliime misafir konusmaci olarak davet
edebilir. Misafir konusmacilar kendi deneyimlerini ve is ve okul yiikiimliiliiklerini dengelemeye
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yardimc1 olabilecek konular hakkinda 6grencilere fikir verebilirler. Ek olarak, doktora programi
her donem Danigsmanlik ve Kariyer Merkezi'nden bir uzmanin etkili stres ve zaman yonetimi
cabalar1 hakkinda sunum yapabilecegi bir olanak saglayabilir. Yani boliimiin doktora 6grencileri
icin destek seminerleri vermesi Onerilebilir.

Doktora 6grencilerinin biiylik cogunlugu calisan bireylerdir. Bu nedenle program, doktora
dgrencilerinin ihtiyaclarini karsilamak igin siireci ve desteklerini yapilandirmalidir. Ornegin
kiitiiphaneden etkili bir sekilde yararlanmanin saglanmasinin yani sira aksamlar1 ve hafta sonlar
yazim atolyeleri ve program toplantilar1 sunabilir. Ayrica bu siirecte 6grencilerin is
sorumluluklarini azaltmalar1 ve uyku dengesini ayarlamalar1 6nerilebilir.

Doktora programlari yetigskin 6grenciler i¢in hazirlanmis, yetigkin formel egitimin son
basamagidir. Uretilecek bilginin 6grenci acisindan pratikte de yeri olmali ve bu bilgi onun ilgi
alanina hitap etmelidir. Dolayisiyla 6grencinin maksimum diizeyde siirecle biitiinlesmesi
bakimindan kendine uygun en giincel ve kendi sectigi konular iizerine yogunlagmasi
saglanmalidir. Mevcut ¢alismanin bulgularina gore katilimcilar danismanin uzmanligi ve
tecriibesine ek olarak kisilik yapisiny, iletisim tarzi/kisilerarasi iliski tarzini1 6nemli gordiigii icin
danisman se¢iminde 6grencinin segimine oncelik verilmesi saglanmalidir. Ciinkii danigman-
ogrenci iliskisinin kalitesi, tezin basarili bir sekilde tamamlanmasinda biiyiik 6neme sahiptir.

Doktora 6grencilerinin basarili olmalarina yardimer olmak igin tez danigsmanlarinin, doktora
ogrencileriyle kisa vadeli hedefler, belirli 6devler ve diizenli geri bildirim olusturmalari
onerilebilir. Ozellikle egitim yonetimi doktora programlari igin, danismanlarin yeterlik
siavindan sonra doktora dgrencileri ile periyodik bulugmalarla ana hat olusturarak, beklenti ve
hedefleri tartigsmalidir.

Bu calismada katilimcilar motive edici unsurlar olarak gerek i¢sel gerekse digsal motive edici
unsurlarin etkisine vurgu yapmiglardir. Doktora 6grencilerinin siireci basarili bir sekilde
tamamlamalarinda bireysel ve mesleki motive edici unsurlarin farkinda olmalar1 saglanmali,
programu siirdiirmenin ve basaril bir sekilde tamamlamanin avantaj ve dezavantajlari iyi bir
sekilde ortaya koyulmali ve uygun bir sekilde kariyer hedefleriyle eslestirilmelidir. Ayrica bu
calismada doktora 6grencilerinin ¢ogunlugu karsilastiklar giigliikklerden biri olarak zaman
sorununu belirtmislerdir. Dolayisti ile gercekei hedefler belirlenip onlara ulagsmak igin zaman
planlamasi yapilmalidir.
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Summary

Purpose and Significance. Obtaining a doctoral degree is emotionally and intellectually a
difficult process since students experience various positive and negative incidents. While it
could be inspirational, tempting and rewarding path for some students, it could be a challenging
one because of self-sacrifice, distributed life, academic problems, lack of social support and
financial problems (Appel & Dahlgren, 2003; Jairam & Kahl Jr., 2012; Protivnak & Foss, 2009;
Spaulding & Rockinson-Szapkiw, 2012). However, doctoral students have to manage the
negative feelings related to incompetency, tendency for drop-out, attrition and uncertainty in
their career (Castello, Pardo, Sala- Bubaré & Suiie-Soler, 2017). Therefore, it is seen that each
student has different experiences regarding their PhD education and the reasons and results of
this raise a question mark in minds.

According to the literature, PhD students experience difficulties in getting used to and integrate
into the program (McAlpine & Amundsen, 2007). In this sense, the students might have false or
lack of information about academic life, might have confusion about the importance of

education and research and might have problems and uncertainty in positioning their personal
values and academic values (Austin, 2002; Bieber & Worley, 2006). According to Golde and
Dore (2001), students think that the precautions that the PhD offering institutions take to
overcome such problems are not sufficient. Thus, it is obvious that doctoral process, experiences
and the sources of the possible problems and motivational factors should be searched thoroughly.

However, most of the research on graduate education focus on the structural variables such as
time and degree) or different factors such as supervision, financial issues, environment and etc
(Bowen & Rudenstine, 1992; Lovitts, 2001). Few studies include more than one variable in
order to explore the graduate school experience and complexity in detail. Yet, there are few
studies which suggest ideas about the experiences of graduate students (Bair & Haworth, 2004;
Golde & Dore, 2001). On the other hand, these studies generally do not offer clear explanations
on why some students complete their education in time but some others leave the program
(Zumbrunn, Tadlock & Roberts, 2011). When all these studies are analysed, it is seen that few
studies engage in the difficulties, strategies and motivations of doctoral students in educational
administration programs. Nevertheless, having detailed insight about the positive and negative
experiences of PhD students could not only help students to understand their researcher identity
but also increase the quality of doctoral programs (McAlpine, Jazvac-Martek & Hopwood,
2009).

Research, one of the main aims of universities, is carried out mostly in graduate and peculiarly
in doctoral level. Research in the field of educational sciences aims to produce knowledge,
increase the level of learning or solve the educational problems. Therefore, consulting the ideas
of doctoral students about their education and finding solutions for the problems they have to
dealt with is a significant issue in terms of the efficiency and effectiveness of doctoral programs.
Defining the difficulties, strategies and motivational factors is important for maintaining
coordination among education, science and technology. Moreover, identifying them from the
perspectives of PhD students, namely future faculty members, is beneficial for educational
planning. According to Lovitts (2001), the fact that doctoral students have limited information
about the PhD process increases the ratio of attrition. In fact, many students drop out either
during the coursework or while writing their dissertation. There could be lots of reasons which
demotivate students and force them to leave the program before graduation. Yet, depicting and
understanding these factors could provide the faculties of education with data by which they
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could develop encouraging strategies for their students. This could be cost efficient for the
institutions.

In this sense, this current study aims to explore the experiences of PhD students in Educational
Administration Program in terms of the problems they encounter, the strategies they use to
overcome these problems and the motivational factors that stimulate them through the following
guestions.

1. What are the difficulties that PhD students of Educational Administration Program face
with?

2. What are the strategies that PhD students of Educational Administration Program use to
overcome their problems?

3. What motivates the PhD students of Educational Administration Program during their
education?

Methodology. This study aims to examine the experiences of PhD students in Educational
Administration Program in terms of the problems they encounter, the strategies they use to
overcome these problems and the motivational factors that stimulate them. Thus, it is designed
in the form of phenomenological research. The participants include 25 (9 male and 16 female)
PhD students enrolled in the PhD program in Educational Administration departments of three
state universities in Ankara. The data were collected during the spring term of 2017-2018
academic year. The data were collected through a semi-structured interview form developed by
the researchers, and analysed through descriptive content analysis. In the content analysis,
coding and sorting, category development and ensuring validity and reliability stages were
followed. The validity and reliability of the research were ensured through member checking,
peer review and thick description (Lincoln & Guba, 1985).

Results. It is seen that the data was grouped under 7 sub-categories within the frame of three
main categories. According to the findings, the prominent problems of the PhD students are
related to the structure and nature of the program at university, problems in their professional
lives and other problems. The problems related to the program itself are course schedule, lack of
foreign language proficiency, course and workload, number and variety of courses because of
the rules and regulations, lack of methodology and statistical knowledge, and student-advisor
relations. The main problems related to the professional lives of students are as follows: getting
permission from the managers and keeping balance between work and doctoral studies. The
other problems are related to transportation, lack of time, stress, age, lack of support and
political issues. The students use different internal and external strategies to overcome the
problems they encounter. The internal strategies used by these students are personal
development, patience, eagerness to complete a task they take on, and self-sacrifice. However,
they use the following external strategies: communication, time management supervisor and
peer support. What makes these students maintain their goals is the motivational factors.
Participants assert that professional and individual factors motivate them to survive this difficult
path. While obligation, getting a promotion, obtaining a title and willingness to perform their job
more effectively and efficiently are professional motivators; self-development, earning a
reputation, solving the problems with a different point of view and continuous learning.
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Discussion and Suggestions. The participants of this study shared their ideas related to the
difficulties they encounter, strategies they use and motivational factors they utilize during their
doctoral education. The most prevailing finding suggests that the students have had complicated
and challenging experiences during their PhD journey. Similar to other PhD students,
participants of this research have to deal with various responsibilities, obstacles and problems
which prevent them from completing the coursework, writing thesis, doing research, keeping
balance among their different roles and etc. In fact, the results are compatible with the previous
studies in that responsibilities related to family, work and other personal issues are the most
effective factors hindering students from completing their doctoral studies (Ali & Kohun, 2006;
Lovitts, 2001; Tinto, 1993). For this reason, PhD programs could provide students with various
opportunities in order to raise their awareness and decrease attrition. For instance, they could
hold seminars, workshops and showcases in the form of group talks (with the participation of
graduate ones) where students could share their problems and ideas. Moreover, course schedule
could be tailored according to the profile of the students, for most of the PhD students have
professional lives. Apart from this, the program should provide students with rich content and
events which are compatible with their interests, needs and competencies. It should be kept in
mind that these students are adults and request freedom of choice in their decisions while
selecting the courses and thesis topic. The results of this study indicate that students should be
free in selecting their supervisors because character of supervisors is as important as their
expertise and experience. Furthermore, supervisors could set short term and long-term goals,
ask for certain assignments and offer regular feedback for their students. It is especially
important when the course phase is completed.

The participants of this study have indicated that they have both internal and external
motivation. Therefore, students should be aware of personal and professional factors as well as
advantages and disadvantages of pursuing a PhD program so that they could be encouraged to
complete their education. Since most of the participants highlight the role of time as an obstacle,
they could get training in time management. Apart from these, identifying the role of gender
could be beneficial in addressing the needs and interests of students. Although this study does
not focus on gender differences, the findings imply that female students encounter more
difficulties if they have children and a full-time job. Lastly, various precautions could be taken
by the government in order to increase the demand for doctoral education. In fact, support per
student could be increased. Moreover, students should be aware that obtaining a PhD degree
enlarge the employment opportunities

1346



