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SUGGESTIONS FOR SOLUTIONS
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0Z:

Aragtirmanin ~ amact  ortaokullarda  gorev  yapan  okul
yoneticilerinin robotik kodlama atdlyelerine iligkin beklentileri,
yasadiklari sorunlar ve ¢6zliim dnerilerini incelemektir. Aragtirma
nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilarak
gergeklestirilmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021
egitim-6gretim yilinda Kocaeli ilinde gorev yapan ortaokul
yoneticilerinden 12 okul yoneticisi olusturmaktadir. Veriler, yari
yapilandirtlmig goriisme formu kullanilarak elde edilmis ve
verilerin ¢Oziimlenmesi icerik analizi yontemi kullanilarak
yorumlanmistir. Elde edilen bulgular kapsaminda, arastirmada
okul yoneticilerinin beklentilerinin daha ¢ok Ogrencilerin {ist
diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesi ve tercih edilen okul
haline gelinmesi iizerine yogunlastigi goriilmiistiir. Arastirmada
okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesi ile ilgili; altyapi,
fiziki yap1 ve maliyet ile ilgili sikintilarin yanisira 6gretmenlerin
kodlama atolyelerini gereksiz gérmeleri ve kodlama ile ilgili bilgi
eksiklikleri, ogretmenlere verilen hizmet ic¢i egitimlerin
yetersizligi, Milli Egitim Bakanligi’'nin kodlamaya doniik
hedeflerinin belirsizligi ve miifredat eksikligi gibi sorunlar ile
kargilastiklar1 anlagilmistir. Calismada ayrica yasanilan sorunlara
iligkin okul yoneticileri tarafindan uygulayicilara yonelik ¢6ziim
onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar sozciikler: Teknoloji, robotik kodlama egitimi,

robotik kodlama at6lyeleri, okul yoneticileri, .

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT:

The aim of the study is to examine the expectations, problems and
solution proposals of administrators working at secondary schools
regarding robotic coding workshops. The research was carried out
by using the phenomenology design, one of the qualitative research
methods . The study group of the research consists of 12
administrators from secondary school administrators working in
Kocaeli in the 2020-2021 academic year. The data were obtained by
using a semi-structured interview form and the analysis of the data
was interpreted by using the content analysis method. Within the
scope of the findings, it was observed that the expectations of the
administrators in the research focused mostly on the development of
students' high-level thinking skills and becoming a preferred school.
In the research, in terms of the robotic coding workshop of school
administrators; it was understood that they faced problems such as
as seeing coding workshops unnecessary and lack of knowledge
about coding, inadequacy of in-service training given to teachers,
uncertainty of the Ministry of National Education's coding targets
and lack of curriculum in addition to the problems related to
infrastructure, physical structure and cost. . In the study, some
solutions were also offered by the school administrators for the
practitioners regarding the problems experienced.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The aim of the research is to examine the expectations, problems and solution suggestions of the
administrators managers working at secondary schools in Kocaeli regarding robotic coding workshops. Our
country attaches great importance to coding education, one of the new approaches in education. In this
direction, it is expected that school administrators will shape the future of the school and therefore education
with their knowledge and skills. In this context, it is important to investigate the expectations, problems
and solution proposals of our administrators regarding robotic coding workshops in our schools in order to
contribute to the field. For this purpose, in this research:

1-What are the expectations of school administrators when establishing a robotic coding workshop?

2-In the establishment phase of the robotic coding workshops of school administrators,

a) What are the problems they are experiencing?

b) What are the solutions for these problems?

3-After the school administrators' robotic coding workshop was established;

a) What are the problems they are experiencing?

b) What are the solutions for these problems?

Method

The research is in the type of qualitative research and was conducted using the phenomenology
pattern. The study group of the research consists of 12 secondary school administrators working in Kocaeli
in the 2020-2021 academic year. The administrators participating in the research were chosen on the basis
of voluntariness, the names of the administrators were not used and they were coded according to the order
of the interview (Y1, Y2.....). In order to obtain the data, a semi-structured interview form was prepared.

1-What are your expectations when establishing a robotic coding workshop at your school?

2-In the establishment phase of robotic coding workshops,

a) What problems do you think you are experiencing?

b) How do you think your problems should be resolved?
3-After the robotic coding workshop was established,

a) What problems do you think you are experiencing?

b) How do you think your problems should be resolved?

First of all, a literature review was made. Expert opinion was taken for the questions in the semi-
structured interview form and the created interview form took its final shape with expert support. In order
to present the data in an accurate, reliable and impartial way, a voice recorder was used in the interviews
with the permission of the participants. Two administrators did not allow audio recording. Interviews were
conducted by writing down the answers given by the managers who did not give permission for the audio
recording.

The data obtained in the research (audio and written recordings) were analyzed by content. For each
question, using the codes of the administrators, direct speeches were separated into indicators, sub-themes
and themes. The data obtained were evaluated according to sub-themes, categories and descriptions and
turned into a table. In this way, the data were systematically and clearly described. The data were interpreted
within the framework of this statistical information.

Findings

The first finding of the study was determined as three sub-themes: expectations for students, personal
expectations of administrators and other expectations. While the robotic coding workshop is being set up,
school administrators expect the achievements in some courses to be transferred to the students through
coding. It is thought that as a result of the student being at the center in the activities done through coding,
designing and learning by doing and living, the achievements in science and mathematics courses will be
made more concrete and will increase the academic success of the student. School administrators think that
students will improve their high-level thinking skills with the robotic coding workshop. It is aimed to
develop students' skills such as problem solving, analytical thinking, critical thinking, analysis and
synthesis, creative thinking, algorithmic thinking, and collaborative work. It is aimed to create an
environment where students can benefit from information technologies efficiently. The aim is to train
students as qualified people who can better benefit from technology, to lay the foundations of individuals
who can keep up with the changing and developing world and will shape the future. In the rapidly
developing and changing world, countries integrate technology into their education systems and need to
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constantly follow technology in order to keep up with the times. It is necessary to identify students who are
talented in the field of coding. If the student is directed to an area that s’/he does not like with external
intervention, this can lead to resentment and boredom in the student. In fact, all children are successful, but
we need to be able to find areas where each of them has talents and interests. It is necessary to identify and
train our talented students in the field of coding and to establish a foundation for the coming years. The
school administrator thinks that the robotic coding workshop will contribute to his/her personal
development. School administrators need to follow the changing and developing technology integrated
education system, constantly renew themselves and be open to learning in order to direct the school they
work in. In addition, it is aimed to contribute to the professional and personal development of teachers. The
goal of the administrators is to introduce this technology, which is the need of the age, to the teachers, to
teach them to benefit from technology and to encourage their students to train on this subject. S/He
emphasized that administrators, teachers and students should improve themselves in order to have a say in
the future as a country. Contributing to the development of our country in the field of coding is among the
expectations. The geniuses that will emerge from the students are sought. Maybe a child who will break
new ground in the world will come out of these schools and workshops. It is thought that parents will be
aware of coding by administrators. Being behind the students in terms of arousing curiosity and supporting
the work of our students, seeing the work done, coming to the exhibitions, supporting the students in
participating in the competitions will increase the success of the students. It has been determined that the
administrators expect to be appreciated and supported by their superiors, to be remembered as a
hardworking, pioneering administrator, and to become the preferred school. It is thought that the reason
why managers expect to be appreciated and supported by their superiors is their motivation to work and
their desire to work with the highest performance. It is human nature to be appreciated and admired. The
reason why they expect to be known as hardworking, pioneering managers; to be appreciated, to be taken
as an example, to be accepted, to be approved, to be the center of attention, etc. appears to be due to their
thoughts. The reason for the expectation to become the preferred school; it is understood that the
administrator's sense of success stems from his/her desire to continue education with senior students. In
addition, it is thought that the thought of getting the support of the parents and the happiness and pride of
being mentioned in the name of himself/herself and his/her school are effective. As a result, when the
aforementioned expectations of the managers are taken into consideration, it is seen that they focus on being
liked, appreciated, accepted and approved by the society. Thus, the manager's belonging to the organization
will increase his/her trust, and s/he will work with all his/her strength to reach the goal by showing the
highest level of performance.

The second finding of the study was determined as three sub-themes: problems arising from
infrastructure, problems arising from teachers and other problems. Suggestions for solution were made
regarding the problems experienced. It was understood that school administrators experienced
infrastructure problems such as the inadequacy of the internet network and the unsuitability of the school's
electrical installation while the robotic coding workshop was being set up. Inadequate and low speed of the
internet network, especially in the old school buildings, the lack of internet infrastructure in the area where
the robotic coding workshop will be established, and the internet infrastructure to be provided for these
areas by the school's own facilities are considered as problems. In addition, providing the electrical line to
the desks in the robotic coding workshop with school facilities brings an additional financial burden. It is
seen as a different problem that the coding workshop brings additional responsibility to the teachers. The
order of the robotic coding workshop is seen as a workload by the teachers due to the reasons such as the
protection of the materials, the embezzlement of the materials to the teachers with the minutes, the necessity
of undergoing training in order to use the workshop and the intensive curriculum. School administrators
have difficulties in determining the physical structure in accordance with the standards where the robotic
coding workshop can be established. Robotic coding workshops should be at least 48 square meters, easily
accessible and away from classrooms. Because of the fact that the schools are generally together as primary
and secondary schools, and all the classrooms are used as classrooms due to the crowd of students, the
administrators have problems in showing appropriate space. Another problem is the high cost of the robotic
coding workshop. The high cost of setting up the robotic coding workshop, replacing the materials used
after the workshop is in use, and the necessity of purchasing a new one, especially in case of high cost
robots break down, puts school administrators into a difficult situation. Solution suggestions for the
problems experienced by the managers are presented below.

* Teachers who support the establishment of the workshop can be encouraged.

* Giving introductory trainings about the coding workshop to the teachers during the establishment
phase of the robotic coding workshop can increase the interest in coding.
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* Targets can be explained to teachers and decisions can be taken together.
* The suitability of the school's infrastructure for the coding workshop can be determined.
* A budget can be allocated by the Ministry of National Education for robotic coding workshops.

Discussion and Conclusion

The third finding of the study was determined as three sub-themes: problems caused by teachers,
problems caused by students and other problems. After the robotic coding workshop is established, school
administrators have problems due to the fact that the teachers are not sufficiently trained in the field of
coding and the number of in-service training (training trainer) opened for teachers is insufficient. In fact,
the biggest problem with coding workshops is that the trainers of the coding workshop are not adequately
trained; this is due to the inability of the Ministry of National Education to organize in-service trainings to
meet the needs. School administrators have problems in providing teachers' motivation for the coding
workshop. Lack of motivation is thought that it is due to reasons such as the fact that teachers do not have
enough knowledge in the field of coding, they experience uneasiness due to the high cost of materials in
the coding workshop, and they do not want to spend time. The difficulties experienced in determining the
students who will benefit from the robotic coding workshop emerge as a different problem. In general, it is
thought that students with high academic success are directed to the robotic coding workshop and their
interests and abilities are not taken into account. One of the other problems faced by school administrators
after the establishment of the robotic coding workshop is that parents have high expectations. It is thought
that parents want their children to use the workshop effectively and develop their high-level thinking skills
by providing professional development. One of the biggest problems encountered is that there is no
curriculum for the robotics coding course. Teachers have difficulties in how and where they will process
the coding. Every teacher sees robotic coding differently. The uncertainty of the Ministry of National
Education's coding goals is among the problems experienced. Targets should be determined as the Ministry
of National Education, necessary planning should be made by reflecting the determined targets to the field
and they should be conducted into a state policy.

Solution suggestions for the problems experienced by the managers are presented below.

» Workshops and materials can be introduced to our students and they can be used consciously.

* Use of the workshop can be under teacher supervision.

* Collaboration with universities can be made in student education.

* Teachers can be given in-service training by the Ministry of National Education.

* Robotic coding can be encouraged through competitions held at school.

* The number of in-service training (training trainer) can be increased.

* Participation in trainings organized for teachers may be compulsory.

* Curriculum can be created for robotic coding.

* It may be necessary to give lectures in the workshop.

* Awareness can be created in the institution by participating in national and international
competitions.

Based on the findings, the results of the research were discussed and supported by related studies.
Suggestions for solution were made to the practitioners regarding the problems experienced.

GIRIS

Tarihte geriye bakarsak, yaraticiligi, sanat1 ve yeniligi 6gretmek yeni bir yaklagim degildirgiinkii son
100 yilda yaraticiligi egitime entegre etmek ve Ogretmek icin oldukga fazla caba sarfedilmistir. Son
zamanlarda en iist seviyede teknolojik ve kiiresel rekabet bulunan diinyamizda basarili ve yaratici olmak,
bir kiginin ihtiya¢ duyulandan farkli bir takim becerileri gelistirmesini ve kullanmasini gerektirir. (Shute ve
Becker, 2010). Bu becerilerden biri ise tasarim odakli diistinmedir. Bununla birlikte, egitim alaninda
Ogretme ve 6grenme icin tasarim odakli diisiinme hala diger alanlara nispeten yenidir (Sari ve Tedjasaputra,
2018).

Egitimde tasarim odakli diisiinme, “aktif problem ¢6zmeyi ve kiginin etkili bir degisim yaratma
yetenegini diizenlemeyi kapsayan 0grenmeye yonelik bir yonelim” olarak tanimlanir. Tasarim odakli
disiinmeyi egitimde uygulayan egitimciler, bunun yeniligi, problem ¢dzmeyi, yaraticiligl ve isbirligini
destekledigini 6ne siirerler (Anderson, 2012).

Rauth ve digerleri (2010), tasarim odakl1 diisiinme egitiminin altinda yatan yontem ve mekanizmalar
hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in Stanford (ABD) ve Potsdam'daki (Almanya) tasarim okullarindaki
ogretmenlerle toplam 17 adet yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirmislerdir. Yaptiklart analizler ise,
prototipleme becerileri, duygusal beceriler, bakis agilarini benimseme yetenegi, empati ve belirli bir
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zihniyet gibi tasarim odakli diisiinme egitiminin bir sonucu olan farkli yetkinlikleri ortaya ¢ikarmistir. Bu
yaratici yetkinliklerin gelisimi, 6grencilerin yaratici bir sekilde hareket etme ve diisiinme yeteneklerini
destekleyen yaratici gliveni kazanmalariyla sona erer.

Tasarim odakli diislince (TOD) tekrar temelli bir bakis agisi yerine yeni ve karsilagilmamis
durumlarda nasil bir tutum takmacagimizin igsellestirilmesidir (MEB, 2019). Ogrenciler okulda
kazandiklar1 istendik davraniglart gilindelik yasamlarinda karsilasabilecekleri farkli durumlarla
iliskilendirebilen ve ¢6ziim iiretebilen bireylerdir (Hanley, 2005). Birey; bilgiyi o6zlimsemeli,
icsellestirmeli, enine boyuna irdelemelidir. Bilgiyi iiretmek i¢in siirece aktif bir sekilde miidahil olunmalidir
(Aydin ve Balim, 2005).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2023 vizyonu ile dgrencilerin kendilerini yeni iiriin ortaya koyan
kisiler olarak ifade edebilecekleri imkanlarin sunuldugu egitim ortami olusturmak adina, gocuklarimizin
ilgi ve yeteneklerine yonelik gelisimleri i¢in bilim, sanat, kiiltiir, spor ve yasam becerileri odakli Tasarim
ve Beceri Atolyelerinin kurulmasi hedeflenmektedir (MEB, 2019). Giiniimiizde Tasarim ve Beceri
Atdlyeleri icerisinde Kodlama Atdlyeleri on plana ¢ikmaktadir. Uretim yontemleri siireg icinde degisime
ugramaktadir. Bu degisim kodlamay1 6n plana ¢gikarmakta ve dolayisiyla kodlama galismalari gerek egitim
alaninda gerekse iilkelerin gelecek hedeflerinde kendisine yer bulmaktadir (Saymn ve Seferoglu, 2016).
Kodlama ¢aligmalarini egitim siirecine entegre edip, kullanimini saglamak ve artirmak amaciyla okullarda
robotik kodlama atdlyeleri kurulmaya baslanmustir. Bu kapsamda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan Kocaeli ilindeki okullarimzda KODELI projesi kapsaminda 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
Cumbhuriyetimizin 97. yili miinasebetiyle 97 robotik kodlama atdlyesi kurulmustur (Kocaeli Valiligi, 2020).
2020-2021 egitim-6gretim yilinda ise 98 robotik kodlama atdlyesi kurulmasi hedeflenmektedir. Robotik
kodlama atolyeleri ile Ogretmenlerin ve Ogrencilerin verimliliginin ve performansinin artmasi
beklenmektedir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin verimliliginin artmasi kisa vadede okul, uzun vadede ise
iilke basarisinin artmasina etki edecektir. Burada bas aktor kuskusuz okul miidiirleridir. Ciinkii okul
miidirleri okulun misyonunu ve vizyonunu belirlemekte, degisim ve uzmanlik saglamakta, kaynaklari
siralamakta, ortaklar birlestirmekte ve okulda verilen ¢abayi siirdiirmektedir (Garies ve Tschannen-Moran,
2005). Ulusal alanda gergeklestirilen galigmalara bakildiginda iilkemiz egitimde yeni yaklasimlardan
kodlama egitimine dnem vermekte ve okul yoneticilerimizin sahip olduklari bilgi ve becerilerle, okulun
dolayisiyla da egitimin gelecegine yon vermesi beklenmektedir.

Tasarim kelimesi sozliik anlami itibar1 ile "Bir sanat eserinin, yapinin veya teknik iiriiniin ilk
taslagidir.” (Tirk Dil Kurumu Soézliikleri, 2020). Tasarim; 6ziline indigimizde olaylara, durumlara farkli
acilardan bakma etkinligidir. Nihai sorunlara ¢6ziim odakli yaklagsmak ve ¢are olmaktir (Simon, 1996).
Tasarim, Onceki yinelemelerden 6grenilen derslere dayali olarak &zellikle iyilestirmeyi amaglamaktadir
(Nielsen, 1993). Sonug olarak tasarim, tiim egitimlerin ana 6gesidir. Miithendislik okullarmin yani sira
mimarlik, isletme, egitim, hukuk ve tip okullarinin tiimii, tasarim siireciyle merkezi olarak ilgilenmektedir
(Simon, 1996).

Tasarim Odakli Disiinme (TOD) yasanilan sorunlara farki pencerelerden bakabilme imkéani
sunmaktadir. Sorunun ¢6ziime kavusmasindan, gidisatin en iyi sekilde yiiriitiilmesine kadar farkli alanlarda
kullamlmaktadir. Giin gectikce de ilgi odag1 haline gelmektedir (Akdemir, 2017). Ogretmenler, grenme
stirecinin ilk sirasindaki tasarimcilaridir ¢linkii smif ortaminda Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini
tasarlayanlardir (Kirschner, 2015). Ogretim giderek artan bir sekilde, bir tasarim meslegi hatta bir tasarim
bilimi olarak goriilmektedir. Ogretmenlik artik bir tasarim bilimi haline gelmistir (Kali, McKenney ve Sagy,
2015). Ogretmenlerin sorumluluklari; tasarim ve problem ¢dzmenin yani sira dgrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimini gelistirmek gibi kabul edilmis roller dahil olmak iizere bilgi aktariminin ¢ok Gtesine uzanir.
Ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde (elestirel ve yaratici) diisiinmeyi artirmak gibi daha zorlu rolleri de
vardir (Todd, 1999). Tasarim diislincesi Ogrencilerin isbirligi icinde ¢aligmalarini, yeni yollarla
diisiinmelerini ve risk almalarinm saglar. Ogrencilerin bir konuyla ilgili derinlemesine bir anlayzs ile empati
kurma becerilerini, isbirligi yapmalarin1 ve prototip olusturmalarini gelistirir (Vanada, 2014). Gelisen
diinyay1 takip edebilmek icin 21. yiizyil becerileri ile donatilmis bireylere ihtiya¢ vardir. S6z konusu bu
becerilere sahip olmakegitim politikalarindaki yenilikler ile miimkiin olabilir (Sisman, 2002). Ulkemizde
de siire¢ iginde gelismeler devam etmis olup 23 Ekim 2018 tarihi itibariyla yayimlanan 2023 Egitim Vizyon
belgesinde ulusal standartlar belirlenerek tiim temel egitim kurumlarinda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve
fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen “Tasarim-Beceri Atolyeleri” kurulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
okullarda bilim, sanat, spor, kiiltlir ve yasam olmak tizere 5 alanda 11 atdlye kurulmustur (MEB, 2019).
So6zii gegen 5 alandan Bilim Odakli Atolyeler igerisinde yer alan kodlama egitimi, arastirmanin asil
konusunu olusturmaktadir.
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Temel olarak kodlama egitimi kisinin problem halinin farkina varmasi ve bu problem haline ¢areler
iretme c¢abasidir (Sahutoglu, 2018). Gelecek ¢agin ihtiyaglarini karsilayabilmek ve bu dogrultuda hareket
edebilmek i¢in kodlama egitiminin artik bir ihtiyagtan G6te zorunluluk oldugu goriilmiistiir(Sayin ve
Seferoglu, 2016).

Bu nedenle kodlama egitimi son donemde iilkemizde ve diinyada ilgi odagi haline gelmistir
(Sirakaya, 2018). Bilisim teknolojisi aklimiza gelebilecek her alanda karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisi ile
bu teknolojiyi kullanabilecek, sorgulayarak ve arastirarak kendisini siirekli gelistirebilecek bireylere ihtiyag
vardir (Demirer ve Sak, 2015). Bireylerin donanimli bir sekilde yetismesi igin kodlama egitimine ihtiyag
duyulmaktadir. Zira kodlama egitimi alan bireylerin olaylar karsisinda bir¢ok ¢oziim yolu bulduklar1 ve
olaylar1 farkli agilardan degerlendirebildikleri anlagilmistir (Baz, 2018). Robotik kodlama, komutlarin
bilgisayar kullanilarak belirli bir diizen ig¢inde uygulanmasi olarak diisiiniilmektedir. Oysaki egitim
acisindan degerlendirildiginde robotik kodlama calismalarinin iist diizey zihinsel beceriler gerektirdigi
aciktir. Arastirmalar incelendiginde robotik kodlama egitimi alanlarin {ist diizey zihinsel becerilerinin
gelistigi anlagilmaktadir (Sirakaya, 2018). Avrupa’da kodlama iizerinde ilgiyi toplayabilmek ve erken
yaslarda ¢cocuklarin kodlama becerisini gelistirmek i¢in 2013 yilindan itibaren 6-21 Ekim tarihleri arasinda
Kodlama haftasi etkinlikleri (codeweek) diizenlemektedir (Codeweek, 2018). Ulkemizde de kodlama
egitimine verilen onem giinden giine artmaktadir. Tiirkiye, Kod Haftasina 2014 yilinda 55 etkinlik ile dahil
olmustur. 2018 yilindan itibaren MEB’in protokolii ile iilkemizde de kodlama haftas1 etkinlikleri
diizenlenmeye baglamistir (Codeweek Tiirkiye, 2018). Tiirkiye 2018 yilinda 7700 etkinlik ile en fazla
katilim gosteren ilk ii¢ {ilke arasina girmistir (CodeWeek, 2019). Bugiine kadar yapilanlarin en biiyiigii olan
Kod Haftas1 (EU CodeWeek) 2019'un sonuglarina gore toplam 4,2 milyon katilimci, diinya genelindeki
80'den fazla iilkede gerceklestirilen 72.000'den fazla etkinlikte yer almistir. Etkinlikler bilgiyi, islemsel
diisiinmeyi ve kodlamanin temellerini eglenceli ve katilimer bir sekilde kesfetme sansi sunarken, pek ¢ok
etkinlikte robot teknolojisi veya yapay zeka gibi ileri teknolojilere odaklanilmigtir. 84 iilke i¢inde en fazla
etkinlik diizenleyen iilke ise 20.839 etkinlikle Tiirkiye olmustur (MEB YEGITEK, 2019).

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci Kocaeli ilinde ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin robotik kodlama
atOlyelerine iligkin beklentilerini, yasadiklari sorunlari ve ¢6ziim oOnerilerini incelemektir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar aranmustir:

1- Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesi kurulurken beklentileri nelerdir?
2- Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyelerinin kurulus asamasinda,
a) Yasadiklar1 sorunlar nelerdir?
b) Bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri nelerdir?
3- Okul yoneticilerinin robotik kodlama atolyesi kurulduktan sonra,
a) Yasadiklari sorunlar nelerdir?
b) Bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirma nitel aragtirma yontemlerinden olup olgubilim (fenemolojik) deseni kullanilarak
gerceklestirilmistir. Olgubilim; bireylerin yasanmigliklarindan, tecriibelerinden faydalanilarak hedeflenen
bilgilere ulasan arastirma yontemidir. Olgubilimin ¢ok genis alanda kullanilmasi ile birlikte; bireyin
yasanmugliklari, diisiinceleri, durumlar1 kendine gore degerlendirmesi biiyiik 6neme sahiptir (Kocabiyik,
2016). Yoneticilerin deneyimleri dogrultusunda okullarda kurulan robotik kodlama atolyelerine iliskin okul
yoneticilerinin beklentileri, atdlyelerin kurulus asamasinda ve sonrasinda yasanan sorunlar ile bu sorunlara
yonelik ¢6zliim Onerilerinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Arastirmada veriler yari yapilandirilmisg
goriigme formlari ile elde edilmistir.

Calisma Grubu

Nitel arastirmada tespit edilen konu ile ilgili bilgiler katilimcinin bizzat kendisi ile iletisim kurularak
elde edilmelidir. Bilgiler bu sekilde bir araya getirilmeli ve derinlemesine incelenmelidir. Nitel
arastirmalarda calisma grubu, arastirma durumuna ve aragtirmayr yiirliten kisinin birikimine gore
belirlenmelidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu baglamda c¢alisma grubunu Kocaeli ilinde goérev yapan
ortaokul yoneticilerinden toplam 12 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticiler
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goniilliiliik esas1 dikkate alinarak segilmis olup ydneticilerin isimleri kullanilmamis ve goériisme sirasina
gore (Y1, Y2.....) kodlanmistir. Y dneticilere ait demografik 6zellikler Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablo 1:

Okul yoneticilerine ait demografik bilgiler
Katilime1 Unvan Yoneticilik Y1l HizmetY1lt
Y1l Miidiir 15-20 y1l 20 yilvetizeri
Y2 MiidiirYrd. 1-5y1l 10-15 y1l
Y3 Miidiir 5-10 y1l 10-15 y1il
Y4 MidiirYrd. 1-5yil 5-10 yil
Y5 MidiirYrd. 1-5yil 20 yilvetizeri
Y6 Miidiir 10-15 yl 20 yilvetizeri
Y7 Mudiir 10-15 yil 15-20 yil
Y8 Mudir 10-15 yil 15-20 yil
Y9 MiidiirYrd. 10-15 y1l 15-20 y1l
Y10 MidiirYrd. 10-15 y1l 15-20 y1l
Y11 MiidiirYrd. 10-15 y1l 1-5yil
Y12 MiidiirYrd. 10-15 y1l 1-5 yil

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi
Aragtirmada verilerin toplanmasi agsamasinda yart yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.
Yar yapilandirilmig goriisme tekniginde sorular 6nceden belirlenmekte, katilimcilarin yorumlarina gore
derinlik kazanmaktadir. Bu nedenle egitimbilimi arastirmalarinda ¢ok sik kullanilan bir teknik olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Tiirniikli, 2000). Goriisme yontemi ile katilimeilarin  deneyimlerinden,
yasanmisliklarindan, olaylar karsisinda verdikleri tepkilerden, en iist diizeyde faydalanildig1 goriilmektedir
(Y1ildirim ve Simsek, 2008). Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorular i¢in uzman goriisii
almmisg ve olusturulan goriisme formu uzman destegi ile son seklini almistir. Yoneticiler ile Zoom
uygulamasi ortaminda goriisme saglanmis olup verilerin dogru, giivenilir ve tarafsiz bir sekilde sunulmasi
icin goriismelerde yoneticilerin izni ile ses kayit cihazi kullanilmigtir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
okullarda kurulan robotik kodlama atdlyelerine iliskin beklentilerini, yasadiklari sorunlari ve bu sorunlara
yonelik ¢6ziim Onerilerini derinlemesine incelemek i¢in yoneticilere asagidaki sorular yoneltilmistir.
1- Gorev yaptiginiz okulda robotik kodlama atélyesi kurulurken beklentileriniz nelerdi?
2- Robotik kodlama atélyelerinin kurulug asamasinda,
a) Sizce yasadiginiz sorunlar nelerdir?
b) Sizce yasadiginiz sorunlar nasil ¢oziilmelidir?
3- Robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra,
a) Sizce yasadiginiz sorunlar nelerdir?
b) Sizce yasadiginiz sorunlar nasil ¢oziilmelidir?

Verilerin Analizi

Nitel veri analizi: Gozlem ve goriisme gibi teknikler kullanilarak elde edilen verilerin
simiflandirildigi, aynistirildigi, arastirma ile ilgili konularm ortaya ¢ikarildigi ve siirecin raporlastirildigi
calismalar biitiinlidiir. Nitel veri analizinde temel amag, toplumsal yapinin igerisinde saklanmig bilginin
ortaya ¢ikartilmasidir (Ozdemir, 2010). Nitel veri analizlerinde en ¢ok kullamilan yontem, icerik analizidir.
Aragtirmamizda goriismelerden elde edilen veriler rehberliginde objektif ve diizenli bilgi elde etmek
(Kogak ve Arun, 2006) adina igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda her alt problem; tema, alt
tema, kategoriler, betimlemeler seklinde tablo haline getirilmis ve ortaya cikan istatistiki bilgiler
cergevesinde verilerin yorumlanmasi yapilmustir.

Yapilan bu caligmada arastirma etigi ilkeleri gozetilmis olup gerekli etik kurul izinleri alinmigtir.
Etik kurul izni kapsaminda; Kocaeli Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu, 25/03/2021 tarih
ve 2021/04 nolu toplantisinda alinan 13 sira sayil belge alinmustir.
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BULGULAR

Okul Yoneticilerinin Robotik Kodlama Atélyesi Kurulurken Beklentileri

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesi kurulurken
beklentileri nelerdir?” seklinde diizenlenmistir. Bu alt probleme cevap bulmak amaciyla 6gretmenlere,
“Gorev yaptiginiz okulda robotik kodlama atdlyesi kurulurken beklentileriniz nelerdi?” sorusu
yoneltilmistir. Elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesine
yonelik beklenti temasi; Ogrencilere yonelik beklentiler, yoneticilerin kisisel beklentileri ve diger
beklentiler temalarindan olusmustur. Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesi kurulurken
beklentilerine yonelik goriisleri tabloda tema ve alt temalar halinde sunulmustur (Tablo 2).

Tablo 2.

Okul yéoneticilerinin robotik kodlama atélyesine yonelik beklentilerine iliskin goriisleri

Alt Temalar Kategoriler Betimlemeler

Baz1 derslerdeki kazanmimlar1 kodlama yoluyla

ogrencilere aktarmak (Y1,Y2,Y4,Y5)
) Oglrel?cﬂeim ist diizey disinme Dbecerilerini (YL,Y2,Y3,Y4,Y5,.Y6,Y7,Y10)
Ogrencilere  yonelik 8¢ lstirme
beklentiler .

Ogrencilerimizden kodlama alaninda yetenekli (Y6,Y7,Y9)

olanlar1 kesfetmek. T

Ogrencilerin bilisim teknolojilerinden verimli bir (Y2,Y4Y10,Y11)

sekilde faydalanacagi ortam olusturmak

Ust amirler tarafindan takdir edilmek ve desteklenmek (Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y12)

Yoneticinin kisisel

beklentileri Kisisel gelisimime katk: saglamak (Y8,Y11)
Caligkan, oncii yonetici olarak anilmak (Y2)
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katki (YL,Y2,Y4,Y5,Y6,Y8,Y9)
saglamak o meme
Kodlama alaninda iilkemizin gelismesine katki
Diger beklentiler saglamak (Y1,Y6,Y7)
Tercih edilen okul haline gelmek (Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12)

Kodlama konusunda velilerde farkindalik olusturmak  (Y2,Y3,Y4,Y5,Y8,Y9,Y10,Y11)

Okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen verilerin analiz sonuglarina goére robotik kodlama
atdlyesine yonelik beklentilerine ilskin goriisleri temasi su alt temalardan olusmustur. Ogrencilere yonelik
beklentiler, yoneticinin kisisel beklentileri, diger beklentiler.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen 6grencilere yonelik beklentiler alt temasmin igeriginde su
kategorilere ulagilmistir: Baz1 derslerdeki kazanimlari kodlama yoluyla 6grencilere aktarmak, 6grencilerin
ist diizey diisiinme becerilerini gelistirmek, &grencilerin bilisim teknolojilerinden verimli bir sekilde
faydalanacagi ortam olugturmak ve 6grencilerimizden kodlama alaninda yetenekli olanlar1 kesfetmek.

Okul yoneticilerinin 6grencilere yonelik beklentiler alt temast ile ilgili dogrudan goriislerinin bazilar
asagida verilmistir:

Bazi derslerdeki kazanimlar1 kodlama yoluyla 6grencilere aktarmak katagorisine dikkat c¢eken
yonetici: “Robotik kodlama atolyelerinin kurulmast fen bilimleri, matematik gibi bazi derslerdeki
kazamimlarin ogrencilere aktariimasi ve onlart dntimiizdeki ytizyila hazirlamast agisindan da énemli” dedi
(Y1) Ogrencilerin iist diizey diisiinme becerilerini gelistirmek katagorisine dikkat cekmek isteyen yonetici:

“Cocuklarin yaratici diisiinme becerilerini gelistirmek, problem ¢b6zme becerilerini ve teknik
becerilerini gelistirmek hedeflerimiz arasindayd:” dedi (Y2) Ogrencilerin bilisim teknolojilerinden verimli
bir sekilde faydalanacagi ortam olusturmak katagorisine dikkat ¢cekmek isteyen yonetici: “Giintimiizde her
cocugun teknolojiye erisebildigini biliyoruz. Ogrencilerimizi bu alana kanalize etmek ve verimli bir sekilde
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kullanmalar: saglamak hedeflerimiz arasinda” dedi (Y4). Ogrencilerimizden kodlama alaninda yetenekli
olanlan kesfetmek katagorisine dikkat ¢gekmek isteyen yonetici:

“Cocuklarimizin kiigiik yaslarda yetistirilmesi icin robotik atélyeler bir firsat. Burada daha ¢ok
ogrenciye ulasmak, yetenekli 6grencilerimizi tespit edip yetistirmek, gelecek yillar i¢in bir temel olugturmak
hedefimiz” dedi (Y9).

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen yoneticinin kisisel beklentileri alt temasinin igeriginde su
kategorilere ulasilmistir: Ust amirler tarafinda takdir edilmek ve desteklenmek, kisisel gelisimime katki
saglamasi ve caliskan, 6ncii yonetici olarak anilmak. Okul yoneticilerinin yoneticinin kisisel beklentileri
alt temas ile ilgili dogrudan goriislerinin bazilari asagida verilmistir:

Ust amirler tarafindan takdir edilmek ve desteklenmek katagorisine dikkat gekmek isteyen ydnetici:
“Ogretmenlerimiz giizel bir sey yaptiginda okul idaresi olarak nasil takdir ediyorsak, tesekkiir ediyorsak
bu sekilde bir takdir bekliyoruz iist amirlerimizden” dedi (Y3)

Kisisel gelisimime katki saglamak katagorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici: “...Ancak yillar
sonra geriye doniip baktigimda ge¢misimde ogrencilerinin ¢agin yeniliklerine ayak uydurmasin saglamis
bir yénetici oldugumu gormek, zamanmimi dolu dolu gegirdigimi, isimi layikiyla yaptigimi gormek gibi
kisisel beklentilerim var” dedi (Y11). Caliskan, 6ncii yonetici olarak anilmak katagorisine dikkat ¢cekmek
isteyen yonetici:

“..Ayrica ¢aliskan miidiir ya da caliskan miidiir yardimcist olarak anilmak, amirleri tarafindan
takdir edilmek kulaga hos geliyordu. Oncii olmak, éncii miidiir ya da oncii yonetici olmak hedeflerimiz
arasindayd:” dedi (Y2).

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen diger beklentiler alt temasinin igeriginde ise su kategorilere
ulasilmistir: Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak, kodlama alaninda iilkemizin
gelismesine katki saglamak, tercih edilen okul haline gelmek ve kodlama konusunda velilerde farkindalik
olusturulmasi. Okul ydneticilerinin diger beklentiler alt temasi ile ilgili dogrudan gériislerinin bazilar
asagida verilmistir:

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak katagorisine dikkat ¢ekmek isteyen
yonetici: “Bu alanda kendini gelistirmek, brans fark etmeksizin herkes igin gerekli. Cag bilgisayar ¢agi,
bilisim ¢agi. Bu alanda kendini geligtirmemis ogretmen eksik ogretmendir” dedi (Y9). Kodlama alaninda
tilkemizin gelismesine katki saglamak katagorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici:

“...Daha dogrusu bu alanda kabiliyeti olan ogrencileri kesfederek, gelisimlerine katki saglayip
tiniversitede dogru alana yonlendirmek ve bu ¢ocuklarin iilkemize endiistri 4.0, 5.0 dedigimiz alanlarda
yerli ve milli olarak yetigip hizmet etmelerine katki saglamayr amag edindik” dedi (Y7). Tercih edilen okul
haline gelmek katagorisine dikkat cekmek isteyen yonetici:

“Bu okulda robotik kodlama c¢alismalart yapiliyyor diye bahsedilmesi ve gercek anlamda
calismalarin yapilip yarismalara girebilecek seviyede ogrencilerin yetistiriliyor olmasi kesinlikle okulun
admn ¢ok daha iyi duyulmast agisindan saglkll ve giizel bir ¢alisma olacaktir” dedi (Y5). Kodlama
konusunda velilerde farkindalik olusturmak katagorisine dikkat ¢cekmek isteyen yonetici

“Robotik kodlamanmn gelecege yon verecek alanlardan biri oldugunun farkina varmalarim ve
ogrencileri desteklemeleri bizim icin ¢ok onemli. Veli egitim-6gretiminin bir ayagi. Veli olmadan bir
ayagimiz eksik kaliyor” dedi (Y10).

Dogrudan alintilarda da goriildiigii gibi okul yoneticileri ile yapilan goriigmeler sonucunda
yoneticilerin okullarinda robotik kodlama atolyesi kurulurken bazi beklentiler iginde olduklari anlasilmistir.
Yoneticilerin beklentilerinin tist amirler tarafindan takdir edilmek ve desteklenmek, 6gretmenlerin mesleki
ve kisisel gelisimine katki saglamak, 6grencilerin {ist diizey diisiinme becerilerini gelistirmek ve kodlama
konusunda velilerde farkindalik olusturulmasi alanlarinda yogunlastig1 goriilmiistiir. En yiiksek beklentinin
ise 12 yoneticiden 11’inin dile getirmesiyle tercih edilen okul haline gelmek oldugu tespit edilmistir.

Okul Yoneticilerinin Robotik Kodlama Atolyesi Kurulus Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlar ve
Coziim Onerileri

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesinin kurulus
asamasinda yasadiklart sorunlar nelerdir?” ve “Okul yoneticilerinin Robotik Kodlama Atdlyelerinin
kurulus asamasinda, yasadiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri nelerdir?”” olmak {izere iki baslik altinda
incelenmistir.

Okul Yoneticilerinin Robotik Kodlama Atélyelerinin Kurulus Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlar

Yoneticilerin vermis olduklar1 cevaplar, robotik kodlama atdlyesinin kurulus asamasinda sorunlar
yasandigini gostermistir. Okul yoneticilerinin Robotik Kodlama Atolyelerinin kurulus asamasinda yaganan
sorunlara iliskin goriisleri temasina ait veriler asagidaki tabloda sunulmustur (Tablo 3).
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Tablo 3.

Okul yoneticilerinin robotik kodlama atolyesinin kurulus asamasinda yaganan sorunlara ilskin goriisleri

Alt Temalar Kategoriler Betimlemeler
Okulun internet alt yapisinin yetersiz olmasi (Y1,Y2,Y3, Y4,Y6)
Alt yapidan kaynakli
sorunlar Kodlama atdlyesinde elektrik alt yapisinin uygun
olmamasi (Y2,y4)

Baz1 6gretmenlerin robotik kodlama atélyesini

gereksiz gormesi (Y1,Y3,Y5,Y6,Y7,Y9, Y10,Y12)

Ogretmen kaynakli

sorunlar Kodlama atdlyesinin 6gretmenlere ek sorumluluk

getirmesi (Y2,Y5,Y6, Y7,Y8,Y9, Y11)

Atdlyenin kurulabilecegi fiziki yapinin standartlara (YLY2,Y3, Y4,Y5)
uygun olmamasi
Robotik kodlama atélyesinin maliyetinin yiiksek

Diger sorunlar
olmast

(Y2,Y5,Y6,Y8,Y9,Y12)

Kurulumu yapacak firmanmn, yoneticinin bilgi

eksikligini firsata ¢evirmesi (¥6,¥7)

Okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore, robotik kodlama
at6lyesinin kurulus asamasinda yasanan sorunlar temasi su alt temalardan olugsmustur: Alt yapidan kaynakli
sorunlar, 6gretmen kaynakli sorunlar ve diger sorunlar.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen alt yapidan kaynakli sorunlar alt temasinin igeriginde su
kategorilere ulasilmistir: Okulun internet alt yapisinin yetersiz olmasi ve kodlama atolyesinde elektrik alt
yapisinin uygun olmamasi. Okul yoneticilerinin alt yapidan kaynakli sorunlar alt temasi ile ilgili dogrudan
goriiglerinin bazilar1 asagida verilmistir:

Okulun internet alt yapisinin yetersiz olmasi katagorisine dikkat ¢cekmek isteyen yonetici: “...Onun
disinda robotik kodlama simiflarimin verimli ¢alisabilmesi icin saglam bir internet baglantinizin olmast
lazim. Bu konuda da hdld devam eden bir internet baglantist sorunumuz var” dedi (Y3). Kodlama
atolyesinde elektrik alt yapisinin uygun olmamasi katagorisine dikkat cekmek isteyen yonetici:

“Robotik kodlama simifim belirledikten sonra alt yapr problemlerini ¢ozmek durumunda kaldik.
Mesela masalara elektrik hatti cekmemiz gerekiyor. Internet baglantist konusunda baglantinin yetersizligi
konusunda sorunu hdld ¢ozemedik” dedi (Y2).

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen 6gretmen kaynakli sorunlar alt temasmin iceriginde su
kategorilere ulasilmistir: Bazi dgretmenlerin robotik kodlama atdlyesini gereksiz gérmesi ve kodlama
atolyesinin ogretmenlere ek sorumluluk getirmesi. Okul yoneticilerinin 6gretmen kaynakli sorunlar alt
temas ile ilgili dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir:

Baz1 6gretmenlerin robotik kodlama atolyesini gereksiz gormesi katagorisine dikkat ¢ekmek isteyen
yonetici: “... Ogretmenlerin ilgisiz kalmasi da ayri bir sorun. Ciinkii 6gretmen kendisine ayri bir is yiikii
olarak goriiyor. Zaman harcamak istemiyor” dedi (Y7). Kodlama at6lyesinin 6gretmenlere ek sorumluluk
getirmesi katagorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici:

“_..Ogretmenlerimiz bu konuda ilgisizler. Zaman ayirmak istemiyorlar. Cogu da bunu bir yiik olarak
goriiyorlar. En biiytik sorun bu isteksizlik ve ilgisizligin ortadan kaldwrilmasi. Bilisim dgretmenleri icin bile
bu egitimi almak ve bu isin sorumlulugunu iistlenmek agisindan olumsuz bir bakis agist ve algi var” dedi
(Y9).

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen diger sorunlar alt temasimin igeriginde ise su kategorilere
ulagilmistir:  Atolyenin kurulabilecegi fiziki yapmin standartlara uygun olmamasi, robotik kodlama
atdlyesinin maliyetinin yiiksek olmasi ve kurulumu yapacak firmanin, yoneticinin bilgi eksikligini firsata
cevirmesi. Okul yoneticilerinin diger sorunlar alt tamasi ile ilgili dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida
verilmistir:

Atolyenin kurulabilecegi fiziki yapmin standartlara uygun olmamasi katagorisine dikkat ¢ekmek
isteyen yonetici: “Bizim uygun gordiigiimiiz bodrum katindaki suuflart milli egitim pencerelerin kiiciik
olmast nedeniyle kabul etmedi. Bu nedenle okuldan sinif eksiltmek zorunda kaldik. Sinif se¢imi asamasinda
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biraz sorun olugtu” dedi (Y2). Robotik kodlama atdlyesinin maliyetinin yiiksek olmasi katagorisine dikkat
¢ekmek isteyen yonetici:

“Sadece sistemi kurmaniz degil sistemi devam ettirmek i¢in o atolyeye siirekli malzeme temin etmeniz
lazim.  Bu stireklilik gerektiren bir is. Bu konuda maddi destek gerektigi icin o donemlerde biraz
zorlanmistik” dedi (Y9). Kurulumu yapacak firmanin yoneticinin bilgi eksikligini firsata cevirmesi
katagorisine dikkat ¢cekmek isteyen yonetici:

“.Bu aym zamanda maddi kiilfeti fazla olan robotik kodlama atdlyelerine malzeme temini
konusunda 3-5 firmaya bel baglanmis durumda. Elindeki malzemeyi satmaya ¢alisiyor” dedi (Y6).

Aragtirmada 6gretmenlerin robotik kodlama atolyesine yonelik isteksizlikleri ve bunu kendilerine ek
sorumluluk olarak gdrmeleri yoneticiler i¢in en biiyiik engel olarak goriilmektedir. Okullardaki gerek
teknolojik gerekse fiziki alt yapinin yetersiz olusunun robotik kodlama atdlyesinin kurulus asamasinda
asilmast gereken bir sorun oldugu anlasilmistir. Ayrica bir¢cok yonetici tarafindan robotik kodlama
atolyesinin maliyetinin ¢ok yiliksek olmasi da 6nemli sorun olarak gdsterilmistir.

Okul Yoneticilerinin Robotik Kodlama Atélyelerinin Kurulus Asamasinda Yasadiklar1 Sorunlara
Yonelik Coziim Onerileri

Aragtirmanin ikinci alt probleminin ikinci sorusu “Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyelerinin
kurulus asamasinda yasadiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri nelerdir?” seklinde diizenlenmistir. Bu
alt probleme cevap bulmak amaciyla yoneticilere “Robotik kodlama atdlyelerinin kurulus asamasinda sizce
yasadiginiz sorunlar nasil ¢oziilmelidir?” sorusu yoneltilmistir. Yoneticilerin vermis olduklari cevaplar,
robotik kodlama at6lyesinin kurulus asamasinda yasanan sorunlara iligkin yaratici ¢éziimler lrettiklerini
gostermistir (Tablo4).

Tablo 4.

Robotik kodlama atolyelerinin kurulus asamasinda yasanan sorunlara yonelik ¢oziimler

Alt Temalar Kategoriler Betimlemeler

Atolyenin kurulusuna destek veren &gretmenler
tesvik edilmeli
Ogretmenden  kaynakli
sorunlara yonelik  Ogretmenlere kodlama atdlyesi ile ilgili tamitici
¢Oziimler egitimler verilmeli

(Y1,Y3,Y5,Y6, Y7,Y10,Y12)

(Y1,Y7,Y8,Y10, Y11)

Kararlar 6gretmenler ile birlikte alinmali (Y2)

Okulun ) alt yapisinin .kodlama atlyesi i¢in (YL,Y3,Y4,Y5, Y6)
uygunlugu tespit edilmeli
Dll.ge.:.r Sorunlara Yonelik Okulun fiziki yapisiun koc.ilama. atolyesi (Y1,Y3,Y4,Y5)
Coziimler standartlara uygunlugu tespit edilmeli

Robotik Kodlama Atdlyeleri icin MEB tarafindan

biitge ayrilmali (Y2,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y12)

Okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore, robotik kodlama
at6lyelerinin kurulum asamasindayasanan sorunlara yonelik ¢ézlimler temasi su alt temalardan olusmustur:
Ogretmenden kaynakli sorunlara yonelik ¢dziimler ve diger sornlara yonelik ¢oziimler.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen 6gretmenden kaynakli sorunlara yonelik ¢oziimler alt
temasinin igeriginde su katagorilere ulagilmistir: Atdlyenin kurulusuna destek veren Ggretmenler tesvik
edilmeli, 6gretmenlere kodlama atolyesi ile ilgili tanitic1 egitimler verilmeli ve kararlar 6gretmenler ile
birlikte alinmali. Okul yoneticilerinin 6gretmenden kaynakli sorunlara yonelik ¢ozlimler alt temas ile ilgili
dogrudan goriislerinin bazilar agsagida verilmistir:

Atolyenin kurulusuna destek veren 6gretmenler tesvik edilmeli kategorisine dikkat cekmek isteyen
yonetici: “... Okulunuzda buna hevesli arkadaglari bulmak lazim. En azindan baglangi¢c asamasinda. Bir
kagtane heyecanli, bu is konusunda hevesli arkadaslarla baslarsaniz siire¢ icinde bu cemberin genisledigini
goriiyorsunuz. Baslangi¢ ¢ok onemli” dedi (Y1).Ogretmenlere kodlama atdlyesi ile ilgili tanitici egitimler
verilmeli kategorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici: “Oncelikle égretmenlerimizin bu konuda hazir
bulunusluknoktasinda sikintilart vardi.buna ben de dahilim tabii.Ogretmenlerin siiregte kodlama
atolyesini, malzemelerini tanmimalart sart.egitim almaktan baska sanslart yok. Egtim alip emek harcarlarsa
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hep beraber basaririz” dedi (Y8).Kararlar 6gretmenler ile birlikte alinmali kategorisine dikkat ¢ekmek
isteyen yonetici: “Karara katilim olsaydi ¢cok daha verimli olabilirdik.Ogretmenler odasinda bir toplant:
yapulip miidiir tarafindan izah edilseydidaha basaril olabilirdik” dedi (Y2).

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen diger sorunlara yonelik ¢oziimler alt temasinin igeriginde ise
su kategorilere ulagilmistir: Okulun alt yapisinin kodlama atolyesi i¢in uygunlugu tespit edilmeli, okulun
fiziki yapisinin kodlama atdlyesi standartlarina uygunlugu tespit edilmeli ve robotik kodlama atdlyeleri i¢in
MEB tarafindan biitce ayrilmali. Okul yoneticilerinin diger sorunlara yonelik ¢oztimler alt temas ile ilgili
dogrudan goriislerinin bazilar1 agsagida verilmistir:

Okulun alt yapisinin kodlama atdlyesi i¢in uygunlugu tespit edilmeli kategorisine dikkat cekmek
isteyen yonetici: “Oncelikle hangi okullarda kurulmasimin daha faydali olacagt iizerine MEB in 6n ¢calisma
yapmasi gerekiyor. Ornegin A Ortaokuluna robotik kodlama atélyesi kurulmali mi? Kurulmaya uygun alan
var mi? Alt yapust yeterli mi? Bunlarin ¢alismalarinin énceden yapilmast lazzm” dedi (Y3).Okulun fiziki
yapisinin kodlama atolyesi standartlarina uygunlugu tespit edilmeli kategorisine dikkat gekmek isteyen
yOnetici:

“...Bu noktada gerek alt yapi gerekse fiziki sartlar icin Il Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
komisyon kurulmali. Robotik kodlama atolyesi kurulumu icin uygun okullar belirlenmeli ve kuruluma bu
sekilde baglamali” dedi (Y1). Robotik kodlama at6lyeleri i¢in MEB tarafindan biit¢e ayrilmali kategorine
dikkat ¢gekmek isteyen yonetici:

“...En son su tavsiyeyi aldik. Bu ig bir sektor hdline geldi. Bu igin profesyonelleri var. Belirli bir
ticret karsiliginda gelip ders veren kurumlar var. Kurulum asamasindaki maliyeti anlatmaya gerek yok.
Béylesine maliyeti yiiksek bir sektor igin Bakanlik odenek aywmali ve isler Bakanhgin kontroliinde
yiirtimeli” dedi (Y6).

Aragtirmada yoneticilerin biiyiikk cogunlugu bu tiir faaliyetlerin amaca ulagmasi i¢in 6gretmenlerin
mutlaka bunu desteklemesi gerektigini aksi takdirde basartya ulagilamayacagi vurgulamigtir. Sonug olarak
Ogretmenlerin bu alana tesvik edilmesi ve robotik kodlama atdlyesine yonelik tanitict egitimler verilmesi
gerektigi anlasilmistir. Yoneticilerin ¢éziim onerileri incelendiginde okullarda robotik kodlama alanina
yonelik fizibilite ¢aligmasi yapilmasi gerektigi ve mutlak suretle MEB tarafindan bu alan icin biitce
ayrilmasi gerektigi anlasilmustir.

Okul Yoneticilerinin Robotik Kodlama Atélyesi Kurulduktan Sonra Yasadiklari Sorunlar ve Coziim
Onerileri

Arasgtirmanin {iglincii alt problemi “Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra
yasadiklar1 sorunlar nelerdir?” ve “Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra
yasadiklari sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri nelerdir?” olmak tizere iki baslik altinda incelenmistir.

Okul Yoneticilerinin Robotik Kodlama Atélyesi Kurulduktan Sonra Yasadiklar: Sorunlar

Aragtirmanin tiglincii alt probleminin birinci sorusu “Okul yoneticilerinin robotik kodlama at6lyesi
kurulduktan sonra yasadiklar1 sorunlar nelerdir?” seklinde diizenlenmistir. Bu alt probleme cevap bulmak
amaciyla yoneticilere “Robotik kodlama atolyesi kurulduktan sonra sizce yasadiginiz sorunlar nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Yoneticilerin vermis olduklari cevaplar, robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra
sorunlar yagsandigini gostermistir. Robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra yasanan sorunlar temasina
ait veriler asagidaki tabloda sunulmustur (Tablo 5).

Okul yoneticilerinin goériislerinden elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore, robotik kodlama
atdlyesi kurulduktan sonra yasanan sorunlar temas: su alt temalardan olusmustur: Ogretmen kaynakli
yasanan sorunlar, 6grencilerden kaynakli yagsanan sorunlar ve diger sorunlar.
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Tablo 5.

Robotik kodlama atélyesi kurulduktan sonra yasanan sorunlar

Alt Temalar Kategoriler Betimlemeler

Ogretmenlerin kodlama alaninda yeterli egitim  (Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,
almamast Y11,Y12)

Ogretmen kaynakli yasanan Ogretmenlere yonelik actlan hizmet igi (egitici (Y4, Y5,Y6)
sorunlar egitmen) sayilarinin yetersiz olmast

Ogretmenlerin kodlama atdlyesine yonelik (Y1)
motivasyonlarininin saglanmasi

Atolyedeki  arag  gereclerinin  6zensiz  (Y1,Y2,Y3,Y4, Y5,Y8,Y10)

Ogrencilerden kaynakli kullanilmasi

yasanan sorunlar Robotik kodlama at6lyesinden faydalanacak (Y2,Y5,Y6)

6grencinin belirlenmesinde yasanilan sikintilar

Velilerin iist diizey beklenti i¢inde olmast (Y1,Y2,Y3,Y6, Y7,Y8)
Robotik kodlama dersi igin miifredat olmamas1  (Y2,Y3,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11, Y12)

Diger sorunlar MEB'in kodlamaya yonelik hedeflerinin  (Y7,Y11,Y12)
belirsizligi

Ortaokullarda verilen kodlama egitiminin  (Y6)
oyundan &teye gitmemesi

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen 6gretmen kaynakli yasanan sorunlar alt temasinin igeriginde
su kategorilere ulasilmistir: Ogretmenlerin kodlama alaninda yeterli egitim almamasi, dgretmenlere yonelik
acilan hizmet ici (egitici egitmen) sayilarinin yetersiz olmasi ve 6gretmenlerin kodlama atdlyesine yonelik
motivasyonlariin saglanmasi. Okul yoneticilerinin 6gretmen kaynakli yagsanan sorunlar alt temast ile ilgili
dogrudan goriislerinin bazilar1 agsagida verilmistir:

Ogretmenlerin kodlama alaninda yeterli egitim almamasi kategorisine dikkat ¢ekmek isteyen
yonetici: “Bakanlik bunun biitiin derslerde kullaniimasin istiyor ancak tiim ogretmenler bu egitimleri
almadiklart icin bu istek karsilanamiyor. Temel sorunumuz bu. Bizim atdlyemiz var ama su an
dgretmenlerimizin bu atdlyeyi kullanabilmesi icin yeterli egitimi yok” dedi (Y9). Ogretmenlere yonelik
acilan hizmetici (egitici egitmen) sayilarinin yetrsiz olmasi kategorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici:

“... [lve Iice Milli Egitime kodlama eSitimi verilmesi ve bunun bir belgesi olmasi lazim dedik. Ancak
o dénemde Sgretmenlerimize bu egitimi verecek birinin olmadigini 6grendik” dedi (Y6). Ogretmenlerin
kodlama atdlyesine yonelik motivasyonlariin saglanmasi kategorisine dikkat gekmek isteyen yonetici:

“Ogretmenlerimizi bu alana kanalize etmekte ve onlarin robotik kodlama atélyesine iliskin
motivasyonlarin saglamakta zorlandik” dedi (Y1).

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen Ogrencilerden kaynakli yasanan sorunlar alt temasimin
igeriginde su kategorilere ulasilmistir: Atolyedeki arag gereglerin 6zensiz kullanilmasi ve robotik kodlama
atolyesinden faydalanacak 6grencin belirlenmesinde yasanan sikintilar. Okul yoneticilerinin 6grencilerden
kaynakl1 yaganan sorunlar alt temasi ile ilgili dogrudan goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir:

Atolyedeki ara¢ gereglerinin 6zensiz kullanilmasi kategorisine dikkat ¢gekmek isteyen yonetici: “Bu
tarz laboratuvarlarin kendi icinde bir disiplini olur. Cocuklar robotlart kullanir ve ders bitiminde ayni
sekilde soker ve kutusuna koyar. Biz bu disiplini saglamakta zorluk ¢ektik. Par¢alar kayboldu, piller akti,
klavyelerin tuglar, sarj kablolari kayboldu” dedi (Y2). Robotik kodlama atdlyesinden faydalanacak
6grencinin belirlenmesinde yasanilan sikintilar kategorisine dikkat cekmek isteyen yonetici:

“Genelde okuldaki basarisi yiiksek ogrencileri robotik kodlama atolyesine yonlendiriyorlar. Oysaki
akademik olarak basarisiz olan bir ¢ocuk belki de robotik kodlama alaninda ¢ok yeteneklidir”” dedi (Y6).

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen diger sorunlar alt temasinin igeriginde su kategorilere
ulasilmistir: Velilerin {ist diizey beklenti i¢inde olmasi, Robotik kodlama dersi i¢in miifredat olmamasi,
MEB'in kodlamaya yonelik hedeflerinin belirsizligi ve ortaokullarda verilen kodlama egitiminin oyundan
Oteye gitmemesi. Okul yoneticilerinin diger sorunlar alt temasi ile ilgili dogrudan goriislerinin bazilar
asagida verilmistir:
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Velilerin iist diizey beklenti i¢inde olmasi kategorisine dikkat ¢cekmek isteyen yonetici: “Okuldaki
en biiyiik problem tiim velilerin cocuklarin bu atolyeyi kullanmalarini ve ¢ocuklarmin profesyonel diizeyde
gelisim saglamalarim istemesi. Evet, ¢cocuklarin hepsi bu atélyeyi kullanacaklar ama bu tiim ogrenciler
tizerinde bir kazamma doniismeyebilir” dedi (Y1). Robotik kodlama dersi i¢in miifredat olmamasi
kategorisine dikkat cekmek isteyen yonetici: “Ogretmenlerimiz kodlamay: ne zaman nerede yaptiracak?
Bilisim teknolojileri dersinde mi yaptiracak? Teknoloji tasarim dersinde mi isleyecek? Bir miifredata
ihtiyacimiz var agik¢asi “dedi (Y5). MEB’in kodlamaya yonelik hedeflerinin belirsizligi kategorisine dikkat
cekmek isteyen yoOnetici: “...Bence bunlarin hicbiri degil. Biz Milli egitim olarak neyi hedefliyoruz bu
atolyelerle? Nasil bir insan yetistirmek istiyoruz? Bunun kararini verip bu atolyede insan israfi yapmamaiz
gerekiyor bizim” dedi (Y7). Ortaokullarda verilen kodlama egitiminin oyundan Oteye gitmemesi
kategorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici:

“Robotik kodlama ismi kulaga ¢ok hos geliyor. Veli de zannediyor ki ¢ocugum robot yapiyor.
Halbuki bir yonerge dahilinde par¢alar birlestiriyor. Sonug¢ olarak farkli bir sey ortaya koymuyorlar.
Oyundan 6teye de gitmiyor” dedi (Y6).

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin tamaminin kodlama konusunda 6gretmenlerin yeteri kadar
egitimli olmadig1 goriisiinde olduklari anlagilmigtir. 12 yoneticiden 10’u robotik kodlama alaninda
miifredat eksikligini sorun olarak gormiistiir. Ogrencilerin robotik kodlama atélyesini 6zensiz kullanmasi
ve velilerin iist diizey egitim beklentilerinin yoneticilerin ¢ogunlugu tarafindan sorun olarak goriildigii
anlagilmistir. Bazi yoneticilerin sorunlarin MEB’in robotik kodlama alanina yonelik hedeflerinin
belirsizliginden kaynaklandigini savundugu goriilmiistiir.

Okul Yoneticilerinin Robotik Kodlama Atélyesi Kurulduktan Sonra Yasadiklar: Sorunlara Yénelik
Céziim Onerileri

Aragtirmanin ligiincii alt probleminin ikinci sorusu “Okul yoneticilerinin robotik kodlama atolyesi
kurulduktan sonra yasadiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri nelerdir?” seklinde diizenlenmistir. Bu alt
probleme cevap bulmak amaciyla yoneticilere, “Robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra sizce
yasadigiiz sorunlar nasil ¢oziilmelidir?” sorusu yoneltilmistir. Yoneticilerin vermis olduklar cevaplar,
robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra yasanan sorunlara iliskin yaratici ¢oziimler trettiklerini
gostermistir. Robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra yasanan sorunlara yonelik ¢oziimler temasina ait
veriler asagidaki tabloda sunulmustur (Tablo 6).

Okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore, robotik kodlama
atolyesi kurulduktan sonra yasanan sorunlara yonelik ¢oziimler temasi su alt temalardan olusmustur:
Ogretmen kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri, grenci kaynakli sorunlara yonelik ¢éziim dnerileri
ve diger ¢oziim Onerileri.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen 6gretmen kaynakli sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri alt
temasinin igeriginde su kategorilere ulasilmistir: Ogretmenler MEB tarafindan hizmet ici egitimlere
almmali, okulda diizenlenen yarigmalarla robotik kodlama tesvik edilmeli, hizmet i¢i egitim (egitici
egitmen) sayisi arttirtlmali, 6gretmenler i¢in diizenlenen egitimlere katilim zorunlu olmali, robotik kodlama
dersi verecek Ogretmen belirlenmeli, kodlama igin Ogretmenler iist diizey egitim almali. Okul
yoneticilerinin 6gretmen kaynakli sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri ile ilgilidogrudan goriislerinin bazilar
asagida verilmistir:

Ogretmenler MEB tarafindan hizmet igi egitimlere alinmali kategorisine dikkat cekmek isteyen
yonetici: “Ogretmenler icin hizmet ici egitim zaruret. Bakanlik bunu kanunlastirabilir, yonetmelige
alabilir, ogretmene cazip hale getirebilir” dedi (Y10). Okulda diizenlenen yarigmalarla kodlama tesvik
edilmeli kategorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici:

“Daha sonra biz uygulamalar yapmaya basladigimizda alan olarak ilgisi yok gibi goziiken sosyal
bilimler ziimresindeki arkadaglarimizda dahil olmak tizere herkes bu duruma sicak yaklasti. Okulumuzda
buna yénelik olarak kiiciik yarismalar da yaptik” dedi (Y1). Hizmet i¢i egitim (egitici egitmen) sayisinin
arttirllmasi kategorisine dikkat cekmek isteyen yonetici:

“Boyle bir egitimi verebilecek egitimci ihtiyact var mutlaka artirtimali ancak ogretmenlerin de buna
goniillii olmasi 6nemli agikcas:” dedi (Y5). Ogretmenler icin diizenlenen egitimlere katilim zorunlu olmali
kategorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici:

“Birazcik sanwrim mecburiyet gerekiyor. Miifredatin bir kenarina yerlestirmek, 2-3 dersini bu
atélyede yapma zorunlulugunu getirmek saglanmali. Ogretmenler bu egitimlere katilmak zorunda
buirakilmali diye diigiiniiyorum” dedi (Y5). Robotik kodlama dersi verecek Ogretmen belirlenmeli
kategorisine dikkat ¢cekmek isteyen yonetici:
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“Bu okullara 6gretmen segerken de bu konuda kapsamli egitim almis, konuyla ilgili bilgisi ve ilgisi
olan ogretmenleri se¢cmeniz gerekiyor” dedi (Y11).Kodlama igin dgretmenler iist diizey egitim almali
kategorisine dikkat ¢cekmek isteyen yonetici:

“Robotik kodlama icin dgretmenlerin autocad gibi programlari iyi bilmesi gerekir” dedi (Y6).
Tablo 6.

Robotik kodlama atélyesi kurulduktan sonra yasanan sorunlara yonelik ¢oziimler

Alt Temalar Kategoriler Betimlemeler

Ogretmenler MEB tarafindan hizmet ici egitimlere (Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,

Okulda diizenlenen yarigmalarla kodlama tesvik (Y1,Y5,Y8)
edilmeli

. Hizmet i¢i egitim (egitici egitmen) sayisinin  (Y4,Y5,Y6)

Ogretmen kaynakll  arttirilmasi

sorunlara yonelik

¢Oziim Onerileri Ogretmenler icin diizenlenen egitimlere katihm (Y5,Y9)
zorunlu olmali

Robotik kodlama dersi verecek 6gretmen belirlenmeli  (Y6,Y11)

Kodlama i¢in 6gretmenler tist diizey egitim almali (Y6)

Ogrencilerimize atélye ve malzemeler tanitilmali ve (Y1,Y3,Y4,Y10)
bilingli kullanmalari saglanmali

Ogrenci kaynakli Atolyenin kullanilmasi 6gretmen gozetiminde olmali (Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y8)

sorunlara yonelik

e o Ogrenci egitimlerinde {iniversiteler ile isbirligi (Y2,Y6,Y7)
¢Oziim Onerileri

yapilmali

Ogrencilerin gelisim raporlarina gére farkh alanlara (Y1,Y2,Y6,Y7,Y8)

yonlendirilmesi
Robotik kodlama i¢in miifredat olusturulmali (Y2,Y3,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11, Y12)
Atolyede ders yapma zorunlulugu getirilmeli (Y5)

Diger ¢oziim
dnerileri Ulusal ve uluslararas1 yarismalara katilarak kurumda (Y7)
farkindalik olugturulmali

Kodlamaya yonelik proje okullar1 kurulmal (Y11)

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen 6grenci kaynakli sorunlara yonelik ¢éziim oOnerileri alt
temasinin iceriginde su kategorilere ulasilmistir: Ogrencilerimize atdlye ve malzemeler tanitilmali ve
bilingli kullanmalar1 saglanmali, atdlyenin kullanilmasi 6gretmen gozetiminde olmali, Ogrenci
egitimlerinde iiniversiteler ile igbirligi yapilmali ve 6grenciler gelisim raporlarina gore farkli alanlara
yonlendirilmeli. Okul yoneticilerinin 6grenci kaynakli sorunlara yonelik ¢ozlim Onerileri alt temas ile ilgili
dogrudan goriislerinin bazilar1 agsagida verilmistir:

Ogrencilerimize atdlye ve malzemeler tanitilmalive bilingli kullanmalar1 saglanmali kategorisine
dikkat ¢ekmek isteyen yonetici: “Biz egitimciyiz. Bu atélyeye girildiginde bir ¢ocugun nasil davranmasi
gerektigi ile ilgili kurallar: yonergeleri agiklyyoruz. Kullandiklar: robot iizerinde bir vidanin bile eksik
olmasint bir ucagin motorunun olmamasi gibi diistindiiriirseniz ¢ocuklar olumlu tutum gelisgtiriyor” dedi
(Y1). Atolyenin kullanilmas1 6gretmen gozetiminde olmali kategorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici:
“Ogrenciler ders zilinden 3-5 dakika once robotik kodlama atélyesinin éniinde sira olarak égretmen
gozetiminde ve denetiminde iceriye girmeli ¢ikarken kullanilan malzemeler dolaplara konulmali. Ciinkii
atblyedeki malzemelerin maliyeti ¢ok yiiksek” dedi(Y3)

Ogrenci egitimlerinde iiniversiteler ile isbirligi yapilmali kategorisine dikkat gekmek isteyen
yonetici: “Okullarimizla tiniversitelerin elektrik, elektronik, mekatronik, bilgisayar béliimleriyle is birligi
icinde olmalart gerekiyor. Okulumuza gelsinler, stajlarini okullarimizda yapsinlar. Bu esnada
ogrencilerimize robotik kodlamayr dgretmis ve ayni zamanda onlarm ufkunu agmis olurlar” dedi
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(Y6).Ogrencilerin gelisim raporlarina gore farkli alanlara yénlendirilmesi kategorisine dikkat ¢cekmek
isteyen yonetici:

“Miizik yetenegi olan bir ¢cocugun miizige, resim yetenegi olan bir ¢cocugun resme yonlendirilmesi
gibi kodlamada aslinda bir yetenek igi. Cocugun kodlamaya dair zekd tiiriiniin geligmis olmast lazim ve
bunun merakla beraber oraya kanalize olmus olmast lazim. O yiizden okuldaki tiim 6grenciler igin temel
seviyede kodlama egitimi verilebilir ama daha gelismis seviyeler icin buna yetenegi olan ¢ocuklarin
secilmesi gerekir” dedi (Y1).

Okul yoéneticileri tarafindan belirtilen diger ¢oziim Onerileri alt temasinin igeriginde ise su
kategorilere ulasilmistir: Robotik kodlama i¢in miifredat olusturulmali, atdlyede ders yapma zorunlulugu
getirilmeli, ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilarak kurumda farkindalik olusturulmali ve kodlamaya
yonelik proje okullar1 kurulmali. Okul yoneticilerinin diger ¢éziim 6nerileri alt temas ile ilgili dogrudan
goriiglerinin bazilar1 asagida verilmistir:

Robotik kodlama i¢in miifredat olusturulmali kategorisine dikkat ¢ekmek isteyen yonetici:
“Miifredat olusturulmastyla mecburen ogretmenlerimiz isleyecektir. Miifredat olmadigi i¢in hangi
konuda isleyeceklerini bilmiyorlar” dedi (Y5). Atdlyede ders yapma zorunlulugu getirilmeli kategorisine
dikkat ¢ekmek isteyen yonetici: “Birazcik samirim mecburiyet gerekiyor. Miifredatin bir kenarina
yerlestirmek. Birkag dersini bu atolyede yapma zorunlulugu getirmek gerekiyor” dedi (Y5).

Ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilarak kurumda farkindalik olusturulmali kategorisine dikkat
¢ekmek isteyen yonetici: “Biz bu ¢ocuklart uluslararasit robot yarismalarinda yaristirdik. Daha sonra
bununla ilgili Milli Egitim Bakanligimin ve diger illerdeki Milli Egitim miidiirliiklerinin yaptigi farkh
organizasyonlara katildik. Kocaeli Kitap Fuari’nda yapmis oldugumuz robotlart sergiliyoruz. Bu sekilde
gerek dgretmenlerin gerek dgrencilerin gerekse velilerin ilgisini cekmeyi basardik” dedi (Y7). Kodlamaya
yonelik proje okullar1 kurulmalr kategorisine dikkat cekmek isteyen yonetici:

“Robotik kodlama atolyesinin her okula kurulup bunun idareciler arasinda yarisa ¢evrilmesine de
karsiyim ben acikcast. Iginde robotik kodlama atélyesi hatta atélyeleri bulunan proje okullart
tasarlanabilir” dedi (Y11).

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin tamaminin kodlama konusunda o6gretmenlerin, MEB
tarafindan egitime alinmasi gerektigi goriisiinde birlestikleri goriilmiistiir. Yoneticilerin ¢ogu robotik
kodlama alaninda MEB tarafindan miifredat olusturulmasi gerektigini ve bdylece kodlamanin hangi
derslerde, hangi konu basligi altinda islenecegi sorununun ¢oziime kavusacagi goriisiinde olduklari
anlagilmugtir. Ogrencilerin, robotik kodlama atélyesini belirli bir disiplin iginde ve 8gretmen gdzetiminde
kullanmalar gerektigi yoneticilerin cogunlugu tarafindan belirtilmistir. Yoneticilerin tamami 6grencilerin
ilgi ve yetenekleri tespit edilerek yonlendirilmesi gerektigini savunurken Bazi yoneticiler bir adim daha
ileri giderek Ogrencilerin e-okul sistemine islenen gelisim raporlar1 dikkate alinarak yonlendirilmesi
gerektigini belirtmistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Okul yoneticilerinin robotik kodlama atolyesi kurulurken beklentilerine iligkin elde edilen bulgular;
ogrencilere yonelik beklentiler, yoneticilerin kisisel beklentileri ve diger beklentiler olmak {izere {i¢ alt tema
olarak belirlenmistir. Okul ydneticilerinin robotik kodlama atdlyesi kurulurken bazi derslerdeki
kazanimlarin kodlama yoluyla Ogrencilere aktarilmasini beklemektedir. Kodlama yolu ile yapilan
etkinliklerde 6grencinin merkezde olmasi, tasarlamasi ve yaparak yasayarak 6grenmesi sonucu ozellikle
fen bilimleri ve matematik derslerindeki kazanimlarin daha somut hale getirilerek 6grencinin akademik
basarisini artacagi diisliniilmektedir. Benzer sekilde Coskun, Alakurt ve Yilmaz (2020) yaptiklari calismada
robotik kodlama derslerinin ogrencilerin akademik basarisini artirdigini belirtirken, Unsal (2019)
calismasinda kodlama egitiminin &grencinin diger derslerdeki basarisini artiracagini ifade etmstir. Okul
yoneticileri robotik kodlama atdlyesi ile birlikte 6grencilerin iist diizey diisiinme becerilerinin gelisecegini
diisiinmektedir. Ogrencilerin problem ¢dzme, analitik diisiinme, elestirel diisiinme, analiz-sentez
yapabilme, yaratici diislinme, algoritmik diisiinme, is birlik¢i ¢aligma gibi becerilerinin gelismesi
hedeflenmektedir. Benzer sekilde Coskun, Alakurt ve Yilmaz (2020) yaptiklar ¢alismada, dgrencilerin
problem ¢6zme, is birlik¢i olma ve yaraticilik becerilerinin artiracagini vurgu yaparken, Goksoy ve Yilmaz
(2018) yaptiklar1 ¢aligmada robotik ve kodlama derslerinin 6grencilere problem ¢dzme, yaratici diisiinme,
sayisal diistinme, verimli ¢aligma, sistematik ve analitik diisiinme, tasarlama yapabilme gibi kazanimlar
sagladigina vurgu yapmustir. Nitekim tasarim atolyeleri ile 6grencilerin bilisim teknolojilerinden verimli
bir sekilde faydalanacagi ortam olusturulmasi da hedeflenmektedir. Amag, 6grencileri teknolojiden daha
iyi faydalanabilen nitelikli insan olarak yetistirmek, degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilen ve
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gelecege yon verebilen bireylerin temelini atmaktir. Hizla gelisen ve degisen diinyada iilkeler egitim
sistemlerine teknolojiyi entegre etmekte ve caga ayak uydurabilmek igin teknolojiyi siirekli takip etme
ihtiyact duymaktadir. Benzer sekilde Demirer ve Sak (2015) yaptiklar arastirmada ¢aga ayak uydurabilen,
her tiirlii gelismeyi takip edebilen, arastiran, sorgulayan ve bilgiyi tiiketmek yerine lireten bireylerin
yetistirilmesi gerektigini ifade ederken, Demir (2019) arastirmasinda teknolojinin sadece iiriin ortaya
koyma cabasi olmayip gelecege yon verecek bir yontem oldugunu ve en iist diizeyde faydalanilmasi
gerektigini ifade etmistir. Bununla birlikte bilgiyi iiretebilmek adma 6grencilerden kodlama alaninda
yetenekli olanlarin tespit edilmesi ihtiyac1 goriilmektedir. Ogrenci disaridan miidahale ile sevmedigi bir
alana yonlendirilirse bu durum 6grencilerin motivasyonunu diisiirebilir. Aslinda biitiin cocuklar basarilidir
ama her birinin kabiliyetinin ve ilgisinin oldugu alanlar1 bulabilmemiz gerekmektedir. Kodlama alaninda
yetenekli 6grencilerimizi tespit ederek yetistirmek, gelecek yillar i¢in bir temel olugturmak gerekmektedir.
Okul yoneticileri robotik kodlama atdlyesinin kisisel gelisimine katki saglayacagini diisiinmektedir. Okul
yoneticilerinin gorev yaptiklar: okula yon verebilmeleri adina degisen ve gelisen teknoloji ile biitiinlesmis
egitim sistemini takip etmeleri, kendilerini siirekli yenilemeleri ve 6grenmeye acik olmalar1 gerekmektedir.
Ayrica 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak hedeflenmektedir. Yoneticilerin hedefi;
Ogretmenlere cagin gereksinimi olan teknolojiyi tanitmak, teknolojiden faydalanmayi 6gretmek ve
Ogrencilerini bu konuda yetistirmeleri yoniinde tesvik etmektir. Benzer sekilde Boliikbast ve Ari (2018)
yaptiklar1 galigmada dersi diger dersler ile baglantili olarak isleyen, alan bilgisi yeterli ve egitimdeki
gelismeleri takip eden 6greticilere ihtiyac oldugunu vurgulamistir. Yine Corlu, Capraro ve Capraro (2014)
yaptiklar1 calismada Ogretmenlerimizin sadece uzman olduklar alanda G&gretmenlik bilgisine sahip
olmalarinin, tilkemizin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistirmede yeterli olmayacagi ifadesinde bulunmustur.
Ulke olarak gelecekte s6z sahibi olabilmek i¢in ydnetici, dgretmen ve dgrencilerin kendilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Kodlama alaninda iilkemizin gelismesine katki saglamak yoneticilerin beklentileri
arasindadir. Benzer sekilde Ozcan ve Kostur (2018) yaptiklar1 galismada STEM’in ekonomi, kalkinma ve
iiretimle ilgisi oldugunu sonucuna ulasirken, Colakoglu ve Gokben (2017) yaptiklar1 aragtirmada tilkelerin
gelismesi, degisen diinyaya uyum saglamasi ve {ilkeler arasinda ekonomik gii¢c sahibi olmasi STEM
egitiminin verileri arasinda yer aldigi vurgulamisgtir. Yoneticiler tarafindan kodlama konusunda velilerde
farkindalik olusacagi diisiiniilmektedir. Ogrencilerde merak uyandirma ve ogrencilerimizin yaptiklari
calismalar1 destekleme anlaminda &grencilerin arkalarinda olmalari, yapilan calismalar1 gdrmeleri,
sergilere gelmeleri, yarismalara katilma konusunda ogrencilere destek olmalar1 6grencilerin basarisini
artirabilir. Goksoy ve Yilmaz (2018) yaptiklar1 ¢aligmada aile katilimi ve okul disinda yapilan
pekistirmenin robotik ve kodlama dersindeki bagartya anlamli bir katki sundugu ve 6grencilerin 6zellikle
sayisal derslerde olmak iizere akademik basarisini artirdigini ifade etmistir. Calismada ayrica okul
yoneticilerinin Ust amirleri tarafindan takdir edilme ve desteklenme, caliskan ve 6ncii bir yonetici olarak
anilma, tercih edilen okul haline gelme gibi beklentiler i¢inde olduklar: da tespit edilmistir. Y 6neticilerin,
iist amirler tarafinda takdir edilmek ve desteklenmek beklentisi i¢inde olmasinin sebebi, ise doniik en
yiiksek performans ile caligma istegi oldugu diisiiniilmektedir. Takdir edilmek, begenilmek insanin
dogasinda vardir. Caligkan, Oncii yonetici olarak anilma beklentisi i¢inde olmalarinin sebebi; takdir
edilmek, kabul gormek, vb. diisiincelerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Tercih edilen okul héline gelme
beklentisinin sebebi; yoneticinin bagarili olma duygusundan, iist diizey 6grenciler ile egitim- dgretime
devam etme isteginden kaynaklandigi anlagilmaktadir. Ayrica velilerin destegini alma disiincesi,
kendisinin ve okulunun adindan s6z edilmesinden dolay1 mutluluk ve gurur duymasi agisindan etkili oldugu
diistiniilmektedir. Sonug¢ olarak yoneticilerin s6z edilen beklentileri goz 6niine alindiginda begenilmek,
takdir edilmek, toplumda kabul gérmek ve onaylanmak {izerine odaklandiklar1 goriilmektedir. Boylece
yOneticinin Orgiite olan aidiyeti, giiveni artacak en yiiksek diizeyde performans gostererek hedefe ulasma
noktasinda var giicii ile ¢alisacaktir. Polat (2009)’a gore ister birey, ister grup, isterse orgiit diizeyinde olsun
bir tarafin beklentilerinin diger taraf tarafindan olumlu olarak karsilanacagina olan inanca dayali duygulari
iceren giiven; hem birey hem grup hem de orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmesi acisindan 6nemli bir
degiskendir.

Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesi kurulurken yasadiklar1 sorunlar; alt yapidan kaynakl
sorunlar, 6gretmen kaynakli sorunlar ve diger sorunlar olmak tizere ii¢ alt tema olarak belirlenmistir. Okul
yoneticileri robotik kodlama atdlyesi kurulurken internet agiin yetersizligi ve okulun elektrik tesisatmin
uygunsuzlugu gibi alt yap1 sorunlari yasadiklari anlasilmstir. Ozellikle eski olan okul binalarinda internet
aginin yetersiz ve hizinin diisiik olmast, robotik kodlama atdlyesinin kurulacagi alanda internet alt yapisinin
olmamasi1 ve bu alanlara internet alt yapisinin okulun kendi imkanlar ile saglanacak olmasi sorun olarak
diistiniilmektedir. Ayrica robotik kodlama at6lyesinde bulunan masalara elektrik hattinin okul imkanlari ile
saglanmasi ek bir maddi kiilfet getirmektedir. Bunun yanisira kodlama at6lyesinin 6gretmenlere ek
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sorumluluk getirmesi farkli bir sorun olarak goriilmektedir. Ogretmenler tarafindan robotik kodlama
atolyesinin diizeni, malzemelerin korunmasi, malzemelerin 6gretmenlere tutanaklar ile zimmetlenmesi,
atolyeyi kullanabilmek icin egitimden ge¢gmelerinin gerekliligi ve yogun miifredat gibi nedenlerden dolay1
is yiikii olarak goriilmektedir. Okul yoneticileri robotik kodlama atdlyesinin kurulabilecegi standartlara
uygun fiziki yapinin belirlenmesinde sikintilar yasamaktadir. Robotik kodlama atélyelerinin en az 48
metrekare olmasi, kolay ulasilabilir ve dersliklerden uzak olmasi gerekmektedir. Okullarin genelde ilkokul
ve ortaokul olarak bir arada olmasi, 6grenci kalabaligindan dolayr siniflarin tamaminin derslik olarak
kullanilmasi gibi nedenlerden dolay1 yoneticiler uygun alan gostermekte sorun yasamaktadir. Bir bagka
sorun robotik kodlama at6lyesinin maliyetinin yiliksek olmasidir. Robotik kodlama atdlyesinin kurulum
maliyetinin yiiksek olmasi, atolye kullanilmaya bagladiktan sonra kullanilan malzemelerin yerine yenisinin
koyulmasi, 6zellikle maliyeti yiiksek robotlarin bozulmasi durumunda yenisinin alinmas1 gerekliligi okul
yoneticilerini zora sokmaktadir. Benzer sekilde Unsal (2019) yaptigi calismada yoneticilerin altyaps,
Ogretmen, biitge ve mekan sikintis1 yasadigini ifade ederken, Aksu (2019) okullarin donanimsal agidan
eksiklerinin oldugunu ve robot setlerinin maliyetlerinin fazla olduguna vurgu yapmistir. Yine Giiltepe
(2018) yaptig1 calismada okullarda fiziki sartlarin (donanimsal/teknolojik) iyilestirilmesine ihtiyag
oldugunu belirtirken, Coskun, Alakurt ve Y1lmaz (2020) yaptiklari ¢alismada bir yandan mevcut miifredat
ile yogun dersler verilirken diger yandan STEM egitiminin es zamanli uygulanmasi is yiikii ve zaman
ayirma agisindan bir sorun olarak gérmektedir. Akkaya (2020) tarafindan yapilan calismada tasarim beceri
atolyelerinin tim okullarda, okullarin fiziki sartlar1 gz Oniine alinarak ulusal bazda belirlenen islevsel
standartlarda yapilmasi gerektigini ve atdlyelerin insa edilmesi igin ihtiyag duyulan ekonomik kaynagin
diger bir problem olarak egitimcilerin karsisina ¢iktigini ifade ederken, Aydin ve Sahin (2018) yaptiklar
calismada 6gretmenlerin STEM etkinliklerine uygun sinif ortami bulunmamasi agisindan sikintilar
yasanabileceklerini ifade ettiklerini belirtmistir. Benzer olarak Akgiindiiz (2018) yaptig1 calismada STEM
egitimi i¢in gerekli fiziksel, sosyal ve yonetsel altyapinin olusturulmasi gerektigini vurgularken, Coskun,
Alakurt ve Yilmaz (2020) yaptiklar1 ¢alismada okullarda STEM yaklasimini destekleyen okul ortami
olusturma caligmalarinin pahali ve zaman alict oldugunu belirtmislerdir. Ayrica kurulumu yapacak
firmanin, yoneticinin bilgi eksikligini firsata ¢cevirmeye ¢alismasi bir bagka sorun olarak goriilmektedir.
Maddi kiilfeti fazla olan robotik kodlama atdlyelerine malzeme temini, belli basl firmalarin elinde olup
firmalar yOneticinin bilgisizliginden yararlanarak robotik kodlama atdlyesinde kullanilmayacagini bilerek
elindeki malzemeyi satmaya calismaktadir. Bu durum 6gretmenlerin robotik kodlama atdlyesine bakis
acisini etkilemektedir. Benzer sekilde Coskun, Alakurt ve Yilmaz (2020) yaptiklart ¢alismada maddi
kazang saglamak amagli olarak yanlis uygulamalar gerceklestiren bazi kurumlardan dolayr STEM
egitiminin zaman i¢inde 6gretmenlerin goziinde degersizlesecegini ifade etmistir.

Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyelerinin kurulus asamasinda yasadiklari sorunlara yonelik
¢Oziim Onerileri; 6gretmenden kaynakli sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri ve diger ¢6ziim Onerileri olmak
iizere iki alt tema olarak belirlenmistir.

Ogretmenden kaynakl1 sorunlara ydnelik ¢oziimler:

e Atoblyenin kurulusuna destek veren 0gretmenler tesvik edilebilir. Baslangi¢ asamasinda robotik
kodlama at6lyesi igin hevesli 6gretmenler tespit edilebilir. Birkag tane heyecanli, bu is konusunda
istekli 6gretmenler ile yola ¢ikildiginda siire¢ iginde gember kendiliginden genisleyebilir.

e Robotik kodlama atdlyesinin kurulus agamasina dgretmenlere kodlama atélyesi ile ilgili tanitici
egitimler vermek kodlamaya olan ilgiyi artirabilir. “Robotik kodlama nedir?”, “Ne ise yarar?” gibi
konularda 6gretmenin 6n bilgisinin olmas1 motivasyonu yiikseltebilir ve kodlamay1 okulun iklimi
haline getirebilir. Iklim haline getirebilirse buna yonelik ¢alismalar ok rahat organize edilebilir.

e Ogretmenlere hedefler anlatilabilir ve kararlar birlikte alinabilir. Isin mutfaginda 6gretmen oldugu
icin ydnetici neyi diisiiniirse diisiinsiin 6gretmenin el verdigi kadar goniil verdigi kadar zihnini ve
vaktini bu ise ayirdigi kadar ilerlenebilir.

Diger ¢oziim Onerileri:

e Okulun alt yapisinin kodlama atélyesi igin uygunlugu tespit edilebilir. Oncelikle robotik kodlama
atolyesinin hangi okullarda kurulmasimin daha faydali olacag: lizerine Milli Egitim Bakanligi 6n
calisma yapabilir. “Karar vermeden once bu okulda robotik kodlama atdlyesi kurulmali mi?
Kurulmaya uygun alan var m1? Alt yapis1 yeterli mi?” gibi sorulara cevap aranabilir.

e Okulun fiziki yapisinin kodlama atolyesi standartlarina uygunlugunu tespit edilebilir. Robotik
kodlama atolyesi kurulmadan once okullarin fiziki sartlarinin robotik kodlama atdlyesinin
kurulmast i¢in uygun olup olmadig: Milli Egitim Bakanlig: kanali ile 1l Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan kurulan komisyonlarca belirlenebilir. Robotik kodlama atdlyesi sartlari tasiyan
okullarda kurulmaya baslanabilir, sartlar1 tasimayan okullar ise yine Milli Egitim Bakanliginin
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kontroliinde valilikler, 1 Milli Egitim Midiirliikkleri, belediyeler veya sivil toplum kurulusu
kanallari ile hazir hale getirilebilir.

¢ Robotik kodlama atélyeleri igin MEB tarafindan biit¢e ayrilabilir. Gerek kurulum asamasi gerekse
siire¢ i¢cinde malzemelerin temini ve yenilenmesi agsamasinda maliyeti ¢ok yiiksek bir sektor icin
MEB FATIH projesinde oldugu gibi 6denek ayirabilir.

Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesi kurulduktan sonra yasadiklar1i sorunlar;
Ogretmenlerden kaynakli yasanan sorunlar, 0grencilerden kaynakli yasanan sorunlar ve diger sorunlar
olmak tizere {i¢ alt tema olarak belirlenmistir. Okul yoneticileri robotik kodlama atolyesi kurulduktan sonra
Ogretmenlerin kodlama alaninda yeteri kadar egitimli olmamasindan ve 6gretmenlere yonelik acilan hizmet
ici egitim (egitici egitmen) sayilarimin yetersiz olmasindan kaynakli sorunlar yasamaktadir. Kodlama
atOlyeleri ile ilgili aslinda en biiyiik problem olan kodlama atdlyesi egitimcilerinin yeterince egitilmemis
olmasi; MEB’in ise ihtiyaci karsilayacak hizmet i¢i egitimleri diizenleyememesinden kaynaklanmaktadir.
Benzer sekilde Sayin (2020) yaptigi calismada 6gretmen egitimlerinde asilmasi gereken zorluklarin
olduguna vurgu yaparken, Ozcan ve Kostur (2018) ise dgretmenlerin bu yaklagimi uygulama konusunda
bilgi eksigi olduguna vurgu yapmistir. Aynmi sekilde Aydin ve Sahin (2018) yaptiklari arastirmada
Ogretmenlerin daha once egitim almadiklarini ve bilgi eksikliklerinin oldugunu belirtirken, Giiltepe
(2018)’de G6gretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile desteklenmesi gerektigini ifade etmistir. Okul
yoneticileri 6gretmenlerin kodlama atdlyesine yonelik motivasyonlarini saglamakta sorun yasamaktadir.
Ote yandan motivasyon eksikliginin; dgretmenlerin kodlama alaninda yeteri kadar bilgilerinin olmamasi,
kodlama at6lyesinde maliyeti yiiksek malzemeler olmasi nedeniyle tedirginlik yasamalari, zaman ayirmak
istememeleri gibi nedenlerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Benzer sekilde Coskun, Alakurt ve Yilmaz
(2020) yaptiklart ¢calismada yogun dersler ile birlikte STEM egitiminin es zamanli uygulanmasinin is ytikii
ve zaman ayirma ag¢isindan sorun olusturdugunu ve okullarda STEM yaklagimini destekleyen okul ortami
olusturma ¢aligmalarinin pahali ve zaman alic1 oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte robotik kodlama
atolyesinden faydalanacak ogrencilerin belirlenmesinde yasanan sikintilar farkli bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Genelde okuldaki akademik basarisi yiiksek Ogrencilerin robotik kodlama atdlyesine
yonlendirilmesinden, ilgi ve yeteneklerinin géz oniine alinmamasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.
Oysaki MEB (2018); 2023 Egitim Vizyonu ile 6grencilerin ilgi yeteneklerine yonelik gelisimlerinin takip
edilerek okullarda kurulan bilim, sanat, kiiltiir, spor ve yasam becerileri odakli “Tasarim ve Beceri
Atolyeleri” ne yonlendirilmesi hedeflenmektedir. Okul yoneticilerinin robotik kodlama atolyesi
kurulduktan sonra yasadiklar1 diger sorunlardan biri de velilerin st diizey beklenti iginde olmalaridir.
Ortaya ¢ikan bu durumun velilerin gocuklarinin atdlyeyi etkin kullanmalarin1 ve profesyonel diizeyde
gelisim saglayarak iist diizey diisiinme becerilerini gelistirmelerini istemesinden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Benzer sekilde Kaya, Korkmaz ve Cakir (2020) yaptiklar1 caligmada velilerin
cocuklarimin sorgulama, yaratici diisiinme, analiz sentez yapabilme, elestirel diisiinme, isbirlik¢i calisma,
problem ¢ozme, degerlendirme gibi becerilerinin artmasini istediklerini belirtmistir. Karsilagilan en biiyiik
sorunlardan bir tanesi robotik kodlama dersi igin belirli bir §gretim programinin olmamasidir. Ogretmenler
kodlamay1 ne zaman, nasil, nerede isleyecekleri noktasinda sikintilar yasamaktadir. Robotik kodlamay1 her
ogretmen farkli ele almaktadir. Benzer sekilde Coskun, Alakurt ve Yilmaz (2020) yaptiklar1 calismada
mevcut miifredatin ve 6gretmenlerin ¢aligma kosullarinin STEM egitiminin okullarda uygulanmasi igin
uygun olmadigi ve revizyona gidilmesi gerektiginin BT 6gretmenleri tarafindan gozler 6niine serildigine
iliskin yorumda bulunurken, Unsal (2019) yoneticilerin kodlama egitimi konusunda miifredat hazirlanmasi
beklentisi iginde olduklarin1 vurgulamistir. Ayni sekilde Demir (2019) yaptig1 calismada STEM egitim
yaklagimi gibi birden fazla disiplini bir arada bulusturan yaklagimlarin iilke miifredatlarinda yer almasi
gerektigini vurgulamistir. MEB'in kodlamaya yonelik hedeflerinin belirsizligi yasanan sorunlar arasindadir.
MEB olarak hedefler belirlenmeli, belirlenen hedefler alana yansitilarak gerekli planlamalar yapilmali ve
devlet politikas: haline getirilmelidir. Benzer seklide Topuz ve Goktas (2015) yaptiklar ¢aligmada ilgili
alandaki ihtiyac1 karsilamak amaciyla nasil bir proje yapilmasi gerektigi analiz edilmeksizin, sadece
teknolojiyi satin almak ile egitim sistemine entegre edilmis olacagi diisiincesiyle yapilan projelerin
oldugunu belirtirken, Akgiindiiz (2018) yaptig1 calismada STEM egitimi igin bir devlet egitim politikasinin
belirlenerek farkindalik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi gerektigine vurgu yapmustir.

Okul yoneticilerinin robotik kodlama atélyeleri kurulduktan sonra yasadiklari sorunlara yonelik
¢Ozlim Onerileri; 6grenci kaynakli sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri, 6gretmen kaynakli sorunlara yonelik
¢Oziim Onerileri ve diger ¢ozliim Onerileri olmak {izere ti¢ alt tema olarak belirlenmistir.

Ogrenci kaynakl sorunlara yénelik ¢oziim 6nerileri:
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e Ogrenciler gelisim raporlarina gore farkli alanlara yonlendirilebilir. E-okulda her 6grencinin ilce,
il, ulusal ve uluslararas: yarismalardaki derecelerinin kaydedildigi Sosyal Etkinlikler Modiilii
bulunmaktadir. Ayrica 6grencinin okul hayati boyunca katildig1 etkinlikler de yil yil bu sisteme
kaydedilmektedir. Dolayisi ile 6grenciler sistemden takip edilerek yetenekleri dogrultusunda ilgi
duyduklar alanlara yonlendirilebilirler.

e Ogrencilerimize atdlye ve malzemeler tanitilabilir ve bilingli kullanmalar1 saglanabilir. Robotik
kodlama atdlyesi Ogrenciler tarafindan kullanilmaya baslanmadan 6nce kodlama atdlyesinin
Ogrencilere neler kazandiracagi, malzemelerin ne ise yaradigi nasil kullanilmasi gerektigi gibi
konularda tanitici egitimler verilebilir.

e Atolyenin kullanilmas1 6gretmen gozetiminde olabilir. Robotik kodlama atdlyesine giris ¢ikis ve
malzemeleri kullanma sirasinda 6gretmen Ogrenciler ile birlikte olabilir, dikkatli bir sekilde takip
edebilir.

e Ogrenci egitimlerinde {iniversiteler ile isbirligi yapilabilir. Okullarimiz iiniversitelerin elektrik,
elektronik, mekatronik, bilgisayar béliimleriyle is birligi i¢inde olabilir. Universite dgrencileri
fabrikalarda staj yapmak yerine okullarda staj yapabilir. Boylece Ogrencilerimize robotik
kodlamay1 6gretebilir ve ayn1 zamanda onlarin ufkunu agabilirler.

Ogretmen kaynakli sorunlara ¢dziim dnerileri

e Ogretmenler MEB tarafindan hizmet ici egitimlere alinabilirler. Kodlama ile alakal1 bilgi sahibi
olmadan bunu karsi tarafa aktarmak miimkiin olmayabilir. MEB tarafindan robotik kodlamaya
yonelik hizmet i¢i egitimler verilse de yeterli olmayabilir. Hizmet i¢i egitimlerin say1s1 artirilabilir,
iilke geneline yaymak adina daha fazla 6gretmene ulasilabilir.

e Okulda diizenlenen yarigmalarla robotik kodlama tesvik edilebilir. Okullarda kodlamaya yonelik
olarak kiiciik yarismalar diizenlenebilir. ilgisi yok gibi goziiken 6gretmenler dahil herkes konuya
sicak yaklasabilir. Robotik kodlama kurum kiiltiirii haline gelmeye baslayabilir.

e Hizmet ici egitim (egitici egitmen) sayis1 artirtlabilir. Ogretmenlere egitim verecek egitici sayilart
artirildig: takdirde daha fazla 6gretmene ulasmak miimkiin olabilir.

e Ogretmenler i¢in diizenlenen egitimlere katilim zorunlu olabilir. Bunun gibi egitimlerde goniilliiliik
dikkate alindiginda 6gretmenler is yiikii ve ek sorumluluk olarak gordiiklerinden dolay: katilim
noktasinda isteksiz olabilirler. Ancak zorunlu hale getirilirse 6gretmen konuya hakim olmak
zorunda oldugunu kavrayabilir ve 6grenmeye gayret edebilir.

Diger ¢6ziim Onerileri:

e Robotik kodlama i¢in miifredat olusturulabilir. Miifredat olmadigi i¢in 6gretmenler ne zaman,
nerede, nasil isleyecekleri agamasinda sikinti yasayabilir. Bu durum sonug olarak siirdiiriilebilirlik
acisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.

e Atdlyede ders yapma zorunlulugu getirilebilir. Ogretmene dersinin 2-3 saatini atdlyede yapma
zorunlulugu getirilirse 6gretmen siirece kendiliginden dahil olabilir.

e Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilarak kurumda farkindalik olusturulabilir. Ogrencilerimiz
ulusal ve uluslararasi robot yarismalarina katilmalari dogrultusunda yonlendirilebilir;
iiniversitelerin, sivil toplum kuruluglarinin diizenledigi yarismalarda yer alabilir. Boylece 6grenci,
ogretmen, velilerin bu alana kanalize olmalar1 saglanabilir.

Okul yoneticilerinin robotik kodlama atdlyesinin kurulus asamasinda ve kurulduktan sonra
yasadiklar1 sorunlarin ¢dziimleri dogrultusunda arastirma sonuglarma goére uygulayicilara su onerilerde
bulunulabilir:

e Robotik kodlama alanina yonelik hedefler iist merciler tarafindan; yonetici, 6gretmen, veli ve
ogrencilere silsile yolu ile anlatilabilir. Gorsel ve isitsel yaymn organlart ile Robotik Kodlama
Atolyeleri tamtilabilir.

e Ogrenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda erken cocukluk déneminde kesfedilebilir, ilkokul ve
ortaokulda takip edilebilir. Sonrasinda lisede robotik kodlamaya yonelik bir boliime
yonlendirilebilir, {iniversitede de takip edilebilir.

e Ogrencilerin robotik kodlama alaninda iyi bir egitim alabilmesi icin dgretmenler uzman kisiler
araciligl ile Ust diizey hizmet igi egitim alabilir. Hizmet i¢i egitimini tamamlayan 6gretmenler
uzman kisiler tarafindan uygulamali siava tabi tutulabilir.
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e Ogretmenlerin robotik kodlamayi; ne zaman, nerede, nasil isleyecekleri noktasindaki karisikliklari
onlemek ve degisen teknolojiyi takip etmek adina miifredat hazirlanabilir ve siirekli giincel
tutulabilir.

e Robotik kodlama at6lyeleri tizerine proje okullar1 tasarlanabilir, proje okullar1 i¢in bu alana ilgisi
ve bilgisi olan uzman 6gretmenler segilebilir. Bu okullarda kodlama alaninda yetenekli gelecege
yon verebilecek dgrencilerin egitim almas1 saglanabilir.

Arastirmacilara Oneriler:

e Olgubilim ¢alismas1 yapilirken goriigme 6ncesi katilimcilardan randevu alinmasi, gerek zaman
yonetimi anlaminda gerekse katilimcinin kendisini rahat hissetmesi anlaminda yararli olabilir

e Bu arastirma Kocaeli ilindeki devlet okullarinda gérev yapan ortaokul yoneticileri ile yapilmstir.
Farkli illerde uygulanabilir.

e Kodlama alaninda yapilacak yeni ¢alismalarin alana katki saglayacagi disiiniildiigiinden farkli
calismalar yapilabilir.
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