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Ozet: Bu arastirma okul liderligi davrams ve uygulamalarimn okul etkililigini
saglamadaki roliinii ve dnemini 6gretmen goriislerine gore ortaya ¢ikarmayi amaglayan
betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada taramaya dayali iligkisel yontem kullanilmistir.
Arastirmanin c¢alisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzincan ili merkez
ilce ve merkeze bagli kdy ve beldelerde yer alan 33 ortaokulda goérevli 580 dgretmen
olusturmustur. Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak “etkili okul dlgegi” ve
“okul liderligi dl¢egi” kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin genel
olarak etkili okul ve okul liderligi algilar1 “yiiksek” diizeydedir. Etkili okulun yonetici,
Ogretmenler, okul ortami ve egitim siireci ve Ogrenciler alt boyutuna ait algilari
“yiiksek™ iken, okul ¢evresi ve veliler alt boyutuna ait algilar1 “orta” diizeydedir. Okul
liderligi alt boyutlarindan destekleyici ve isbirligi alt boyutuna ait algilar1 “yiiksek”,
aciklayici alt boyutuna ait algilar1 ise “oldukga yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin,
etkili okul ve okul liderligi algilar1 cinsiyet, medeni durum, c¢aligma siiresi ve yas
degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermemektedir Arastirma sonucunda okul
liderligi ile etkili okul arasinda orta diizeyde ve olumlu ydnde (r=.68) bir iliski oldugu
belirlenmistir.
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Researching School Leadership Behaviours and Practices on Providing
School Effectiveness According to Teachers’ Perceptions

Abstract: In this research, it is aimed to researching school leadership behaviours and
practices on providing school effectiveness according to teachers’ views. In this
research, it is used associational method based on scanning. The study group of the
research consisted of 580 teachers working at different schools in Erzincan city centre,
towns or villages in 2014-2015 year. Data was gathered using effective school scale’
and school leadership scales. On the other hand, as the means of getting qualitative
datum, half constructed interview form which is formed of teachers’ views on effective
school and school leadership has been used. In the research, qualitative info was gained
by individual interviews. In the quantitative dimension of the research the results were
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seen generally teachers have ‘high’ school understanding. The understanding of
teachers about effective school principal, teachers, school atmosphere, and education
process and students’ sub-dimensions are ‘high’. However, their sensations about
school environment and parents sub-dimension are ‘medium’. Their sensation about
school leadership is generally ‘high’ .Their sensations about corporation and supportive
sub-dimensions which is the sub-dimension of school leaderships ‘high’ The
understanding of teachers on effective school, school leadership changes according to
their sexuality, marital status, seniority, and age. Finally, it can be said that there are
meaningful relations (r=.68) between school leadership behaviour and practices and
effective school.

Key Words: Effective School, Leader, School Leadership.

Giris

Egitim, insanin var oldugu yerde olmasi gerekli olan bir olgudur. Sosyal bir
varlik olan insanin 6grenmeden, bilmeden toplum iginde varligini devam
ettirmesi olanaksiz gibi goriilmektedir. Bu baglamda Gokce (2002), egitimin
bireyin yasamin1 dengeli ve etkili bir sekilde devam ettirebilmesini ve ayni
zamanda topluma yararli ve yaratici bir iiye olarak katkida bulunabilmesini
saglayan bir ara¢ oldugu ifade etmektedir. Basaran (1996, s.11) ise, insanlarin
bu egitim ihtiyaclarindan kaynakli birbirleriyle iliski kurmalarinin, toplumda bir
iliskiler dokusu yarattigini ve en nihayetinde bu gereksinim kaynakli insanlarin
bir araya gelip, orgiitlenmelerini gerekli hale getirdigini soylemektedir. Insanlar
tarafindan olusturulan bu orgiitlerin basinda da, toplum agisindan da yasamsal
oneme sahip olan okullarin oldugunu belirtmistir.

Bir orgiit olarak, okulun etkililigi performansiyla ilgilidir (Sigsman, 2013,
s.4). Egitim sisteminin kilit noktasini olusturan okullar, egitim sisteminin asil
iiretim igleminin yapildig: yerlerdir. Egitim sisteminde okul temel sistemdir ve
egitim sisteminin basarili olmasi okulun bagarili olmasina baglhdir (Aytag, 2013,
s.1-3). Basaran (1996, s.11-14) egitimin iretildigi yerler olan okullari, egitim
sisteminin temel sistemi olarak gormekte ve bu sistemin temelini meydana
getiren okullarin da, etkili ve verimli olmak mecburiyetinde olduklarini ifade
etmektedir.

Yeni yiizyilin okulu, 6grenciye kendi ihtiya¢ duydugu bilgileri olusturma ve
bilgi iletisim araglarin1 kullanma becerilerini kazandirmayi kendisine amag
edinmelidir (Caglar, 2010, s.59). Yeni ylizyilin okullar etkili okullar olmalidir.
Etkili/bagarili olarak tanimlanacak okullarin belirgin ve en temel 6zelliginin,
sistemi igerisine aldigi her 6grenci igin belirlenen temel bilgi ve becerileri
eksiksiz olarak 6grenmesini saglamak oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira bu
okullarda 6grenci bir biitiin olarak degerlendirilir. Sadece belirlenmis bilissel
alanda basar1 On planda yer almazken, Ogrencilerin sosyal yonden de
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gelisimlerinin saglanmasi esas alinir. Bu tiir okullarda oncelikli amag tiim
Ogrencilerin 6grenmelerini saglamaktir.

Etkili okullarda nedenleriyle ve a¢ik olarak belirlenmis kurallar vardir. Ders
zamaninda baglar ve zamaninda biter, burada &6grenciler kendilerinden ne
beklendigini bilerek buna gore performanslarimi sergilemeye 6zen gosterirler
(Edmonds, 1979, s.22). Etkili okul, dgrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor,
sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun bi¢imde desteklendigi, uygun bir
O0grenme cevresinin oldugu okul, olarak tanimlanabilir. Bunun yaninda temel
becerileri 6grencilere en fazla kazandiran, problem ¢bzen ve 6grenmede zayif
olan Ogrencilerin temel becerileri kazanmasimi saglayan okul olarak da
nitelendirilebilir. Bu okullarda 6grencilerin, biligsel oldugu kadar duyussal
acidan da gelismeleri saglanir (Ozdemir, 2013, s.83). Okullarin etkililigine
iligkin yapilan aragtirmalar etkili okullarin, agik ve belirgin amaglar {izerine
odaklanan bir misyonun, okul miidiiriiniin giliclii 6gretimsel liderliginin, tiim
taraflarin yiiksek beklentilerinin, siirekli gozlenen ve degerlendirilen 6grenci
gelisimlerinin, disiplin sorunlarindan arindirilmis ve 6grenmeyi destekleyici bir
okul ikliminin, 6grencilerin temel becerileri kazanmasina 6nem verilmesinin,
toplumca ve ailelerce desteklenen bir okulun varliginmi ortaya koymaktadir
(Karip ve Koksal, 1996).

Sammons, Hillman ve Mortimore’un (1995), etkili okula yonelik
belirledikleri on bir faktdr sunlardir: (1) Profesyonel liderlik, (2) paylasilmis
vizyon ve amaglar, (3) Ogrenme cevresi, (4) Ogrenme ve Ogretmedeki
konsantrasyon, (5) anlaml 6gretim, (6) biiylik beklentiler, (7) pozitif destek, (8)
ogrenci gelisiminin izlenmesi, (9) 6grenci hak ve sorumluluklari, (10) okul-aile
birligi ve (11) 6grenen orgiit.

Etkili okullar i¢in belirlenmis olan 6zelliklerin basinda, profesyonel
liderligin varliginin oldugu sdylenebilir. Okullarin etkili/basarili okullar haline
gelmesinde, en 6nemli unsur kuskusuz bu okullarin liderlerine ait oldugudur.
Literatiirde, etkili okullar i¢in belirlenmis bir dizi dzelliginin yaninda, okullarin
etkili/basarili hale doniistiiriilmesinde liderlik faktoriiniin hemen hepsinde bas
etken oldugu anlasilmaktadir. Liderlik genel anlamda, birlikte calistig1 kisileri
motive etme, yonlendirme, bunu i¢in en etkili olan iletisim kanallarin1 se¢me ve
catismalar1 ¢6zme faaliyetlerini igeren bir islevdir (Robbins ve Judge, 2013,
s.7). Kanungo (1981), liderin orgiitteki rollerinden birinin belirsizlikleri agiga
kavusturmak oldugunu belirtmistir. Bu amagla lider, dncelikle amaglar1 agikca
belirleyip, bu amaglara ulagilmasim saglayacak isleri ortaya koymalidir.
Boylece hem is anlamli hale getirilerek belirsizlikler aydinlatilmakta, hem de isi
yapacak olan bireyin gorevleri belirginlestirilerek bireye orgiit i¢inde bir kimlik
kazandirilmig olunmaktadir (akt. Ergeneli, 1995). Okullarda lider ve liderlik
ozelliklerini gosteren kisi diisliniildiiglinde, okul miidiirlerinin okulun lideri
olduklart akla gelmektedir. Okul miidiirlerinin i¢inde bulunduklari ortam ve
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kosullari, ortamin gereksinimlerinin miidiirlerden  beklentileri  onlarin
profesyonel liderlik rollerini bilmelerini ve bunlar1 uygulamalar geregini ortaya
cikarmaktadir. Cilinkii okul miidiirleri okuldaki tiim etkinliklerin merkezi
konumundadir (Ugurlu, Beycioglu ve Ozer, 2011). Bundan anlasildig1 gibi, okul
yonetimi alaninda yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin okullarinda bir lider
olarak algilanmalar1 egemen olmustur (Edmons, 1979).

Etkili okullarda okul miidiirtine yiiklenen okul liderligi anlayisi, egitimin
temel iretim birimi olan okul &rgiitiinde, insan giicli ve madde kaynaklarinin
etkili kullanilmasi, egitim personelinin karar alma siirecine etkin katiliminin
saglanmasi, okul vizyonunun c¢alisanlarca anlagilmasini  saglayan,
uygulamalarda etik degerleri 6n planda tutan ve 6grenci basarisini yiikseltmeyi
amagclayan bir yaklagimdir. Gilinlimiiziin okul liderligi anlayis1 yalnizca formal
biirokratik kural ve prosediirleri uygulamaktan ote, informal, kiiltiirel ve
postmodern bir yaprya doniismiistiir (Aytag, 2013, s.69). Etkili okullarda, lider
olarak algilanan yoneticilerin asil yerinin genis makam odalar1 degil, sinif ve
koridorlar oldugu goriisii yayginlasmaktadir. Etkili okullarda yoneticiler,
zamanlarinin biyiik bir kismin1 6gretimin gergeklestigi ortamlarda gegirirler.
Egitimle ilgili sorunlart yerinde gorerek miidahale ederler. Bu zamanlar
kendilerine yaratabilmek i¢in, yonetimle ilgili islerin bir kismini astlarma
devredeler. Yoneticinin okuldaki tiim etkinlikleri, okulun varlik nedeni olan
ogrenme ve Ogretme siirecleri iizerine yogunlasmustir (Ozden, 2013, s.117).
Glasman (1984), okul liderinin okuldaki davranis ve uygulamalarinin
ogrencilerin akademik performansinda etkili oldugunu belirtmistir (akt. Raja ve
Palanichamy, 2011).

Leithwood ve Montgomery (1982), etkili okul liderlerine ydnelik su
ozellikleri belirlemiglerdir. Etkili okul liderleri yenilik¢i okul projelerine
kimlerin katilacagina karar verirler, yetkisini astlarina devrederek, kullanimim
tesvik ederler, personeli program gelistirme eylemlerine katarak tecriibe
kazanmalarmi  saglarlar, oOgretmenleri kendi mesleki yeteneklerini
degerlendirmeleri ve kendini gelistirmeleri i¢in hedefler koymalari
dogrultusunda giidelerler, 6gretmenlerin sorunlarin1 ve goriislerini dinlerler,
program gelistirme ile ilgili yeni fikirleri desteklerler, onemli konularda
personelinin  goriislerine bagvururlar, etkili mesleki gelisime etkinlikleri
diizenlerler, o6grencilerin gelismeleri yakindan izlerler, umut verici yeni
uygulamalar hakkinda mesleki yaymlardan ve diger yoneticilerden bilgi alirlar,
rutin yonetsel konular1 etkili bigimde ele alirken, amaca yonelik bir ¢aligma
iginde zaman yaratirlar.

Etkili okul arastirmalari, okulu gelistirmek ve okulun etkili/basarili olmasini
saglamak acisindan onem tagimaktadir. Bu arastirmada okul liderinin davranis
ve uygulamalarinin, etkili okul tizerindeki etkisini &gretmen algilarina gore
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betimlenmesi amaglanmigtir. Bu ana amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmigtir.

1. Ogretmenlerin calistiklart okulun etkililigine ve okullarinda gorev
yapan yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin ¢ahistiklar1 okulun etkililigine ve okullarinda goérev
yapan yoneticilerin liderlik rollerine iliskin algi diizeyleri cinsiyet, medeni
durum, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

3. Ogretmenlerin etkili okulu algilama diizeyleri ile okul liderligini
algilama diizeyleri arasindaki nasil bir iliski vardir?

4. Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik davranislari, 6gretmenlerin okul
etkililigi ve etkili okul alt boyutlarina iliskin algilarin1 anlamli bir diizeyde
yordamakta midir?

Aragtirma, okul liderinin davranis ve uygulamalarinin etkili okul tizerindeki
etkisini ortaya koymasi, okulu etkili kilmada kimlerin nasil gorevler iistlenmesi
gerektiginin belirlenmesi, okullarda hali hazirda gorev yapmakta olan okul
miidiirlerine rehber olmasi, okullarin iyilestirilmesine yonelik bilgi ve literatiire
katki saglamas1 gibi sebeplerden otiirii 6nemli goriilmektedir:

Yontem
Arastirma Modeli

Bu caligma, okul liderligi davranis ve uygulamalarinin okul etkililigini
saglamasindaki etkisini 6gretmen algilarina gore ortaya ¢ikarmayi amaglayan
betimsel bir c¢aligmadir. Caliymada taramaya dayali iliskisel yOntem
kullanilmigtir. Tarama modelinde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne kendi kosullari i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢aligilir. Model, var
olan durumu aynen resmetmeyi esas alir (Karasar, 2012). Bu arastirmada
tarama modelinde genellikle kullanilan tekniklerden biri olan anket (survey)
teknigi kullanilmistir. Arastirmada, Erzincan il merkezindeki Milli Egitim
Bakanligima bagli resmi ve o6zel ortaokullarinda, okul liderligi ile okullarin
etkililigi arasindaki iliski incelenmistir. S6z konusu okullarda okul miidiirlerinin
sergilemis oldugu okul liderligi davramiglarinin, okullarin etkililigini etkileyip
etkilemedigi; etkiliyorsa ne yonde etkiledigi iligkisel tarama modeliyle
belirlenerek, var olan durum saptanmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzincan
ili merkez ilge ve merkez ilgeye bagl kdy ve beldelerindeki 31’1 resmi, 2’si 6zel
olmak fiizere toplam 33 ortaokulda gorevli 580 Ogretmen olusturmustur.
Calismada dagitilan 580 anketten geri donen ve analize uygun olarak
degerlendirmeye alinan 426 ankette yer alan &gretmenlerin cinsiyet, egitim
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durumlan ve meslekteki hizmet siirelerine gore dagilimlarini gosteren bilgiler
Tablo 1°de belirtilmistir.

Tablol. Calisma Grubunun Ozellikleri

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 219 51,4
Erkek 207 48,6
Ogrenim Durumu  Lisans 375 88
Yiiksek Lisans 49 115
Doktora 2 0,5
Kidem 1-4Y1l 159 37,3
5-10 Y1l 151 35,5
11 Yil ve Ustii 116 27,2
Medeni Durum Evli 297 69,7
Bekar 129 30,3
Yas 28 ve Alt1 144 33,8
29 - 33 140 32,8
34 ve Ustii 142 33,4

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan dgretmenlerin 219 (%.51,4) kadin,
207 (%.48,6) erkek; 375 (%88) lisans, 49 (%11,5) yiiksek lisans, 2 (%0,5)
doktora derecesinde 6grenime sahiptir. Kidem olarak 159 (%37,3) 1-4 yil, 151
(%35,5) 5-10 yil, 116 (% 27,2) 11 yil ve tizerindedir. 297 (%69,7) evli, 129
(%30,3) bekar ve yas aralig1 olarak 144 (% 33,8) 28 yas ve altinda, 140 (%32,8)
29 — 33 yas araliginda ve 142 (%33,4) ise 34 yas ve lizerindedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci ii¢ bolimden olugmaktadir.
Aracin birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde Ugurlu ve Abdurrezzak
(2014) tarafindan gelistirilen besli likert tipi “Etkili Okul Olgegi” ve iiglincii
boliimde ise Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan
“Okul Liderligi Olgegi” yer almistir. Etkili Okul Olgeginin giivenirligini
istatistiksel yolla degerlendirmek i¢in, cronbach alpha giivenirlik analizleri
yapilmigtir. Cronbach alpha katsayisi oOzellikle cevaplarin derecelendirme
Olceginde elde edildigi durumlarda sik olarak kullanilir ve maddelere ait
puanlarin toplam test puanlartyla tutarlilifinin bir 6l¢isiidiir (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin ve Demirel, 2013, s.111). Etkili Okul Olgeginin toplam
giivenirlik degeri .95, Okul Liderligi Olgeginin cronbach alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 .97 olarak belirlenmistir. Bu da, her iki 6lgegin de yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir. Okul etkililigi ile okul liderligi arasindaki
iliskiyi belirlemeye yonelik, dgretmenlerin kisisel bilgileri ile ilgili 6 madde,
etkili okul 6l¢egi 31 madde, okul liderligi 6lgegi 31 madde olmak iizere 68
maddelik {i¢ boliimden olusan bir veri toplama araci hazirlanmstir.
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Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci uygulamaya hazir hale getirildikten sonra Erzincan
Valiligi, Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden uygulama igin gerekli izin
onay1 alinmigtir. Uygulama i¢in gerekli izin onay1 alindiktan sonra, 2014-2015
egitim Ogretim yili icinde veri toplama aracinin dagitilmasi ve uygulanmasi
bizzat aragtirmacilar tarafindan belirlenen okullarda gergeklestirilmistir.
Uygulama esnasinda &gretmenlere anketin amaci, yanitlanmasinda dikkat
edilecek noktalar ve ile ilgili bilgiler verilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Verilerin istatistiksel ¢coziimleri “SPSS 22 ( Statistical Package For Social
Sociences) for MS Windows” paket programindan yararlanilarak yapilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin etkili okula yonelik algilari, okul liderligine yonelik
algilar1 ve bunlarin alt boyutlarina ait degiskenlere iligkin algi diizeyini
saptamak igin aritmetik ortalamaya bakilmustir. Burada Etkili Okul Olgegi ve
Okul Liderligi i¢in aritmetik ortalamalar yorumlanirken, araliklar 1.00 — 1,79
“oldukea diisiik”, 1.80 — 2.59 “diistik”, 2.60 — 3.39 “orta”, 3.40 — 4.19 “yiiksek”
ve 4.20 — 5.00 aralig1 “oldukca yiiksek™ olarak degerlendirilmistir. Analizlerde
.05 anlamlilik diizeyi temel alinmustir. Ogretmenlerin etkili okul ve okul
liderligine yonelik algilarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olup
olmadigin test etmek icin parametrik testlerden t testi, kidem degiskeni ve
O0grenim durumu degiskeni i¢in de parametrik testlerden tek yonlii varyans
(ANOVA) kullanilmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin etkili okul ve okul liderligi
algilamalar1 arasindaki iligkiyi betimlemek amaciyla degiskenlere basit
regresyon analizi uygulanmis ve degiskenler arasindaki iliski ortaya
konulmustur. Arastirmada okul liderligi davranig ve uygulamalarinin etkili
okulun ne kadarimi agikladigini ve alt boyutlarinin ne kadar etkiledigini test
etmek icin ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin ¢alistiklart okulun
etkililigine ve okullarinda gérev yapan yoneticilerin liderlik rollerine iliskin
algilart nasildir?” bigimde ifade edilmistir. Tablo 2’ de 6gretmen algilarina
gore etkili okul ve okul liderligine iliskin ortalamalar ve standart sapmalar yer
almaktadir.
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Tablo 2. Etkili Okul ve Okul Liderligine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapmalar

Degiskenler x ss
Etkili Okul 3,67 0,63
Okul Yoneticisi 3,77 0,75
Ogretmenler 4,05 0,66
Okul Ortami ve Egitim Siireci 3,92 0,85
Ogrenciler 3,41 0,85
Okul Cevresi ve Veliler 3,29 0,89
Okul Liderligi 4,15 0,62
Destekleyici 4,15 0,7
Isbirligi 4,10 0,63
Agiklayici 4,31 0,65

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin etkili okul ve yonetici, 6gretmenler,
okul ortam1 ve egitim siireci ve dgrenciler alt boyutlarina ait algilar1 “yiiksek”
iken, okul c¢evresi ve veliler alt boyutuna ait algilar1 ise “orta” diizeyde oldugu;
okul liderligi algilar1 ve destekleyici, isbirligi alt boyutlarma ait algilar
“yiiksek”, aciklayict alt boyutuna ait algilar1 ise “oldukca yiiksek” diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore, Ogretmenler okul miidiirlerinin
kendilerine en ¢ok agiklayici yonde liderlik gosterdiklerini algilamaktadirlar.
Bunu sirasiyla okul miidiirlerinin destek ve igbirligine yonelik liderlik
ozelliklerinin oldugu goriilmektedir. Bu Bulguya goére, okul miidiirlerinin
okullarda yapilacak is ve islemler ile ilgili 6gretmenlerine yeterince agiklayici
bi¢imde davrandiklar1 sonucuna ulasilabilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin ¢alistiklart okulun
etkililigine ve okullarinda gérev yapan yoneticilerin liderlik rollerine iliskin
algi diizeyleri cinsiyet, medeni durum, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamii
bir farkhihik gostermekte midir?” sorusuna iligkin 6gretmenlerin etkili okul ve
okul liderligi ve bunlara ait alt boyutlarina iligkin algilariin verilen
degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin analiz
sonugclar1 bu baslik altinda verilmistir.

Cinsiyet- Ogretmenlerin calistiklari okullarin etkililigi ile okullarinda gérev
yapan yoneticilerin liderlik rollerine yonelik algilarin, cinsiyet degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin t testi yapilmis olup, bulgular
Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Etkili Okul ve Okul Liderligi
Algist ve Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin T- Testi Sonuglart

Degiskenler Cinsiyet N ss sd t p
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Etkili Okul E;'fflﬁ ;% gég gg 424 1,633 061
Yonetici E;'ffli g% ggg :;i 424 2197 072
Ogretmenler Eﬁi 5% 3:82 g? 424 -783 064
Okul Ortam1 ve Egitim Siireci IE(ralfjelll(l 52; ggi ;1 424 2,307 ,074
Ogrenciler I'i;kdi'r‘l ggg ggi 22 424 2,378 082
Okul Cevresi ve Veliler Eﬁ'r‘l ggg ggé g% 424 695 086
Okul Liderligi E;kd‘i'r‘l ggg jig gg 424 1,724 060
Destekleyici I'i;kdi'r‘l ggg j:g; :Sj 424 1,994 067
isbirligi Eﬁi ggg jég gé 424 1,506 061
Agiklayicr Eﬁi ggg jgg gg 424 896 063
p<.05

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin etkililigine, okullarinda
gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarma iligkin
algilari, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilagsma gorilmemistir.
Ortalamalara bakildiginda etkili okul, okul liderligi ve bunlara ait alt
boyutlarma iligkin erkek ve kadin 6gretmenlerin algilamalarinin benzer oldugu
goriilmiigtiir. Bu bulguya gore, erkek ve kadin 6gretmenlerin etkili okul ve okul
liderligine yonelik algilarinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Medeni durum- Ogretmenlerin calistiklar okullarin etkililigi ile okullarinda
gorev yapan yoneticilerin liderlik rollerine yonelik algilarinin, medeni durum
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t testi yapilmis olup,

bulgular Tablo 4 de verilmistir.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine Gére Ogretmenlerin Etkili Okul ve Okul Liderligi
Algist ve Bunlarin Alt Boyutlarina Iigkin T- Testi Sonuclar:

Degiskenler Cinsiyet N ss sd t p
- Evli 297 3,67 61
Etkili Okul Bekar 129 367 .67 424 014 ,989
e Evli 297 3,75 |74
Y onetici Bekar 129 381 .77 424 -731 ,465
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Ogretmenler E‘e’:(iar i% 3:83 g? 424 275 784
Okul Ortami ve Egitim Siireci E‘e’:(iar ig; 3%597 ;g 424 -862 389
Ogrenciler E\e/:(iar ig; 22(1) gi 424 054 ,957
Okul Cevresi ve Veliler E\é:;ar i% ggg gg 424 1,273 ,204
Okul Liderligi E‘é:;ar igg j;g gi 424 1,134 257
Destekleyici E‘é:('ar igg j;g gé 424 -136 175
isbirligi E‘é:(iar igg j:‘l)i gj 424 -994 321
Aciklayict E‘é:(iar igg jgg 22 424 420 674
p<.05

Tablo 4’ de goriildiigii gibi 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin etkililigi ile
okullarinda goérev yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt
boyutlaria iligkin algilarinin medeni durum degiskenine goére anlamli bir
farklilasma gorilmemistir. Ortalamalara bakildiginda etkili okul ve okul
liderligi ve bunlara ait alt boyutlarina iliskin evli ve bekar 6gretmenlerin
algilamalarinin benzer oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu evli ve bekar olan
Ogretmenlerin, etkili okul ve okul liderligine yonelik algilarinin benzerlik
gosterdigi sOylenebilir.

Yas- Ogretmenlerin galistiklar1 okullarin etkililigi ile okullarinda gérev
yapan yoneticilerin liderlik rollerine yonelik algilarinin, yas degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin ANOVA testi yapilmis olup, bulgular
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlgrin Etkili Okul ve Okul Liderligi Algisi ve
Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglart

Degiskenler Yas n SS kt sd f p
Etkili Okul 28 ve Alt1 Yas 144 3,7 ,66 Gruplar arasi 179 2 ,800

29 - 33"Ya$ 140 3,67 ,61 Grup ici 169,282 423 994

34 ve Ustii Yas 142 3,62 ,61 Toplam 169,461 425

Toplam 426 3,67 ,63

28 ve Alt1 Yas 144 3,81 ,78 Gruplar arasi 467 2 -412 662
Yénetici 29 - 33“Ya$ 140 3,76 ,70 Grup ici 239,469 423

34 ve Ustii Yag 142 3,73 ,77 Toplam 239,936 425

Toplam 426 3,77 |75

28 ve Alt1 Yas 144 4,13 ,64 Gruplar aras 1,950 2 2,229 ,109

Ssretmen]
Ogretmenler 55 33 vas 140 4,06 65 Grup igi 184,981 423
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34 ve Ustii Yas 142 3,97 ,68 Toplam 186,931 425

Toplam 426 4,05 ,66

28 ve Alt1 Yag 144 4,03 ,81 Gruplar arasi 2,494 2 2,109 123
Okul Ortami ve 29 - 33 Yas 140 3,87 ,78 Grup ici 250,191 423
Egitim Stireci 34 ve Ustii Yas 142 3,86 ,70 Toplam 254,686 425

Toplam 426 3,92 |77

28 ve Alt1 Yas 144 3,39 91 Gruplar arasi 414 2 ,283 754
Ogrenciler 29 - 33"Ya§ 140 3,46 ,84 Grup ici 309,105 423

34 ve Ustii Yag 142 3,36 ,78 Toplam 309,518 425

Toplam 426 3,41 ,85

28 ve Alt1 Yas 144 3,25 ,92 Gruplar arasi ,945 2 592 553
Okul Cevresi 29 - 33 Yas 140 3,29 ,89 Grup ici 337,503 423
ve Veliler 34 ve Ustii Yas 142 3,34 ,84 Toplam 338,448 425

Tplam 426 3,29 ,89

28 ve Alt1 Yas 144 4,22 62 Gruplar arasi ,206 2 ,261 770

. ... 29-33Yas 140 4,11 58 Grup ici 166,654 423

OkulLiderligi ) ' Ustii Yas 142 410 ,67 Toplam 166,860 425

Toplam 426 4,15 62

28 ve Alt1 Yas 144 4,24 |70 Gruplar arasi ,532 2 ,538 585
Destekleyici 29 - 33"Ya$ 140 4,10 ,68 Grup ici 209,345 423

34 ve Ustii Yas 142 4,10 ,72 Toplam 209,877 425

Toplam 426 4,14 |70

28 ve Al1 Yas 144 4,16 ,63 Gruplar arasi ,162 2 ,200 ,770
isbirligi 29 - 33"Ya$ 140 4,05 ,59 Grup ici 171,293 423

34 ve Ustii Yas 142 4,07 ,68 Toplam 171,455 425

Toplam 426 4,10 ,63

28 ve Alt1 Yas 144 4,35 ,63 Gruplar arasi ,520 2 ,613 /542
Aciklayict 29 - 33"Ya$ 140 4,31 ,63 Grup ici 179,360 423

34 ve Ustii Yas 142 4,25 ,69 Toplam 179,880 425

Toplam 426 4,31 ,65
p<.05

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin, etkili okul ve buna ait yonetici,
ogretmenler, okul ortami ve egitim siireci, 6grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt
boyutlaria iligkin algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilasma
goriilmemistir. Aynmi1 sekilde Ogretmenlerin, okul liderligi ve buna ait
destekleyici, igbirligi ve agiklayici alt boyutlarinda algilarinin, yas degiskenine
gore anlaml bir farklilasma goriilmemistir (p>.05). Bu bulgular, 6gretmenler
arasindaki yas farkimin etkili okul ve okul liderligine yonelik algilarin
degistirmedigi seklinde sdylenebilir. Kiiclik yasta ve yas olarak ileri yasta olan
Ogretmenlerin, etkili okulu ve okul liderligi davranmiglarimi algilamalar1 benzer
oldugunu soylenebilir.

Kidem- Ogretmenlerin galistiklar1 okullarm etkililigi ile okullarinda gérev
yapan yoneticilerin liderlik rollerine ve bunlara ait alt boyutlarna iliskin
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algilarinin, kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin
ANOVA testi yapilmis olup, bulgular Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6. Kidem Degiskenine Gore Ogretmen]erin Etkili Okul ve Okul Liderligi Algisi ve
Bunlarin Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglart

Degiskenler Kidem n ss kt sd f p
1-4vi 159 370 66 Cruplar a1 2 P71 582
arasi
Etkili Okul ?1_31(?13‘131 151 3,67 ,61 Grupici 169,000 423
st 116 3,62 61 Toplam 169,461 425
Toplam 426 3,67 ,63
1-4v1 159 384 77 Cruplar 1347 o 1194 304
arasi
o 5-10Ydl 151 3,76 69 Grupici 238,580 423
YoOnetici 11 Yl ve
st 116 3,70 ,78 Toplam 239,936 425
Toplam 426 3,77 |75
1-4vil 159 413 63 Cruplar 2153 2 2465 08
arasi
5-10Yil 151 4,06 ,66 Grupici 184,778 423
Ogretmenler 11 Vil ve
st 116 3,95 68 Toplam 186,931 425
Toplam 426 4,05 ,66
1-4vil 159 403 ;79 Cruplar 3140 2 2661071
arasi
Okul Ortanu ve Egitim  5-10Y1l 151 3,88 ,79 Grup ici 249,546 423
Siireci 11 Yil ve
st 116 3,83 68 Toplam 252,686 425
Toplam 426 3,92 77
1-4v1 159 339 91 oruplar 724 o 496 610
arasi
o 5-10Yil 151 3,46 84 Grupici 308,795 423
Ogrenciler 11 Vil ve
st 116 3,36 ,78 Toplam 309,518 425
Toplam 426 3,41 ,85
1-4vi 159 325 g2 oruplar 500 2 18 2
arasi
Okul Cevresi ve 5-10Yil 151 3,29 ,89 Grupici 337,040 423
Veliler lljlst'Ylillve 116 334 84 Toplam 338,448 425
Toplam 426 3,29 ,89
1-4vi 159 422 g2 oruplar 1277 2 L6381 .197
arasi
S10Y:l 151 4,11 ici 1 42
Okul Liderlii ?1\((1)1 V; 5 , ,58 Grup igi 65,583 3
st 116 4,00 67 Toplam 166,860 425
Toplam 426 4,15 ,62
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1-4y1 159 424 70 Cruplar 2058 o 2094 124
arasi
. 5-10Yil 151 4,10 ,68 Grupici 207,819 423
Destekleyici 11 Y1l
L XUVE 116 4,10 72 Toplam 209,877 425
Ustii
Toplam 426 4,15 70
1-4yi 159 416 63 CrUPlr 1060 2 1316 269
arasi
Co 5-10Yil 151 4,05 ,59 Grupici 170,394 423
Isbirligi 11 Vil ve
Usti 116 4,07 68 Toplam 171,450 425
Toplam 426 4,10 ,63
1-4v1 159 435 63 Cruplar 640 2 195 AL
arasi
5-10Yil 151 431 ,63 Grupici 179,240 423
Aciklayici 11 Vil ve
st 116 4,25 69 Toplam 179,880 425
Toplam 426 4,31 65
p<.05

Tablo 6’ ya gore, Ogretmenlerin etkili okul ve buna ait ydnetici,
ogretmenler, okul ortami ve egitim siireci, 6grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt
boyutlar ile okul liderligi ve buna ait destekleyici, isbirligi ve aciklayici alt
boyutlarina iligkin algilari, yas degiskenine gore anlamli bir farklilagma
goriilmemistir (p>.05). Bu bulgu meslege yeni baslayan geng 6gretmenler ile
meslekte uzun yillardir gérev yapmakta olan 6gretmenlerin etkili okulu ve okul
liderligi davraniglarini algilamalarinin benzer oldugunu sdylenebilir.

Arastirmanin iigiincii alt problemi olan, “Ogretmenlerin etkili okulu
algilama diizeyleri ile okul liderligini algilama diizeyleri arasindaki iligki
nasidir?” sorusuna iliskin 6gretmenleri etkili okul ile okul liderligi algilart
arasindaki iliskiyi 6lgmek amaciyla basit regresyon yapilmis olup, analiz
sonuglar1 Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Etkili Okul ve Okul Liderligi Algilar1 Arasindaki Iliskiyi
Gosteren Basit Regresyon Analizi Sonuglart

Model 1 Yordanan Degisken Etkili Okul

Yordayici Degisken ShB B B t p r
Sabit ,150 ,809 5,399 ,000

Okul Liderligi ,036 ,690 ,684 19,329 ,000 ,684
R ="684 R2="468

F = 373,608 p=",00

Tablo 7’de yer alan korelasyon katsayisi incelendiginde, etkili okul ile okul
liderligi arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde bir iliski (r =,684) oldugu
goriilmektedir. Tablodaki bulgulardan ayrica, okul liderliginin, etkili okulun
anlamlt bir yordayicisi oldugu anlagilmaktadir. R= 0,684, R?*= 0,46, F=



-228- CU Sosyal Bilimler Dergisi, Haziran 2016, Cilt: 40, Sayi: 1, S. ABDURREZZAK - C.T. UGURLU

373,608, p<.05. Buna gore etkili okula iligkin toplam varyansin %46’sinin okul
liderligi ile agiklandig: ifade edilebilir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi olan “Okul miidiiriiniin sergiledigi
liderlik davramslart ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarimin anlaml
bir diizeyde yordamakta nudwr? seklinde olup, “okul liderliginin destekleyici,
igbirligi ve agiklayict davraniglarinin etkili okulun yonetici, 6gretmenler, okul
ortami1 ve egitim siireci, 0grenciler ve okul gevresi ve veliler alt boyutlarinin ne
kadarin1 agiklamaktadir?” sorusuna yanit aramak i¢in ¢coklu dogrusal regresyon
analizi yapilmistir.

Okul liderligi destekleyici, isbirligi ve aciklayict alt boyutlarinin etkili
okulu aciklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarinin, etkili okulu acgiklama diizeyine iliskin
sonuglar Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8. Okul Liderligi Alt Boyutlarinin Etkili Okulu Yordamasina Iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Etkili Okul

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikili r Kismi r
Sabit 773 ,157 4911 ,000

Destekleyici ,179 ,064 200 2,799 ,005 ,638 ,135
Isbirligi 419 ,078 ,421 5,382 ,000 ,674 ,253
Aciklayici ,101 ,065 104 1,847 ,065 572 ,090

R =",686 Rz = 471

F=125,177 p =,00

Tablo 8’ de yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici davranig
ve uygulamalari ile etkili okul arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin
(r=0,64) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r= 0,13) olarak hesaplandigi; okul liderinin isbirligine
yonelik davranig ve uygulamalan ile etkili okulun arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliskinin (r=0,67) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,25) olarak hesaplandigi;
okul liderinin agiklayici davranig ve uygulamalan ile etkili okulun arasinda
pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,57) oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,090) olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Okul liderinin destekleyici, igbirligi ve agiklayici
davranis ve uygulamalar ile etkili okul arasinda orta diizeyde anlaml1 bir iliski
vermektedir (R=0,686, R*=0,471 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi
ve agiklayict davranig ve uygulamalari etkili okul yonetici alt boyutunun toplam
varyansinin %47’ sini acgiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
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katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin etkili okul tizerindeki goreli onem
strast; igbirligi, destekleyici ve agiklayici degiskenlerdir.

Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan yénetici alt
boyutunu agiklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarmin okul etkililigi alt boyutlarindan yonetici
davraniglarini agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Etkili Okul Yénetici Alt Boyutunun Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken Yo6netici Alt Boyutu

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikilir Kismir
Sabit ,606 ,190 3,186 ,002

Destekleyici 522 077 488 6,734 ,000 ,666 ,312
Isbirligi 241 ,094 204 2564 011 ,627 124
Aciklayici 002 ,066 ,002 ,034 ,973 ,509 ,002
R="674 R? = 454

F =116,868 p =,00

Tablo 9 incelendiginde yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken
arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin
destekleyici davranig ve uygulamalari ile etkili okul yonetici alt boyutu
arasinda, pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,67) oldugu, fakat diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,31)
olarak hesaplandigi; okul liderinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalari
ile etkili okul yonetici alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin
(r=0,63) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r= 0,12) olarak hesaplandigi; okul liderinin agiklayict
davranis ve uygulamalari ile etkili okul ydnetici alt boyutu arasinda pozitif ve
orta diizeyde bir iliskinin (r=0,51) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,002) olarak hesaplandig1
goriilmektedir. Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davrams ve
uygulamalari ile etkili okul yonetici alt boyutu arasinda orta diizeyde anlamli bir
iliski vermektedir (R=0,674, R?>=0,454 p<.05). Okul liderinin destekleyici,
isbirligi ve aciklayici davramis ve uygulamalari etkili okul yonetici alt
boyutunun toplam varyansinin %45’ ini agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin okul yoneticisi
davraniglart iizerindeki goreli onem sirasi; destekleyici, isbirligi ve aciklayici
degiskenlerdir.

Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan ogretmenler
alt boyutunu aciklama diizeyi
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Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan 6gretmen
davraniglarini agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 10° de verilmistir.

Tablo 10. Etkili Okul Ogretmenler Alt Boyutunun Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken Ogretmenler Alt Boyutu

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikili r Kismi r
Sabit 1,375 ,183 7,517 ,000
Destekleyici 241 075 256 3,24  ,001 555 156
Isbirligi ,161 ,090 ,154 1,779 ,076 554 ,086
Agiklayict ,236 ,064 232 3,716 ,000 ,534 ,178

2 —
R =503 P
F =76,203 p =,00

Tablo 10’a gore yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken
arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin
destekleyici davranis ve uygulamalari ile etkili okul 6gretmenler alt boyutu
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,55) oldugu, fakat diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,16)
olarak hesaplandigi; okul liderinin isbirligine yonelik davranis ve uygulamalari
ile etkili okul Ogretmenler alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir
iligkinin (r=0,55) oldugu, fakat diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,09) olarak hesaplandigi; okul liderinin
aciklayict davranig ve uygulamalari ile etkili okul Ggretmenler alt boyutu
arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r=0,53) oldugu, fakat diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r= 0,18)
olarak hesaplandigi goriilmektedir. Analiz sonuglarinda kismi ve ikili
korelasyonlara bakildiginda, okul liderliginin destekleyici, isbirligi ve aciklayici
alt boyutlan ile etkili okul 6gretmenler alt boyutu arasinda orta diizeyde ve
pozitif yonli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Okul liderinin destekleyici, igbirligi
ve agiklayici davranis ve uygulamalari ile etkili okul 6gretmenler alt boyutu
arasinda orta diizeyde anlaml bir iligski vermektedir (R=0,593, R?>=0,351 p<.05).
Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayict davranig ve uygulamalar
etkili okul Ogretmenler alt boyutunun toplam varyansmin %35’ ini
acgiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin okul yoOneticisi davramiglar1 tzerindeki goreli O6nem sirasi;
destekleyici, agiklayici ve isbirligi degiskenlerdir.

Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan okul ortami
ve egitim siireci alt boyutunu aciklama diizeyi
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Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan okul ortami ve
egitim stireci alt boyutunu agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 11’ de
verilmistir,

Tablo 11. Etkili Okul Ortami ve Egitim Siireci Alt Boyutunun Yordamasina Iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken Okul Ortami ve Egitim Siireci

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikilir Kismir
Sabit ,523 ,191 2,736 ,006

Destekleyici 482 ,078 440 6,19 ,000 676 289
Isbirligi ,297 ,095 245 3,144 002 652 ,151
Agiklayic ,041 ,066 ,035 ,618 ,537 539 ,030

R ="690 R?=,476

F=127,561 p =,00

Tablo 11° de yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken
arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin
destekleyici, isbirligi ve agiklayict davranis ve uygulamalart ile etkili okul
ortami ve egitim siireci alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligki
oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore kismi ve ikili korelasyonlara
bakildiginda okul lideri davranis ve uygulamalari ile etkili okul ortami ve egitim
stireci alt boyutu arasinda en yiiksek iligki destekleyici davranis ve uygulamalari
arasinda oldugu soylenebilir (r=0,68). Okul liderinin destekleyici, igbirligi ve
aciklayici davranig ve uygulamalan ile etkili okulun ortamu ve egitim siireci
arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki vermektedir (R=0,690, R>=0,476,
p<.05).  Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici davranig ve
uygulamalar1 etkili okul ortami ve egitim silireci alt boyutunun toplam
varyansinin %48’ ini a¢iklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
(B) gore, yordayict degiskenlerin okul yoOneticisi davraniglar1 tizerindeki goéreli
onem sirasi; destekleyici, igbirligi ve aciklayici degiskenlerdir.

Okul liderligi alt boyutlarimin okul etkililigi alt boyutlarindan ogrenciler
alt boyutunu agiklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarinin okul etkililigi alt boyutlarindan 6grenciler alt
boyutunu agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 12’ de verilmistir.

Tablo 12. Etkili Okul Ogrenciler Alt Boyutunun Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuclar:

Yordanan Degisken Ogrenciler Alt Boyutu
Yordayic1 Degisken B ShB B T p ikilir Kismir
Sabit ,791 ,255 3,097 ,002
Destekleyici -,013 104 -011 -124 902 415 -,006
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Isbirligi ,705 126,525 5,582 ,000 ,486 ,262
Aciklayici -,051 ,089  -039 -572 567 ,359 -,028
R ="486 R? =236
F=43,562 p =,00

Tablo 12’de yordayici degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin destekleyici, isbirligi
ve agiklayict davranis ve uygulamalan ile etkili okul Ogrenciler alt boyutu
arasinda orta diizeyde olumlu bir iliskinin oldugu, fakat diger degiskenler
kontrol edildiginde okul lideri destekleyici ve aciklayici davranig ve
uygulamalar ile etkili okul 6grenciler alt boyutu arasinda ters bir iliskinin
oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore kismi ve ikili korelasyonlara
bakildiginda okul liderinin davranis ve uygulamalari ile etkili okul 6grenciler alt
boyutu arasinda en yiiksek iligki, igbirligi davranig ve uygulamalar1 arasinda
oldugu goriilmektedir (=0,49). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve
aciklayict davranig ve uygulamalar ile etkili okulun G6grenciler alt boyutu
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=0,486, R*=0,236,
p<.05).  Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayict davranig ve
uygulamalar1 etkili okul dgrenciler alt boyutunun toplam varyansinin %24’ ini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin okul yoneticisi davranislari {izerindeki goreli Onem sirasi;
isbirligi, destekleyici ve agiklayici degiskenlerdir.

Okul liderligi alt boyutlarinmin okul etkililigi alt boyutlarindan okul ¢cevresi
ve veliler alt boyutunu aciklama diizeyi

Okul liderligi alt boyutlarmin okul etkililigi alt boyutlarindan okul ¢evresi
ve veliler alt boyutunu agiklama diizeyine iligkin sonuglar Tablo 13 de
verilmistir.

Tablo 13. Etkili Okul Cevresi ve Veliler Alt Boyutunun Yordamasina Iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken Okul Cevresi ve Veliler Alt Boyutu

Yordayici Degisken B ShB B T p Ikili r Kismi r
Sabit ,449 ,270 1,664 ,097
Destekleyici -,151 ,110  -,119 -1,379  ,169 ,373 -,067
Isbirligi ,604 133,430 4,527 ,000 ,456 ,215
Aciklayici ,231 ,094 168 2,463 ,014 414 ,119
R="471 Rz =221
F=40,007 p =,00

Tablo 13’ de yordayict degiskenlerle bagimli (yordanan) degisken
arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, okul liderinin
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destekleyici, igbirligi ve agiklayici davranis ve uygulamalan ile etkili okul
ogrenciler alt boyutu arasinda orta diizeyde ve olumlu bir iligkinin oldugu, fakat
diger degiskenler kontrol edildiginde okul lideri destekleyici davranis ve
uygulamalar1 ile etkili okul gevresi ve veliler alt boyutu arasinda ters yonlii bir
iligkinin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarmma gore, kismi ve ikili
korelasyonlara bakildiginda okul liderinin davranis ve uygulamalar1 ile etkili
okul ¢evresi ve veliler alt boyutu arasinda en yiiksek iliski, igbirligi davranig ve
uygulamalar1 arasinda oldugu goriilmektedir (r=0,46). Okul liderinin
destekleyici, igbirligi ve agiklayici davranis ve uygulamalar ile etkili okul
cevresi ve veliler alt boyutu arasinda orta diizeyde anlaml1 bir iliski vermektedir
(R=0,471 R?>=0,221 p<.05). Okul liderinin destekleyici, isbirligi ve agiklayici
davranis ve uygulamalar1 okul cevresi ve veliler alt boyutunun toplam
varyansinin %22’ ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina
(B) gore, yordayict degiskenlerin okul yoneticisi davranislar1 tizerindeki goéreli
Onem sirasi; igbirligi, agiklayici ve destekleyici degiskenlerdir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin etkili okula yonelik algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir. Ayni zamanda etkili okulun yonetici,
Ogretmenler, okul ortami ve egitim siireci ve O0grenciler alt boyutlar1 agisindan
algilar1 yiiksek diizeyde iken, okul ¢evresi ve veliler alt boyutuna ait algilar1 orta
diizeyde oldugu arastirma bulgularinda elde edilmistir. Oral (2005), ilkogretim
okullarmin etkililik diizeyinin orta derecede oldugunu; Kog¢ak ve Helvaci
(2011), ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etkililiklerinin
tiim boyutlarda “cok” diizeyinde oldugunu; Ayik (2007), ilkdogretim okullarinin
etkililik 6zelliklerini karsilamasi yoniinden, okul yoneticisi, 6gretmenler, okul
ortami ve egitim Ogretim siireci ve 6grenciler boyutunda beklenilen diizeyde
yerine getirildigini, veli boyutunda ise vasat diizeyde yerine getirildigi ifade
edilmektedir. Gokge ve Kahraman (2010) etkili okulun 6zelliklerini liderlik,
ogretmenlik, oOrgiitsel baglilik, mesleki gelisim ve okul-cevre iliskileri olarak
bes boyutta incelemis ve dgretmenlerin goriislerine gére bu boyutlardan okul-
cevre iligkilerinin digerlerine gore yeterince gelismemis oldugu belirlemislerdir.
Yilmaz (2006), ilkogretim okullarinda etkili okul boyutlar1 yoniinden en etkili
boyutun yonetici boyutu, en az etkili bulunan boyutlar ise 6grenci ile okul
gevresi ve veli boyutlari oldugu ifade etmislerdir. Bu ¢alisma sonucunda da
etkili okulun veliler ve okul gevresi boyutu orta diizeyde oldugu, diger
boyutlara gore daha az etkili oldugu sonucuna ulasilmis olup, alan yazinda konu
ile ilgili yapilmis arastirma bulgular ile ortiismektedir. Jacobson ve Lombard
(1992), etkili okullarin en dnemli 6zelliginin giivenli bir ¢evre ile saglandigini
vurgulamaktadirlar.
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Ogretmenlerin okul liderligine ydnelik algilar1 genel olarak yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Okul liderligi alt boyutlarindan O6gretimsel destek ve
igbirligi alt boyutuna ait algilar yiiksek, aciklayici alt boyutuna ait algilar ise
oldukca yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri i¢in Tahaoglu
ve Gedikoglu (2009) kararsizim diizeyinde olduklarini, Poyraz (2002) ise, orta
diizeyde olduklar1 bulgularina ulagmigtir. Bu bulgular aragtirmada elde edilen
bulgular ile ortiismemektedir. Bu arastirmada 6gretmenler okul midiirlerinin
Ogretimsel liderligi ve uygulamalarinda yiiksek diizeyde oldugunu
belirtmislerdir. Sammons ve digerleri (1995), etkili okul arastirmalarina gore
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda okul etkinliginin 6nemli belirleyicilerinin
basinda profesyonel liderligin geldigini belirtmislerdir.

Aragtirmada Ogretmenlerin etkili okul ve buna ait yonetici, 6gretmenler,
okul ortam1 ve egitim siireci, 6grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt boyutlarina
iliskin cinsiyet degiskeni agisindan erkek ve kadin 6gretmenlerin gorislerinin
benzer oldugu goriilmistiir. Oral (2005), cinsiyet degiskenine gore yonetici ve
Ogretmenlerin okul midirli, 6gretmenler, okul ortami ve veliler boyutlarina
iligkin algilar1 arasinda anlamli fark olmadigini, &grenciler boyutunda bay
yOnetici ve Ogretmenlerin algilart ile bayan yonetici ve 0gretmenlerin algilari
arasinda anlaml farklilik oldugunu belirtmektedir. Yildirim Duranay (2005),
cinsiyete gore Ogretmen algilarinin okul etkililigi agisindan farklilik
gosterdigini, yani erkek Ogretmenlerin, ortadgretim okullarini bayan
ogretmenlerden daha etkili buldugu, Keles (2006), 6gretmenlerin yoneticilere,
okul ortamina, 6grencilere ve velilere iligkin goriislerinin cinsiyet degiskenine
gore farklilik gostermedigini, 6gretmenler alt boyuta iligkin cinsiyet agisindan
bakildiginda anlamli bir fark oldugu bulgusuna ulagmistir. Medeni durum
degiskeni agisindan incelendiginde, Ogretmenlerin etkili okul ve buna ait
yonetici, 0gretmenler, okul ortami ve egitim siireci, 6grenciler, okul gevresi ve
veliler alt boyutlarina iligkin evli ve bekar olan Ogretmenlerin goriislerinin
benzer oldugu goriilmistiir. Yas degiskeni acisindan  bakildiginda,
Ogretmenlerin etkili okul ve buna ait yonetici, 0gretmenler, okul ortami ve
egitim siireci, 0grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt boyutlarina iliskin farkli yas
gruplarindaki 6gretmenlerin gorislerinin benzer oldugu goriilmiistiir. Keles
(2006), farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin etkili okul ve buna ait yonetici,
ogretmenler, okul ortami ve egitim siireci, 6grenciler alt boyutlarina yonelik
verdikleri yanitlarda anlamli fark olmadigini, okul gevresi ve veliler alt boyunda
yas gruplarina gore Ogretmenlerin yanitlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu
bulgusuna ulasmistir. Kirkaya (2006), 6gretmenlerin yas degiskenlerine gore
etkililiklerinin anlamhi  farklihlk gdstermedigini, kurumun imkanlarinin
ogretmenlerin etkililigini etkiledigini bulgusuna ulasmislardir. Kidem degiskeni
agisindan bakildiginda, Ogretmenlerin etkili okul ve buna ait ydnetici,
ogretmenler, okul ortami ve egitim siireci, 6grenciler, okul ¢evresi ve veliler alt
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boyutlarina iligkin farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin goriislerinin benzer
oldugu gorilmiigtiir. Oral (2005), kidem degiskenine gore yonetici ve
Ogretmenlerde, okul midiirii ve Ogretmenler boyutlarinda anlamli fark
saptamamis fakat okul ortami, 6grenciler ve veliler boyutlarinda anlaml fark
oldugunu ifade etmistir. Keles (2006), yonetici ve O0gretmenler boyutlarinda
kideme gore farklilik olmadigi, fakat okul ortami, veliler ve ogrenciler
boyutunda &gretmenlerin goriislerinin kideme gore anlamli bir fark oldugu
bulgusuna ulagmistir. Alan yazinda etkili okulun liderlik, orgiitsel baglilik,
mesleki gelisim ve okul ve gevre iliskileri boyutlarinda 6gretmenlerin okuldaki
gorevlerine gore farklilik olmadigi, 6gretmenlik boyutunda ise farklilik oldugu
(Gokee ve Kahraman, 2010); 6gretmenlerin okul ve ¢evre arasindaki iletisimin
yeterli olmadigi (Keles, 2006; Yilmaz, 2006); etkili okulun boyutlar1 ile
Ogretmenlerin branglari arasinda anlamli bir farklilik oldugu (Ayik,2007);
bulgular1 yer almaktadir. Gok¢e ve Kahraman (2010), gore 6gretmenlerin okul-
cevre iligkilerine yonelik goriislerinin yas, kidem ve kurumun imkanlarina goére
degisiklik gosterdigini ifade etmektedirler.

Arastirmada dgretmenlerin okul liderligi ve bunlarin alt boyutlarina iliskin
algilarinda cinsiyet, medeni durum, yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli
bir farklilasma goriilmemistir. Dagli (1999), 6gretmenlerin etkili miidiirliik
davraniglarina iliskin algilart arasinda anlamli fark olmadigini, Goékge ve
Kahraman (2010), 6gretmenlerin miidiirlerin liderlik davranislarina iligkin
goriiglerinde yas, kidem ve kurum imk&nina gore bir farklilagsma oldugunu,
egitim diizeyleri, yonetim gorevi alip almama ve kurslara katilma durumlarinin
goriislerini  degistirmedigi  bulgusuna ulasmiglardir. Tanriogen (1998),
ogretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel liderligine yonelik algilarinin kadin
ve erkek Ogretmenlerin arasinda benzer oldugunu, kidem degiskeninin
Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden  bekledikleri  &gretimsel  liderlik
beklentilerinde anlamli bir farklilik oldugunu, Kdosterelioglu ve Argon (2010),
yoneticilerin iletisim siirecindeki etkililiklerine iliskin 6gretmen algilarinin
medeni durum, yas, kidem, 6grenim durumu ve brans degiskenlerine goére
anlamh bir fark gostermedigini, fakat cinsiyet degiskenine gore bayan
Ogretmenlerin lehine anlamli fark oldugunu belirtmektedirler.

Okul liderligi ile etkili okul arasindaki iliski igin korelasyon katsayisi
incelendiginde okul liderligi ile etkili okul arasinda orta diizeyde olumlu yonde
bir iligki (r =,68) oldugu gorilmiistiir. Sonug olarak bakildiginda, okul liderligi
davranig ve uygulamalar ile etkili okul arasinda anlamli iliskiler bulunmustur.
Gumiiseli (2001), okul midirlerinin yonetim bigimleri ile okullarin etkili
olmasi arasinda 6nemli bir iliski oldugunu, Balyer (2013), okul miidiirlerinin
davranis ve uygulamalarinin 6gretimin kalitesi lizerinde etkili oldugunu ifade
etmislerdir. Bu bulgularin arastirma bulgusu ile Ortiistiigii goriilmiistiir. Okul
liderliginin okul Orgiitlerinin  etkinliginde Onemli bir unsur oldugu
aragtirmacilara gore tespit edilmistir (Brauckmann and Pashiardis, 2009;
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Kythreotis and Pashiardis, 2006; Kythreotis ve digerleri, 2010; akt.
Brauckmann and Pashiardis, 2010). Recepoglu ve Ozdemir (2013) ise, okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin biitlin boyutlarda 6rgiitsel sagligin
anlaml1 bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagmustir.

Bulgulara bakildiginda okul liderinin davranis ve uygulamalari ile etkili
okul arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Okul liderligi etkili okulun
anlamlt bir yordayicisidir. Okul liderinin okul ortamindaki davramis ve
uygulamalari, okul etkililiginin saglanmasinda onemli bir belirleyicidir.
Bulguya gore, okul liderligi uygulamalar1 okulun etkili ve basarili bir okul
olmasinda ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir diyebiliriz. Burada okul liderinin
uygulamalarinin etkili okul iizerindeki goreli 6nem sirasi, igbirligi, destekleyici
ve agiklayici seklindedir. Etkili ve basarili bir okul yaratmada okul liderinin
igbirligine yonelik uygulamalar1 6nemli goriilmektedir. Arastirma sonucunda,
okul liderinin O6gretmenler ile isbirligi davramis ve uygulamalarina yonelik
ogretmen algilariin yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenler okul
liderleri ile birlikte hareket etmek ve karsilikli olarak yardimlasarak ¢alismak
beklentisi igerisindedirler. Okulda bir gérev veya is olacagi zaman sadece belirli
kisi ya da kisilere gorev verilmesini uygun bulmamakta, aralarinda gorev
paylagimimin yapilmasini istemektedirler. Bu baglamda okul miidiirleri,
Ogretmenler arasinda igboliimii ve gorev dagilimini saglamali ve bunu yaparken
de 6gretmenleri arasinda adil olmaya 6zen gostermelidir.

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin, okul liderinin kendilerine agiklayici
davranig ve uygulamalarina yonelik algilar1 oldukca yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Ogretmenler okul liderleri tarafindan yapilan uygulamalarda
yeteri kadar bilgilendirilmek istemekteler. Okulda bir karar alinacagi zaman
kararin alinmasinda ve uygulamasinda, aktif bigimde yer almak beklentisi
igindedirler. Bu nedenle okul miidiirleri, 6gretmenlerine karsi yeteri kadar seffaf
ve aciklayict olmak durumundadir. Okulda alinan kararlar ve uygulamalarda,
Ogretmenlerine kars1 kendisini sorumlu hissetmeli ve 6gretmenlerini her zaman
bu yonde bilgilendirmelidir. Arastirma sonucunda okul liderligi davranig ve
uygulamalarinin etkili okulun olmasinda bir etken oldugu bulgusuna
ulasilmustir. Yani okulun lideri konumunda olan okul miidiirii, okulunun basarili
olmasinda basrolde olan kisidir. Bu yonde s0ylenecek olursa, hali hazirda gorev
yapmakta olan okul miidiirlerine yonelik liderlik becerilerini gelistirmelerine
olanak saglayacak hizmet i¢i egitimlere, seminerlere ve kurslara agirlik
verilmelidir. Ogretmenlerin goriislerine gore, okulun basarili okul olmasinda en
onemli ve bliyiik gérev okul miidiiriine aittir. Okul miidiirii etkili okulun kilit
noktasidir. Bu nedenle okul miidiirleri 6gretmenlerine mevzuata bagli bir
yonetici degil, onlara liderlik eden, yol gdsteren bir okul lideri konumunda
olmalidir. Etkili okulun boyutlarinda 6gretmenler, en zayif olarak okul ¢evresini
ve velileri gormektedirler. Okul liderleri, okul etkililigini saglamalar igin,
okullarim ¢evreye yeteri kadar tanitmali ve bunun i¢in okulun i¢inde bulundugu
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cevre ve velileri ile iletisim kanallarini siirekli agik seklide tutmalidir. Sonug
olarak etkili okul ve okul liderligi iliskisi okul 6ncesi, ilkokul ve ortadgretim
kurumlarinda nicel ve nitel olarak arastirilabilir. Etkili okulun bagka
yordayicilar1 aragtirilabilir, aragtirma konusu 6rneklem grubu artirilabilir veya
baska 6rneklemlerle konu irdelenebilir.

Researching School Leadership Behaviours and Practices on Providing
School Effectiveness According to Teachers’ Perceptions

Background. In the literature there are a series of researches on leadership
features of effective school and school principal. However, there isn’t any
research about the effects of school leadership behaviours and practices on the
effective’s school and their relations. For this reason, the research has been
done and it’s quite important to find out the effects of school leadership
behaviour and practices on the effective school.

Purpose. The aim of this study is to describe the effects of school leadership
behaviour and practices on the effective school regarding as the teacher
perceptions.

Method. The research is a descriptive work that aims to find out teachers’
perceptions about the effects of school leadership on the effective school. In the
research, as a scanning model widely used survey technique has been used. In
this work, the relationship between school leadership and effectiveness of
school has been searched in private and state secondary schools in Erzincan
province. It has been seen whether or how school principal’s leadership
behaviours determine school effectiveness by using personal scanning method.
The research working group is formed of 580 teachers working of 33 secondary
schools (2 of them private schools, 31 of them state schools) in Erzincan
province central district and towns and villages connected to the central district.
Analysis of data has been done with 426 surveys which came back as suitable
for the research among 580 surveys applied to the teachers. Three data
collection method have been used in this research. The data collecting tool
consist of three sections. In the first section personal information, in the second
section with 5 likert type “Effective School Scale” developed by Ugurlu and
Abdurrezzak (2014) and in the third one “School Leadership Scale” adopted by
Ugurlu, Beycioglu ve Ozer (2011) have been used. The total reliability value of
effective school scale is .95, cronbach alpha internal consistency coefficient of
school leadership scale is .97. These results show that both scales are highly
reliable. Solutions of statistical data have been done by using “SPSS 22~
(statistical Package For Sciences) for MS Windows” package programme. In
the research mathematical averages have been taken to determine the perception
levels of the teachers on effective school, school leadership and variables of
their sub-dimensions. While evaluating the averages for effective school scale
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and “quite low”, 1.80-2.59 “low”, 2.60-3.39 “middle”, 3.40-3.39 “high”, and
4.20-5.00 “quite high” analysis has been on .05 significance level.

Findings. Effective school perceptions of the teachers are “high”. Effective
school, principal, teachers, school atmosphere and educational process and
students sub-dimensions perceptions of the teachers are “high”. Their
perceptions on school environment and parent’s sub-dimensions are “middle”.
The teachers’ school leadership perceptions are generally “high”. The
perceptions of the teachers on supportive and cooperation sub-dimensions from
school leadership sub-dimension are “high” and their perception on explanatory
sub-dimension is “quite high”. The perceptions of the teachers of effectiveness
of their own school and on the leadership roles of their principals working at the
same schools and on their sub-dimension don’t differ according to gender,
marital status, age or seniority.

According to the regression analysis results of the teachers’ perceptions on
school leadership influencing effective school, there is a middle level positive
relationship (r=, 68) between effective school and school leadership when
correlation number is examined. When the analysis results have been checked
it’s seen that school leadership is a meaningful predictor of the effective school.
46 % of total variance of effective school can be explained by school
leadership. There is a meaningful relation between school leaders’ supportive,
cooperative and exploratory behaviours and practices and effective school
(R=0,686, R*=0,471 p<.05). School leader’s supportive, cooperative and
exploratory behaviours and practices explain 47% of total variance of effective
school. There is a meaningful relation between school leaders’ supportive,
cooperative and exploratory behaviours and practices and principal sub-
dimension of effective school (R=0,674, R?>=0,454 p<.05). School leader’s
supportive, cooperative and exploratory behaviours and practices explain 45%
of total variance of principal sub-dimension of effective school. There is a
meaningful relation between school leaders’ supportive, cooperative and
exploratory behaviours and practices and teachers sub-dimension of effective
school (R=0,593, R>=0,351 p<.05). School leader’s supportive, cooperative and
exploratory behaviours and practices explain 35% of total variance of teachers
sub-dimension of effective school. There is a meaningful relation between
school leaders’ supportive, cooperative and exploratory behaviours and
practices and school atmosphere and educational process sub-dimension of
effective school (R=0,690, R?*=0,476 p<.05). School leader’s supportive,
cooperative and exploratory behaviours and practices explain 48% of total
variance of school atmosphere and educational process sub-dimension of
effective school. There is a meaningful relation between school leaders’
supportive, cooperative and exploratory behaviours and practices and students
sub-dimension of effective school (R=0,486 R*=0,236 p<.05). School leader’s
supportive; cooperative and exploratory behaviours and practices explain 24%
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of total variance of student’s sub-dimension of effective school. At last, there is
a meaningful relation between school leaders’ supportive, cooperative and
exploratory behaviours and practices and school environment and parents sub-
dimension of effective school (R=0,471 R?=0,221 p<.05). School leader’s
supportive, cooperative and exploratory behaviours and practices explain 22%
of total variance of school environment and parents sub-dimension of effective
school.

Discussion and Conclusion. According to study findings, generally,
teachers’ effective school perceptions are high level. Study results show while
effective school perceptions are high level in terms of school principle, school
atmosphere, education process and student sub-dimension, it’s in meaningful
dimension in other hand, teachers’ school leadership perception is high level. It
can be said that teachers ‘perceptions are high to sub-dimensions of supportive
and cooperative of school leadership, but, teachers’ perceptions are extremely
high to sub-dimensions of exploratory of school leadership. In the study, it’s
seen that there are similar teacher thoughts of single and married, woman and
man and different age groups related with effective school, school principle,
teachers, school atmosphere, education process, students, school environment
and parents sub-dimensions. Besides, this, there isn’t a meaningful
differentiation in teachers’ perceptions about school leadership and its sub-
dimensions according to sex, marital status, seniority and age variables.

When it’s examined the correlation parameter between school leadership
and effective school, 1t’s seen that there is a meaningful relation in a positive
way between school leadership and effective school (r =, 684). As a result there
is a meaningful correlation between school leadership behaviours and practices
and being effective school..

School leadership is a meaningful predictor of effective school. The
behaviours and practices of school leader in a school atmosphere is a determiner
in being effective of a school. It can be said that school leader practices is
important in schools’ being effective and successful. The importance row of
school leader practices are cooperative supportive and exploratory.

At the end of the study, it’s observed that teachers have high level
perception related with school leaders’ being cooperative with teachers.
Teachers want to act with school leader and work by helping each other. They
don’t want to be given the duties to same person, otherwise, they want task
sharing. If it’s evaluated according to this finding, school principle should
provide department of labour and, when doing this he or she should be fair.
Teachers want to be informed sufficiently by school leaders in practices. They
thing that they should be included in the decision and practices. For this reason,
school principles should be explanatory towards their teachers. In the decisions
and practices of schools, school principle should feel him/her as responsible to
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their teachers. Teachers consider that school should not focus on only academic
success. Also, students should be supported in social way. For this reason, being
successful and effective of a school is related with social activities. School
should include also social activities to improve student’s social skills. Study
results show that school leadership behaviours and practices is an important
factor on being school effectiveness. That is to say, school principle is the
leading role on being a school successful. So, education process should include
on the job trainings, seminars and courses to improve their leadership roles.
School principle is the key point of the effective school. For this reason, school
principle should be seen as a leader showing their teacher a way. Not as a
manager who are attached to regulations (rules). In effective school dimensions,
teachers think that parents and school environment is weak. School leaders
should introduce their schools to environment sufficiently and for this they
should be in contact with parents.

All in all, the relationship between effective school and school leaders can
be examined in pre-school education instructions primary and secondary school
education instructions as quantitative and qualitative. The other predictors of
effective school can be examined as study subject and it can be used more
samples.
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