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Abstract

Change Management Purpose: The purpose of this study is to determine teacher opinions on change
Change implementation competencies of school principals. The second objective of the
Change Implementation research is to determine whether the views of the teachers differ according to the
Principal variables of the school level, gender, age, occupational seniority and education

Teacher status.

Design & Methodology: The population of the research constitutes a total of 203
teachers workingin 56 elementary schools, 6 secondary schools and 2 high schools
in the province of Plitlirge in the city of Malatya in 2015-2016 academic year. All of
the population was planned to be reached, but only 50% could be reached due to
the difficulty of environmental and transportation conditions. The sample
determined by using convenient sampling and quota sampling method is
composed of 16 primary schools in Piitiirge district center and villages, 3 secondary
schools and 101 teachers working in 2 high schools. One-way ANOVA for
independent groups was used to determine whether teacher opinions differ
according to the level of schooling and age; t test was used to determine whether
they differ according to gender; Kruskal Wallis test was used to determine they
differ according to vocational seniority and educational status.

Findings: When the data obtained from the research are examined, it is seen that
the average score of the responses of the teachers to the scale is 3.75, with standard
deviation 0.97, and it is seen that the teachers’ responses was on the level of
“mostly agree”. In addition, there was no statistically significant difference
between teachers’ views in terms of gender and education status variables, but
there is statistically significance in terms of school level, age and occupational
seniority.

Implications & Suggestions: Based on the research results it can be said that
teacher mostly agree on change implementation competencies of school
principals.
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Anahtar Sozciikler

Amag: Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine

Degisim Yonetimi iliskin ogretmen gorlslerini  belirlemektir. Arastirmanin ikinci amaci ise,
Degisim O6gretmenlerin gorlslerinin gorev yaptiklari okul kademesi, cinsiyet, yas, mesleki
Degisimi Uygulama kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilasip farkhlasmadigini
Miduir belirlemektir.
Ogretmen

Yontem: Arastirmanin evrenini, 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda, Malatya ili
Piitiirge ilcesinde 56 ilkokul, 6 ortaokul ve 2 lise biinyesinde gorev yapan toplam 203
O6gretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasiimak istendi ancak cevre ve
ulasim sartlarinin  zorlugundan dolayr ancak %s50’sine ulasilabildi. Kolay
ulasilabilirlik ve kota ornekleme yontemi kullanilarak tespit edilen 6rneklem
grubunu ise, Putlrge ilce merkezi ve kdylerindeki 16 ilkokul, 3 ortaokul ve 2 lisede
gdrevyapan101 6gretmen olusturmaktadir. Ogretmen goriislerinin, gérevyaptiklari
okul kademesine ve yas degiskenine gore farkhlik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla elde edilen veriler izerinden bagimsiz gruplar icin tek yonlii
ANOVA, cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemekigin t
testi, mesleki kidem ve 6grenim durumu degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek icin Kruskal Wallis testi uygulanmustir.

Bulgular: Arastirmadan elde edilen veriler incelendiginde G6gretmenlerin
tamaminin olgege verdigi yanitlarin ortalamasinin (3,75), standart sapmasinin
(0,97), oldugu ve buradan Ogretmenlerin yoneticilerinin degisimi uygulama
yeterliligine “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde yanit verdikleri goriilmektedir.
Ayrica okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin olarak 6gretmen
gorlgleri analiz edildiginde, okul kademesi, yas ve mesleki kidem degiskenlerine
gore istatistiksel agidan anlamli farkhlik goriilmesine ragmen, cinsiyet ve egitim
durumu degiskenlerine gore farkhlik bulunmamaktadir.

Sonuglar ve Oneriler: Arastirma sonuglarina dayali olarak, miidiirlerin degisimi
uygulama yeterliklerine iliskin olarak 6gretmenlerin cogunlukla hemfikir olduklar
sOylenebilir.
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GiRis

Degisme, herhangi bir sistem ya da mevcut bir kaynagin ihtiyaca cevap veremez hale gelmesi durumunda,
ihtiyaclari daha verimli ve etkili bir sekilde karsilayabilmek icin baska bir sisteme ya da duruma déniisme yani
yenilesme durumudur. Kiiresellesen diinyamizda degisim kaginilmaz bir olgu olup, caga ayak uydurabilecek ve
degisimi yonetebilecek orgiit liderleri elzem bir ihtiyactir. Degisim yonetimi ise, orglit liyelerinin ve calisanlarin
cevrelerinde olumlu yénde meydana gelen degisimleri kabul edip benimseyerek yeni duruma uyum saglamalarini
amaclayan orgiitsel bir stiregtir.

Orgiitii degisme ve yenilesmeye siiriikleyen sebepler, érgiitiin kendi icinden veya érgiitiin icerisinde bulundugu
sosyo-ekonomik cevreden kaynaklaniyor olabilir. Toplumda, ekonomik, siyasal, kiiltiirel veya yasal acidan meydana
gelen degisme ve yenilesme hareketleri, orglitii degisime siiriikleyen sosyo-ekonomik cevre kaynakli faktorlerdir.
Bununla birlikte 6rgiitiin biiylimesi, kurumsal birlesmeler, yonetim degisiklikleri, 6rglt yapisinda veya gorev ve
amaclarda ortaya ¢ikan degismeler 6rgitli degisme ve yenilesmeye zorlayan i¢ faktorlerdir (Aslan ve Beycioglu,
2010).

Degisimin benimsenmesi ve bireylerin bu amagcta istekli olmasi, hizl bir sekilde uygulanmasini saglayabilir. Ancak
degisim her zaman olumlu karsilanmayabilir hatta cogu zaman direnclerle karsilasabilir. Degismeye karsi direnme
actk olabildigi gibi gizli de olabilir. Eger 6gretmen okuldaki ders programi degisikligini onaylamadigini ifade ediyor
ve programin degistirilmesi icin idareye siirekli baski yapiyorsa, bu bir acik direnmedir. Ote yandan, 6gretmen ders
programi degisikligini onaylamiyor ve bu durumdan memnun olmamasina ragmen derslere gonlsiiz olarak
giriyorsa, isini istekli ve verimli bir sekilde yapmiyorsa bu degismeye karsi gizli bir direnmedir (Celikten, 2000).

Egitimin degisim sulrecinde, egitim kurumlarinin lideri konumundaki okul midiirlerine ve degisimi egitime
isleyecek 6gretmenlere 6nemli gorevler dismektedir. Okul midiirii ve 6gretmenlerin izerlerine disen gorevleri
eksiksiz ve esgidiim halinde sirdiirmeleri, icinde bulunduklar okul orgiitiiniin, yenilesme ve degisme
stireclerinden saglikli bir sekilde ¢ikabilmesini ve ¢aga ayak uydurabilmesini dolayisiyla da yenilige agik,
degisimlere ayak uydurabilen bireyler yetistirme hususunda saglikli bir okul kiiltiri olusmasini saglayacaktir.

Giniimizde egitim alaninda ve egitim orgitlerinde degisimin, yenilesmenin ve cesitliligin gecmise nazaran
teknolojik gelismelerin de etkisiyle daha fazla ve hizli gerceklesmesi, bununla birlikte ortaya cikan reform, okul
gelistirme ya da yeniden yapilanma girisimleri okul yoneticilerine yeni ve biiyiik yiikiimliilikler getirmektedir.
Okullardan beklentiler ve bununla birlikte okul miidiiriiniin rolii de degismektedir (Helvaci, 2010: 48). Okul
middrleri degisimi yoneten bir lider; 6gretmen, 6grenci ve diger okul paydaslarinin degisime ayak uydurmalarini
ve kabul etmelerini saglayan, onlari degisimin amaglari dogrultusunda yonlendiren bir rehber; degisimin amacina
ve siirecine tam anlamiyla hakim bir uzman; degisimi sorumlulugundakilere anlatan ve belirsizlikleri ortadan
kaldiran bir 6gretici konumundadir.

Degisimin planli ve amacl olarak gerceklesmesi ve ayni zamanda istendik yonde sirdiiriilebilmesi icin dncelikle
etkileyici ve gerceklestirilebilir bir vizyonun ortaya konulmasi gerekiyor. Etkileyici ve gercekgi bir vizyon, gelecege
yonelik olarak okulun tiim paydaslarinca kabullenilip sahiplenilerek, onlarin istekli bir sekilde amaca
odaklanmalarini saglamalidir. Bu vizyon, kararlari yonlendirecek kadar amaca odakl, ancak inisiyatif kullanmayi
ozendirecek kadar esnek, kolaylikla anlatilabilecek ve degisime konu olanlari heyecanlandiracak nitelikte olmalidir
(Arglden, 2004).

Okul yoneticisi, gidecegi yeri bilmeyen gemiye hicbir riizgar fayda etmez gerceginden yola ¢ikarak, okulun
hedeflerini agik ve net olarak tanimlamalidir. Yonetici grup tyelerine ekip ruhunu asilayabilmeli ve takim olarak
"neyi" basarmak icin ugrastiklarini grup tyelerine agik secik anlatmali, onlara yol gostermelidir. Diger bir deyimle
okul érgltinde calisan tiim lyeler amaglarin farkinda olmali ve onu gerceklestirme hususunda ne yapacaklarini
cok iyi bilmelidir (Celikten, 2000). Aksi takdirde okul mudiri grup lyelerini 6rgiitleyemez, giidilleyemez,
yonlendiremez ve amaca ulasma sirecinde onlari motive edemez. Mudirin degisim sirecini uygulamada
amaglari dogru, acik ve anlasilir bir sekilde grup yelerine aktarmasi, grup lyelerinin siireci sahiplenmesine ve
stirecin yiritiilmesinde hem miidiirle hem de kendi aralarinda isbirligi yapmalarina olanak saglayacaktir.
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Egitimde degisimi uygulama konusunda en biiyiik sorumluluga sahip olan okul yéneticisinin 6ncelikle 6rgiitiinii
iyi tanimasi, 6rgiitiin glclii ve zayif yonlerini, tehdit ve firsatlarini iyi bilmesi gerekir. Ayni zamanda yonetici, grup
Gyelerini iyi tanimali onlarla giiclii ve olumlu bir iliskiye sahip olmalidir. Degisimi uygulama siirecinde yeterli bilgi
ve beceriye sahip olmayan okul ydneticisinin, bu siireci saglikli bir sekilde yiiriitebilme olasiligr ¢ok zayiftir.
Okulunda basarili bir degisim yaratmayi disiinen okul yoneticisi, degisim yapmak istedigi duruma ve okulun
degisime ne derece uygun olduguna hakim olmak durumundadir. Okul yéneticisi, degisimi uygulama siirecini
etkileyebilecek glgcleri tespit edip, bu giicleri olumlu yonde kullanmasini bilmelidir. Bu siirecin herkes tarafindan
esit algilanip, herkesce ayni sekilde sahiplenilmesi beklenilemez. Bu yiizden degisim yoneticisi, bu farkliliklari
dogru tespit edip kategorize etme yoluna gitmelidir. Degisimi uygulayan yoneticilerin, bu farkli 6zellikleri dikkate
almasi ve bununlailgili yapilan arastirmalari inceleyerek bilgi ve tecriibe edinmesi faydali olacaktir.

Bu calismada, midirlerin degisimi uygulama becerilerine iliskin 6gretmen goriislerinin gorev yaptigi okul
kademesi, cinsiyet, yas, mesleki kidem, 6grenim durumu degiskenleri agisindan anlamh bir farklilik olup
olmadiginin belirlenmesi amaclanmustir.

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu calismada midirlerin degisimi uygulama yeterliliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amaci
gerceklestirmek iizere betimsel tarama deseni kullaniimistir. Betimsel desenler, bir 6rneklem Gzerinde ya da
ulasilabilen durumlarda, evrenin tiimiinden gozlem yapmak suretiyle ulasilan bulgulardan faydalanilarak,
arastirmaya katilan bireylerin ya da unsurlarin ézelliklerini betimlemeyi amacglayan siirectir (Karadag, 2010). Bu
siirecte her hangi bir iliskinin varligi veya yoklugu arastirilir. Ancak bu iliskinin nedeninin ne oldugunu
actklayamaz. Bu calismada ayirt edici 6zelliklerine gore kisiler veya gruplar sayisal olarak ifade edilmeye ¢alisiimis
olup mevcut durumun degerlendirmesi yapilimistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda, Malatya ili Piitiirge ilcesinde 56 ilkokul, 6 ortaokul ve 2
lise biinyesinde gdrev yapan toplam 203 6gretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise Piitiirge ilce merkezi ve
kéylerindeki 16 ilkokul, 3 ortaokul ve 2 lisede gorev yapan 101 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem alma yerine
evrenin tamamina ulasiimak amaclandi ancak cevre ve ulasim sartlarinin zorlugundan dolay evrenin %50’sine
ulasilabildi. Sonugta elde edilen 6rneklem grubunu ise Piitiirge ilce merkezi ve kéylerindeki 16 ilkokul, 3 ortaokul
ve 2 lisede gorev yapan 101 6gretmen olusturmaktadir. Ulasilan 6gretmen grubuna ait betimsel veriler, gorev
yaptigi okul kademesi, cinsiyet, yas, 6gretmenlik kidemi ve 6grenim durumu degiskenleri bakimindan
siniflandinlarak Tablo 1°de verilmistir.

Tablo1
Katilimcilara Ait Betimsel Veriler
Degisken Frekans (n) Yiizde (%)
ilkokul
38 39,6
Garev Ya/fwtlgx Okul Ortaokul
Kademesi 32 31,7
i
ise - 287
. Kad
Cinsiyet adin 39 38,6
Erkek

62 61,4
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Tablo1
Devami
Degisken Frekans (n) Yiizde (%)

20-30 Yas Arasl

Yas 36 35,6
1-40 Yas Arasi
34 3 33 32,7
1Yas ve lstil
& 3 32 31,7
0 . . -5 YiIlA I
Ogretmenlik Kidemi el 37 36,6
6-10 Y1l Arasi Kidem
34 33,7
11-15 Y1l Arasi Kidem
14 13,9
. 15,
16 Y1l ve Ustii Kidem 3 58
Ogrenim Durumu CIolEENE 10 9,9
Lisans
74 73.3
Li Usti
isans Ustil - 168
Toplam
101 100

Tablo 1'de gorildugi gibi, arastirmanin 6rnekleminin biyiik bolimind (n=62, %61,4) erkek 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada lisans mezunu (n=74) olanlarin orani ise %73,3'tiir.

Veri Toplama

Arastirmanin verileri Helvaci (2006) tarafindan gelistirilen “Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliklerini
Degerlendirme Olcegi’nin, “Okul Yéneticisinin Degisimi Uygulama Yeterligi” boyutu aynen kullanilarak
toplanmustir. Olcegi kullanmak icin gelistiriciden gerekli yazili izin alinmustir. Arastirmada kullanilan “Okul
Yéneticilerinin Degisimi Uygulama Yeterliklerini Degerlendirme Olcegi” toplam 22 maddeden olusmaktadir.
Olcege arastirmac tarafindan 5 bagimsiz degiskenden olusan “kisisel bilgi formu” eklenmistir. Olcme araci bu
haliyle 6rneklemi olusturan toplam 120 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan 120 soru formundan 112’si geri
dénmis, bunlarin da 17'i farkli nedenlerle gecersiz sayilarak, arastirma kapsamina toplam 101 soru formu

alinmustir.

Bu arastirmada kullanilan ve Helvaci (2006) tarafindan gelistirilen 6lcegin yapi gecerligi, faktor analizi teknigi ile
sinanmistir. Faktor analizi, ok sayida degiskenin aralarinda var oldugu disiinilen iliskilerin anlasilmasini ve
yorumlanmasini kolaylastirmak icin, bu degiskenleri daha az sayida temel boyuta indirgeyerek 6zetlemektir
(Dogan ve Basokgu, 2010). Gelistirici 6n uygulamada 6gretmenleri (120 kisi) ve okul yoneticilerini (5o kisi) ayri ayri
alarak faktoranaliziyapilmis ve karsilastirilmistir. Faktor yiiki tiim maddelerigin .45'in Gzerinde ¢tkmistir. Degerin
.45 ya da daha yiiksek olmasi maddelerin ayiklanmasinda iyi bir 6l¢iittiir. Sonug olarak, bitiin alt 6lcekler tek
faktorlii yani tiim alt 6lceklere ait maddelerin tek bir yapiyr 6l¢tiagi, faktor yiik degerlerinin, aciklanan varyans
oranlarinin birbirlerine cok yakin oldugu ve hicbir maddenin atilamayacagi belirlenmistir. Giivenilirlik calismalar
icin ise, bir ic tutarlik yaklasimi olan Cronbach Alpha Katsayisi formiilii kullanilmstir. Olceginin giivenirligi icin
hesaplanan alfa ig tutarlik katsayisi .98 bulunmus ve buna gore 6lgegin ic tutarliliga sahip oldugu kabul edilmistir.
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Madde-Toplam korelasyonlari da .70 ile .82 arasinda olup, maddelerin ayirt edici giiclerinin yiiksek oldugunu
gorilmektedir.

Bu ¢alismada toplanan veriler iizerinde 6lgegin glvenirlik testi icin ilk asamada, verilerin faktér analizine uygun
olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett Sphericity testi ile kontrol edilmis ve KMO 0,95
Bartlett testi= 0,000 p<0.001 olarak bulunmustur. Olcegin yapi gecerligi faktor analiziile incelenmis ve 6lcegin tek
boyutta oldugu dogrulanmistir. Bu calisma icin 6lcegin i¢ tutarlilik katsayisi .97 olarak hesaplanmistir. Ayrica
Olgegin duzeltilmis madde-toplam korelasyonlarinin .66 ile .89 arasinda siralandig goriilmiistir. Ayrica dlcegin
varyans agiklama orani % 69,98 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gére, élgegin gecerli ve glvenilir bir 6lgme
araci oldugu soylenebilir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri betimleyiciistatistik analizine tabi tutulmustur. Elde edilen veriler, yiizde ve frekans tablolari
ile 6zetlenmis, SPSS 21,0 istatistik paket programi kullanilarak hesaplanmis ve degerlendirilmistir. Verilerin
normallik sinamasi Kolmogorov — Smirnov test ile yapilmis olup verilerin normal dagilim gosterdigi varsayimi
saglanmistir. Bu ylizden veriler parametrik testlerden bagimsiz 6rneklem t test ve tek yonlii ANOVA ile analiz
edilmistir. Normal dagilim gostermeyen gruplarda Kruskal Wallis testi kullaniimistir. Calismada hata diizeyi .05
olarak kabul edilmistir.

Verilerin analizinde, okul middirlerinin degisimi uygulama yeterliklerinin; 6gretmenin gorev yaptigi okul
kademesive yas degiskenlerine bagli olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla tek
yonlit ANOVA, cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli bir farkhlik gosterip gdstermedigini tespit etmek amaciyla
bagimsiz érneklem t testi kullanilmistir. Okul midarlerinin degisimi uygulama yeterliklerinin, mesleki kidem ve
egitim seviyesi degiskenlerine bagli olarak anlamli bir farklilik gésterip géstermedigini tespit etmek amaciyla ise
Kruskal Wallis testi kullaniimustir.

BULGULAR

Arastirma kapsaminda ulasilan 101 6gretmenin goriislerinden elde edilen veriler incelendiginde, 6gretmenlerin
tamaminin 6lcege verdigiyanitlarin ortalamasinin (=3,75). standart sapmasinin (ss=0,97) oldugu ve 6gretmenlerin
yoneticilerinin  degisimi uygulama yeterliligine “Cogunlukla Katiliyorum” dizeyinde yanit verdikleri
goriilmektedir.

Gorev Yapilan Okul Kademesi Degiskenine iligkin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerineiliskin 6gretmen gorisleri,
o6gretmenlerin gérev yaptigl okul kademesine gére farkhlik géstermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt
probleme yanit bulabilmek (izere, elde edilen veriler (izerinden bagimsiz gruplar icin tek yonli ANOVA
uygulanmustir. Sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo2
Ogretmen Goviiglerinin Okul Kademesi Degiskenine Gore ANOVA Sonuglar

Okul Kareler Fark
Kademesi N  Ortalama  Std.Sapma Toplami Df Sig QEY)

1) Ilkokul 38  4,0514 ,69308 Gruplar 9,506 2 5485 ,006

2) Ortaokul 32 33196 1,16314 Grup ici 84,922 98 1-2
3) Lise 31  3,8138 ,91666 Toplam 94,427 100

Toplam 101 3,7466 97174

Tablo 2 incelendiginde, 6lcege 38 ilkokul, 32 ortaokul ve 31 de lise 6gretmeni olmak Gizere toplam 101 6gretmenin
cevap verdigi goriilmektedir. Tablodan elde edilen verilere gore, gruplarin ortalamalari arasinda anlamli bir fark
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bulunmaktadir. Anlamli farkhiligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere yapilan Tukey testi
sonucuna gore okul kademesi ilkokul olan 6gretmenler ile okul kademesi ortaokul olanlar arasinda anlamh bir
farkhlik bulundugu (F=5,485; p<,05) gorilmektedir. Ancak okul kademesi lise olanlar ile ilkokul (p=,544; p>,05) ve
ortaokul olanlar (p=,094; p>,05) arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Olcekten elde edilen ortalama
degerlerincelendiginde, 6gretmen gorislerine gore degisimi uygulama yeterliligi en yliksek olan okul yoneticileri
ilkokul (=4,0511), en diisiik olan okul yoneticileri ortaokul yoneticileridir (=3,3196) ve lise yoneticilerinin degisimi
uygulama yeterliligine yonelik lise 6gretmenlerinin verdigi yanitlar (=3,7978) diizeyindedir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yéneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6Gretmen gériisleri, cinsiyet

degiskenine gore farklilik gostermekte midir ?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme yanit bulabilmek tizere, elde
edilen veriler lizerinden bagimsiz gruplar icin t testi uygulanmistir. Sonuglar Tablo 3'te gésterilmistir.

Tablo3
Ogretmen Goviislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi
Cinsiyet N AQ. Ss t df ‘ P
Kadin 39 3,8566 ,86562 ,939 91,092 ,350
Erkek 62 3,6774 1,03373

Tablo 3 incelendiginde, dlcege cevap veren 39 kadin, 62 erkek 6gretmen oldugu sonucuna ulasiimaktadir.
Tablodan elde edilen (t=,94; p>.05) verilere gore gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir farkhlik

bulunmamaktadir. Bayan 6gretmenlerin goriislerine gére okul ydneticilerinin degisimi uygulama yeterliligi (X

=3,8566), erkek Ggretmenlerin goriislerine gore okul yéneticilerinin degisimi uygulama yeterliligi (X=3,6774)
duzeyindedir ve sonuglar birbirine yakin olmasina ragmen bayan 6gretmenlere gére okul yoneticilerinin degisimi
uygulama yeterliligi daha Gst diizeydedir.

Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmanin {giincli alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmen
gorlsleri, yas degiskenine gore farkhlik gostermekte midir ?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme yanit
bulabilmek zere, elde edilen veriler lizerinden bagimsiz gruplar icin tek yonli ANOVA testi uygulanmistir.
Sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4
Ogretmen Goviislerinin Yas Degiskenine Gore Analizi
N  Ortalama Std. Sapma Tli)a;fzall :;rl (TzaI::y)
1) 20-30 Yas Arasi 36 3,3030 1,11521 Gruplar 11,412 2
2) 31-40 Yas Arasl 33 3,9146 ,90772 Crup igi 83,015 98 6,73 ,002 1-2
3) 41 Yas ve ustl 32 4,0724 ,65054 Toplam 94,427 100

Toplam 101 3,7466 ,97174

Tablo 4 incelendiginde olcege, 36 tanesi 20-30 yas araliginda, 33 tanesi 31-40 yas araliginda ve 32 tanesi de 41 yas
ve lzeri olmak iizere toplam 101 6gretmenin cevap verdigi goriilmektedir. Tablodan elde edilen verilere gore,
gruplarin ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Anlamh farkhiligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek lzere yapilan Tukey testi sonucuna gore 6gretmenlerden yaslar 20-30 arasinda olanlar ile
31-40 arasinda olanlar ve 41 yas Gstiinde olanlar arasinda anlamli bir farklilhk bulundugu gérillmektedir (F=6,736;
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p<,05). Ancak 31-40 yas arasinda olanlar ile 41 yas ve iistli olanlar arsinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (
p=,769; p>,05).0lcekten elde edilen ortalama degerler incelendiginde, 6gretmen goriislerine gore okul
yOneticilerinin degisimi uygulama yeterliligine en yliksek diizeyde katilan 6gretmenlerin yas grubu 41 yas ve (isti

=4,0724), en dustk diizeyde katilan 6gretmenlerin yas grubu 20-30 yas arasi =3,3030) ve 31-40 yas arasl
(X ), en disiik diizeyde kati | b (X )

O6gretmenlerin yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliligine yonelik verdigi yanitlar ( X =3,9146) diizeyindedir.
Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmanin dordincii alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmen
gorisleri, mesleki kidem degiskenine gore farklilik géstermekte midir ?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme
yanit bulabilmek Uzere, elde edilen veriler Gizerinden bagimsiz gruplar i¢in Kruskal Wallis testi uygulanmistir.
Sonuglar Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablos

Ogretmen Goriislerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Analiz Sonuglan
Mesleki Kidem \\ Sira Ort. X2 df p
0-5 Yil Arasi Kidem 37 41,27
6-10 Yil Arasi Kidem 34 52,29
11-15 Y1l Arasi Kidem 14 64,71 8,341 3 ,039
16 Y1l ve Ustii Kidem 16 58,75
Toplam 101

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 37 tanesinin 0-5 yil arasi, 34 tanesinin 6-10 yil arasi, 14
tanesinin 11-15 yil arasi, 16 tanesinin de 16 yil ve (izeri kideme sahip olduklari gériilmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, oOgretmen algilarina bagli olarak okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterlikleri,
6gretmenlerin mesleki kidemine gore anlaml bir farklilik gostermektedir (x2= 8,341; p<,05). Hesaplanan sirali
ortalama degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin kidemlerine gore gorislerinden elde edilen degerler; 11-15 yil
arasi kidem (64,71), 16 yil ve Ustii kidem (58,75), 6-10 yil arasi kidem (52,29), 0-5 yil arasi kidem (41,27) seklinde
biyiikten kiigtige siralanabilir.

Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmen
gorisleri, 6grenim durumu degiskenine gore farklilik géstermekte midir ?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt
probleme yanit bulabilmek Uzere, elde edilen veriler Gzerinden bagimsiz gruplar icin Kruskal Wallis testi
uygulanmustir. Sonuglar Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6
Ogretmen Goviislerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Analiz Sonuglan
Egitim Seviyesi Sira Ort.
On lisans
Lisans 74 52,76 1,667 2 1435
Lisans tistl 17 42,65

Toplam 101
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Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 10 tanesinin 6n lisans, 74 tanesinin lisans, 17 tanesinin
lisansiistil egitim seviyesinde olduklar goriilmektedir. Elde edilen bulgular, 6gretmen algilarina bagli olarak okul
yoOneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerinde, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gére anlaml bir farklilik
olmadigini géstermektedir (x2=1,667; p>,05). Hesaplanan sirali ortalama degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin
6grenim durumlarina bagli olarak gorislerinden elde edilen degerler; lisans mezunu olanlar (52,76), 6n lisans
mezunu olanlar (52,15), lisanststi mezunu olanlar (42,65) seklinde blyiikten kiiclige siralanabilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin gériislerini belirlemek
amaclanmistir. Arastirmanin érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin degisimi uygulama
yeterliklerine iliskin gorisleri; okul kademesi, cinsiyet, yas, mesleki kidem ve 6gretmenlerin 6grenim durumu
degiskenlerine goére incelenmis, arastirma amacina uygun alt problemlere gére arastirilmistir. Toplamda elde
edilen veriler incelendiginde 6gretmenlerin tamaminin lcege verdigi yanitlarin ortalamasinin (3,7466) oldugu ve
buradan 6gretmenlerin yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliligine “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde yanit
verdikleri goriilmektedir.

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerineiliskin 6gretmen goriisleri,
o6gretmenlerin gérev yaptigl okul kademesine gore farkhlik géstermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt
probleme iliskin olarak 6lcege cevap veren 6gretmenleri okul kademesine gore siniflandiracak olursak, 38 tanesi
ilkokul, 32 tanesi ortaokul ve 31 tanesi de lise olmak lzere toplam 101 6gretmenin goériisiine basvuruldugu
goriilmektedir. Goris bildiren 6gretmenlerden okul kademesi ilkokul olanlarile ortaokul olanlararasinda anlamli
bir farkhlik bulundugu goériilmektedir. Ancak okul kademesi lise olanlar ile ilkokul ve ortaokul olanlar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ayrica 6lcekten elde edilen ortalama degerler incelendiginde, 6gretmen
gorlslerine gore degisimi uygulama yeterliligi en yiiksek olan okul yoneticileri ilkokul, en diisiik olan okul
yoneticileri ortaokul yoneticileridir. Elde edilen veriler incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerinin degisimi
uygulama yeterliligine “Cogunlukla Katihyorum” dizeyinde yanit verdikleri gériilmektedir. Ayrica Ak (2006)
tarafindan yapilan bir calismada, ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin degisimi
uygulama yeterligine iliskin algilarina gore, yeterlik diizeylerinin ortalama olarak “Orta” diizeyine denk geldigi
goriilmektedir. Bahadir (2014) tarafindan yapilan bir arastirmada da Lise, ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerinin
algilarina gére okul yoneticilerinin okulda gerceklesen degisimi uygulama yeterliklerinin, yaklasik olarak “orta”
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonuclar arastirmamizi desteklemektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmen gorusleri,
cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermekte midir ?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin olarak
Olcege cevap veren 39 kadin, 62 erkek 6gretmen oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma neticesinde ulasilan
verilere gore gruplar arasinda anlamli bir farkhilik yoktur. Bayan ve erkek 6gretmenlerin gérislerine gore sonuglar
birbirine yakin olmasina ragmen bayan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliligi daha
st diizeydedir. Argon ve Celik (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada cinsiyet degiskenine gore, kadin ve erkek
O6gretmenlerin gorisleri arasinda anlamli bir fark oldugu goériilmektedir. Bu arastirmada da okul yoneticilerinin
degisimi uygulama yeterliligi konusunda kadin o6gretmenlerin cevaplarinin ortalama degerinin, erkek
o6gretmenlerin cevaplarinin ortalama degerinden daha fazla oldugu goriilmektedir ve degisimi uygulama
yeterliligi konusunda hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin yoneticilerini “orta” diizeyde yeterli olarak
algiladiklari goriilmektedir. Bu durum arastirmamizi desteklemektedir. Ancak Bahadir (2014) tarafindan yapilan
arastirmada bayan ve erkek 6gretmenlerin sorulara vermis olduklar yanitlar arasinda istatistiksel acidan anlaml
bir farkhlik tespit edilmistir ve okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliligine iliskin olarak 6gretmenlerin
yanitlarn karsilastirildiginda, erkek 6gretmenlerin sorulara vermis olduklari puanlarin bayan égretmenlerin
puanlarindan istatistiksel acidan anlamli derecede yiiksek oldugu goézlenmistir. Bu durum arastirmamizi
desteklememektedir.
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Arastirmanin Ugiincl alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmen
gorlsleri, yas degiskenine gore farklilik gostermekte midir ?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin
olarak dlcege, 36 tanesi 20-30 yas araliginda, 33 tanesi 31-40 yas araliginda ve 32 tanesi de 41 yas ve lzeri olmak
lizere toplam 101 6gretmenin cevap verdigi goriilmektedir. Elde edilen verilere gore, yaslari 20-30 arasinda olanlar
ile 31yas tistiinde olanlararasinda anlamli bir farklilik bulundugu gériilmektedir. Ancak 31-40 yas arasinda olanlar
ile 41 yas ve Ustii olanlar arsinda anlamli bir farklilk bulunmamaktadir. Ortalama degerler incelendiginde ise,
ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliligine en yiiksek diizeyde katilan
ogretmenlerinyas grubu 41yas ve Ust(, en disiik diizeyde katilan 6gretmenlerin yas grubu 20-30yasarasi arasinda
oldugu gorilmektedir. Bu farkliligin nedeni okul yoneticilerinin genel itibari ile yasca biiyiik ve tecribeli
ogretmenlerden secilmesi olabilir. Ciinkii yoneticilerin kendi akranlariyla daha iyi iletisim kurmasi, genellikle
onlarla vakit gecirmesi, geng 6gretmenlerle daha mesafeli ve resmi bir iliski icinde olmalari gayet dogaldir.

Arastirmanin dordincl alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmen
gorisleri, mesleki kidem degiskenine gore farklilik géstermekte midir ?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme
iliskin olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin 37 tanesinin 0-5 yil arasi, 34 tanesinin 6-10 yil arasi, 14 tanesinin 11-
15 yil arasi, 16 tanesinin de 16 yil ve lizeri kideme sahip olduklar gérilmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, 6gretmen algilarina bagh olarak okul ydneticilerinin degisimi uygulama yeterlikleri,
ogretmenlerin mesleki kidemine gére anlamli bir farklilik géstermektedir. Hesaplanan sirali ortalama degerlerine
bakildiginda, 6gretmenlerin kidemlerine gore goriislerinden elde edilen degerler; en yiiksekten en diisiige dogru
11-15 yil arasi kidem, 16 yil ve Ustii kidem, 6-10 yil arasi kidem ve o-5 yil arasi kidem seklinde siralanmustir. Bahadir
(2014) tarafindan yapilan arastirmada da tiim alt boyutlara ait sorulara verilen yanitlar analiz edildiginde, mesleki
kidem agisindan o6gretmenler arasinda anlamh bir farklihk bulunamamistir. Bu durum arastirmamizi
desteklememektedir.

Arastirmanin besinci alt problemi “Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerine iliskin 6gretmen
gorlsleri, 6grenim durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir ?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt
probleme iliskin olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin 10 tanesinin 6n lisans, 74 tanesinin lisans, 17 tanesinin
lisanslistii egitim seviyesinde olduklari gériilmektedir. Elde edilen bulgular, 6gretmen algilarina bagl olarak okul
yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliklerinde, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gére anlamli bir farklilhk
olmadigini gostermektedir. Hesaplanan sirali ortalama degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin 6grenim
durumlarina bagli olarak gorislerinden elde edilen degerler; lisans mezunu olanlar, 6n lisans mezunu olanlar ve
lisansiistii mezunu olanlar seklinde biyUkten kiigiige siralanmistir.

Bulgulara gore, 6gretmenlerin tamaminin élcege verdigi yanitlarin ortalamasinin (3,7466) oldugu ve buradan
o6gretmenlerin yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliligine “Cogunlukla Katiliyorum” diizeyinde yanit
verdikleri goriilmektedir. Bu sonuglar gostermektedir ki Piitiirge ilcesindeki okul yoneticileri bu 6lcekten
alinabilecek maksimum puanin (5.00) bir hayli gerisinde kalmistir. Yoneticilerin degisimi uygulama becerilerini
artiracak egitim faaliyetlerinin diizenlenebilir ve boylece yoneticilerde farkindalik kazandirma yoluna gidilebilir.

Elde edilen bulgulara gore degisimi uygulama yeterliligi agisindan ilkokul ve ortaokul yoneticileri arasinda anlamli
bir farkhlik tespit edilmistir. Ortaokul yoneticilerini ve diger yoneticileri atarken degisimi uygulayabilecek ve
yonetebilecek becerive yeterlikler, 5nemli bir kriter olarak dikkate alinabilir. Bulgulara gére, yaslari 20-30 arasinda
olanlar ile 31 yas iistiinde olanlar arasinda anlamli bir farklilik bulundugu gériilmektedir. Yoneticiler degisimi
uygulama siirecinde tiim yas gruplari ile iletisimini ve isbirligini sicak tutmalidir. Ayrica yonetici atarken geng
yoOnetici adaylarina firsat verilmeli, destek olunmalidir.

Okul mudurlerinin degisimi uygulama yeterliginin yani sira; degisim ihtiyacini belirleme yeterliligi, okulu
degisime hazirlama yeterliligi veya degisimi degerlendirme yeterliligi boyutlarinda da arastirma yapilarak
sonuglar karsilastirilabilir. Bu arastirma Malatya ilinin diger ilcelerinde de yapilarak kolektif bir sonug elde
edilebilecegi gibiilceler arasinda bir karsilastirma da yapilabilir. Okul yoneticilerinin degisimi uygulama yeterliligi
brans degiskenine gore incelenebilir ve sonuglar karsilastirilabilir. Okul kademesi degiskenine, okul dncesi egitim
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kurumlari, 6zel egitim kurumlari ve halk egitimi merkezleri de dahil edilerek daha genis kapsamli bir arastirma
yapilabilir.
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