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Abstract

Educational organizations are inevitably influenced by the developments and
technological advances occurring in social life. It is important for school principals to
develop strategies for these change and developments. The purpose of this research is
to develop “School Principals' Strategic Leadership Scale” and analyze its validity
and reliability. For this purpose, related literature was reviewed and an item pool was
constituted utilizing the theoretical knowledge and similar scales found. The draft
measurement instrument was submitted to experts for its content validity and a 28-
item test form was arranged considering the feedback received from the experts. This
research has two study groups. The first study group includes 478 teachers working
in schools in different regions of Turkey and the second group is comprised of 264
teachers working in schools only in the central districts of Diyarbakir. The construct
validity of the scale was tested using Exploratory Factor Analysis (EFA) and
Confirmatory Factor Analysis (CFA). EFA was performed using the data obtained
from the first working group while CFA was performed on the data obtained from the
second group. As results of the analyses, it was obtained evidences about the validity
and reliability of School Principals' Strategic Leadership Scale, a 20-item and two-
factorial structure form.
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Oz

Egitim orgiitleri, toplumsal yasamda ve teknolojik ilerlemelerde ortaya c¢ikan
gelismelerden kaginilmaz bigimde etkilenmektedir. Okul miidiirlerinin degigimlere ve
gelismelere yonelik stratejiler gelistirebilmeleri 6nemlidir. Bu arastirmanin amaci
Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olceginin gelistirilmesi, gecerlik ve giivenirlik
analizlerinin yapilmasidir. Bu amagla ilgili alanyazin taranmis, kuramsal bilgilerden
ve bulunan 6l¢eklerden yararlanilarak madde havuzu olugturulmustur. Taslak 6lgme
aract icerik gecerligi icin uzman goriislerine sunulmus; uzmanlardan alinan
geribildirimlere gore gerekli diizenlemeler yapilarak 28 maddelik denemelik 6lgme
formu diizenlenmistir. Arastirmanm iki calisma grubu bulunmaktadir. ilk calisma
grubunda Tirkiye’nin farkli bdlgelerinde gorevli 478 Ogretmen, ikinci ¢alisma
grubunda ise yalnizca Diyarbakir merkez ilgelerinde gorevli 264 &gretmen
bulunmaktadir. Olcegin yapr gecerligi A¢imlayict Faktdr Analizi ve Dogrulayic
Faktor Analizi ile belirlenmigtir. AFA ilk ¢alisma grubundan elde edilen veriler, DFA
ise ikinci ¢alisma grubundan elde edilen veriler {izerinde gerceklestirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda, Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgeginin 20 madde ve iki
faktorlii yapidan olusan formunun gecerligine ve giivenirligine iligkin kanitlar elde
edilmigtir.

Anahtar kelimeler: stratejik liderlik, stratejik liderlik 6l¢egi, okul miidiiri

1. GIRIS

Gilinlimiiz diinyasinda ortaya ¢ikan gelismelere paralel olarak, kiiresellesme siirecinde,
bilginin dolagimini, paylasimini ve erisimini belirleyen kanallar da farklilagmakta ve
cesitlenmektedir. Boyle bir baglamda, 6rgiitlerin misyonlarini gergeklestirmeleri ve canliliklarini
stirdiirebilmelerinde orgiit liderlerinin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve kapasite degerlendirebilme
yetileri, sahip olunan finansal ve fiziksel kaynaklar kadar énemli ve islevseldir. Is gorenleri ve
fiziksel kaynaklar1 degerlendirenler, etkin ve etkili bir bigimde kullanilmasini saglayanlar
liderlerdir. Buna bagli olarak, liderin ¢evresindeki geligsmeleri analiz edebilme, kendi orgiitsel
amagclar1 kapsaminda iliskilendirebilme ve oOrgiitiin yonelecegi yone ve atilacak adimlara karar
verebilme beceri ve yetenekleri, kendisinin ve orgiitiin basarili olmasinda ¢ok 6nemli etmenler
olarak disiiniilebilir. Strateji gelistirebilme ve bu stratejiyi yonetebilme giiniimiizde liderler igin
oldukea kritik bir 6zellik olarak belirtilebilir.

Strateji kavramimin 6ziinde “sevk etmek, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme ve
emretme" yetkisini de yakalayabiliriz. Strateji, Orgiitiin cevresi ile iligkileri diizenleyen ve
rakiplerine distiinliik saglayabilmek amaciyla kaynaklarini o yonde harekete gegiren bir anlam da
tasimaktadir (Cetin, 2009). Buradan hareketle strateji, “orgiit ve ¢evre olanaklarint gz Oniine
alarak, orglit—cevre iligkilerini analiz edip Orgiitiin yoniiniin, amaglarinin ve atilacak adimlarin
belirlenmesi, gerceklestirilecek faaliyetlerin tespiti ve Orgiitin yeniden diizenlenerek
kaynaklarmin dagitilmas1 / degerlendirilmesi siireci ve etkinliklerinin biitiini” seklinde de
anlagilabilir.
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Yonetim bilimi agisindan strateji kavrami, “bir orgiitiin amacina ulagsmak i¢in izleyecegi
yollar” anlamini tasimaktadir (Siitcli, 2008). Yonetimsel baglamda, ilk olarak bu yollarin
belirlenmesi karsilig1 olarak ‘stratejik planlama’, daha sonralar1 ‘stratejik yonetim’ kavramlari
kullanilmaya baglanmistir. 1980°1i yillardan bu yana 6zellikle isletme alanyazinina girmis bulunan
stratejik yonetim kavrami (Eren, 1998) etkili stratejiler olusturmaya, uygulamaya ve sonuglarini
degerlendirilmeye yonelik, gelecek yonelimli kararlar1 ve etkinlikleri kapsayan siirecler biitiinii
olarak tanimlanmaktadir (Dinger, 1998; Fred, 1997; Geng ve Demird6gen, 2000; Akt: Altinkurt,
2010). Stratejik yonetim, uzun vadede orgiitiin canliligini1 devam ettirebilmesini ve rekabet giictinii
kullanarak ‘zistiin’ veya ‘daha gii¢lii’ bir konuma gelebilmesini amaglayan bir yonetim anlayisi
olarak da yorumlanabilir. Bu baglamda, stratejik yonetim ¢evresel gelismelerin dogru okunmasi,
olas1 etkilerin dikkatli bicimde yorumlanmasi ve sahip olunan insan ve madde kaynaklarinin
optimal bigimde kullanilmasinin ‘semsiye kavrami’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Strateji belirlemenin ve belirlenen stratejiye gore orgiitii yonlendirmenin pargalari olarak
stratejik analiz, stratejik planlama, stratejik se¢cim ve stratejinin uygulanmasi stratejik yonetimin
temel asamalarini olugmaktadir. Stratejik analiz, Orgiitiin i¢cinde bulundugu finansal, siyasal,
teknolojik, etik ve sosyal ¢evrenin farkli agilardan degerlendirilmesini, stratejik planlama bir
orgiitte gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve 6rgiit yoneticisinin tam destegini iceren
sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitlinlinii (Siileymanoglu, 2008), stratejik se¢im segeneklerin
olusturulmasi, degerlendirilmesi ve stratejik kararin verilmesini ve stratejinin uygulanmasi ise
kaynaklarin stratejinin gereklerine uygun bi¢imde planlanmasi ve yapinin degisimini
kargilamaktadir. Tiim bu siireclere yayilan etkinlikleri olusturan ve izleyen liderler stratejik lider
olarak adlandirilmaktadir (Johnson, Scholes ve Whittington, 2005). Carter ve Greer (2013), Boal
ve Hooijberg’in (2000) liderlik ayrimindan hareketle, stratejik liderligi ‘6rgiitlere liderlik’ anlayist
ile ilgili paralel bir kavram olarak tanimlamaktadir. Orgiitlerin varligii ve etkililigini siirdiirmeleri
liderlerin ¢evresel gelisme ve degisimleri izleme, orgiitiin i¢ ve dis dinamiklerini dikkate alarak
orgiitsel amaglara uygun diisecek stratejiler iiretebilme davramiglarmin niteligi ve diizeyi ile
iliskilidir. Bir diger anlatimla, strateji ile liderlik kavramlarini birlestiren bir bakis acisi olarak
degerlendirilebilecek stratejik liderlik {izerinde durulmalidir.

Alanyazinda stratejik liderligin farkli yanlarim1 6ne c¢ikaran tamimlara rastlanmaktadir
(Carter ve Greer, 2013; Duursema, 2013). Rowe (2001), stratejik liderligi “érgiitiin daha uzun siire
canliligint korumasini saglayacak kararlara digerlerinin [diger iiyelerin] de katki sunmalarim
saglama becerisi” olarak tanimlamaktadir. Ona gore, bu beceri giiniimiiz liderleri i¢in bir
gerekliliktir. Liderler kendilerini oncelikle bir ‘stratejik lider’ olarak gérmek ve ayni zamanda
orgiit icerisindeki vizyoner liderleri de kucaklamak ve goriislerini dikkate almak durumundadirlar.
Thomson ve Stricland’e (2001) gore stratejik liderlik, pek ¢ok liderlik rollerine birden sahip olma,
dogru zaman ve kosullarda bu rollerinden uygun olanlar1 yerine getirmeyi ifade etmektedir.
Arastirmacilara gore, stratejik liderlik ayr1 bir liderlik yaklasimi degildir; her liderlik yaklagiminda
olmas1 gereken davraniglar icermektedir. Dolayisiyla stratejik liderlik, biinyesinde diger liderlik
bigemlerini de i¢eren bir kavramdir. Pisapia, Reyes-Guerra ve Coukos-Semmel (2005) de stratejik
liderligi yonetimsel liderlik, doniistimsel liderlik, politik liderlik, etik liderlik davraniglarinin
toplam1 olarak tanimlamaktadir.
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Iliskili bulunan sistemlerde meydana gelen degisimler, dogal olarak iliski gelistirmis
olduklari diger orgiitlere de etki etmekte ve degisime zorlamaktadir. Bu degisim riizgar, diger tim
orgiitleri oldugu gibi agik bir sistem olarak egitim orgiitlerini de degisime ve uyum saglamaya
yoneltmektedir (Glimiseli, 2001). Stratejik bir lider olarak egitim yoneticilerin; izleyenlerini
degisimin gerekliligine inandirmasi, paylasilan bir 6rgiit kiiltiiri yaratmasi, ¢alisanlarin egitim ve
gelismelerine olanak ve destek saglamasi, Orgiit i¢i iletisimi giiclendirmesi gerekmektedir
(Altinkurt, 2007).

Alanyazinda stratejik liderlik ile ilgili veri toplamada kullanilan farkli araglarin yer aldigi
goriilmektedir (Altinkurt, 2007; Aydin, 2012; Emiroglu, 2015; Lear, 2012; Onag, 2013; Onder,
2014; Pisapia, 2009; Sert, 2015; Sisik, 2015; Turan, 2014; Ulker, 2009; Williams ve Johnson,
2013). Arastirmalarda kullanilan veri toplama araglarinin daha ¢ok yurtdiginda igletme orgiitleri
icin gelistirilmis veya Tiirk egitim Grgiitlerine uyarlanmig araglar olmasi dikkati ¢ekmektedir.

Isletme orgiitleri diisiiniilerek gelistirilmis veya Tiirk egitim orgiitlerine uyarlanmis dlgme
araglarinin kullanildig aragtirmalar (Emiroglu, 2015; Duursema, 2013, Lear, 2013, Pisapia, 2009;
Aydin, 2012; Onder, 2014; Sisik, 2015; Turan, 2014) olarak gériilmektedir. Alanyazinda siklikla
yararlanilan ve Pisapia (2009) tarafindan gelistirilen, Tiirkiye’de daha 6nce Ulker (2009)
tarafindan 6gretmenler iizerinde kullanilan fakat orijinal 6l¢ek tlizerinde yapilan diizenlemeler
neticesinde farklilasan ve Tiirkiye’de okul miidiirlerine yonelik olarak uyarlamasi Aydin (2012)
tarafindan yapilan ve Onder (2014), Turan (2014), Ontiirkler (2014), Sisik (2015) ve Coban (2016)
tarafindan da kullanilan Stratejik Liderlik Olgeginin (SLO) giincel versiyonunda [Strategic
Leadership Questionnaire, SLQv4] stratejik liderin doniisiimsel, etik, politik ve ydnetimsel
eylemlerine yonelik 5°li Likert tipi derecelendirilmis toplam 35 madde yer almaktadir. Aydin
(2012) faktor analizi galismasinda SLO’de toplam varyansin %57°sini agiklayan 4 faktorlii bir yapi
elde etmistir. Aydin (2012) uyarlama ¢aligmasinda pilot uygulamada 6lgek toplami i¢in Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayisini (o= .92) seklinde hesaplamistir. Faktor yiikleri .80 ile .43 arasinda
degismektedir. Emiroglu (2015) ve Lear (2012) ydneticilerin stratejik lider olmalarinin 6nemine,
stratejik lider yapan o6zelliklere ve stratejik liderin yapmasi gereken gorevlere iliskin maddelere
yer vermislerdir. Duursema (2013) tarafindan gelistirilen ve dort boyut iizerinde [Orgiitsel
yaraticilik, Iy gelistirme, Orgiitsel etkililik ve Miisteri odaklilik] temellendirilmis 20 maddenin yer
aldig1 Stratejik liderlik Olgegi ise hem orgiitiin i¢ yapisim (/¢ Cevre) ve hem de orgiitlerin iliski
icerisinde olduklar ¢evreyi (Dis Cevre) dikkate almasi yaninda yenilik pesinde olma ve mevcut
kaynaklarin kullanilmasini da biitiinciil bir bakisla stratejik liderligin esaslar1 olarak nitelendirmesi
ile is Orgiitleri i¢in piyasa odakli bir 6lgme araci olarak nitelendirilebilir.

Egitim orgiitleri i¢in gelistirilen dlgme araglar1 (Altinkurt, 2007; Williams ve Johnson,
2013, Onag, 2013; Sert, 2015) incelendiginde farkli amagclara yonelik olarak kullanildiklar
gorilmektedir. Altinkurt (2007) 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarina
iligkin goriislerini belirlemek amaciyla gelistirdigi ankette okul, 6gretmenler, okul miidiirii ve okul
midiiriiniin stratejik uygulamalarina yonelik toplam 58 maddeye yer vermektedir. Williams ve
Johnson’un (2013) adapte ettikleri ve gelistirdikleri 6l¢me araci da stratejik planlama odakli olarak
ogretmenlerin okullarindaki stratejik liderlige iliskin goriislerini belirlemeyi amaglayan bir veri
toplama araci olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ona¢ (2013) de arastirmasinda okul yoneticilerinin
orgiitsel yapiya iligkin ve orgiitsel yapiy1 destekleyici stratejik liderlik uygulamalar1 olmak tizere
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iki baslik altinda toplam 37 maddenin yer aldig1 alt1 boyutlu bir 6l¢gme araci gelistirmistir. Bununla
birlikte, aragtirmasinda 6lgme aracinin yap1 gegerligine, faktor yapisina, giivenirlik katsayilarina
ve madde analizlerine iliskin bilgilere yer verilmemektedir. Sert (2015) ise Istanbul ilindeki 6zel
egitim kurumlar1 genel miudiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarna iliskin verileri yari-
yapilandirilmis goériisme formu yoluyla toplamustir.

Alanyazindaki veri toplama araglar1 genel olarak degerlendirildiginde, arastirmacilarin
kendi aragtirma problemlerine yanit olacak bigimde 6l¢me araci kullanmayz tercih ettikleri, Pisapia
(2009) tarafindan isletme orgiitleri igin gelistirilen Stratejik Liderlik Olceginin Tiirkiye’deki
egitim Orgiitlerine uyarlanmasinin yapildigi ve bir¢ok ¢alismada bu uyarlanan 6l¢egin kullanildigi
goriilmiistiir. Bununla birlikte, egitim Orgiitlerinin kendine 6zgii yanlarini ve uygulamalarini
dikkate alarak okullarda stratejik liderligin 6l¢iilmesinde islevsel olarak kullanilabilecek, gegerlik
ve giivenirlik analizleri yapilmig bir 6l¢me aracina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu c¢alisma ile “Okul
Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgegi”nin (OMSLO) gelistirilmesi, gecerlik ve giivenirlik
caligmalarinin yapilmasi1 amaglanmistir. Bu arastirma kapsaminda gelistirilecek, gecerlik ve
giivenirlik calismalar1 yapilacak 6lgme aracinin, Tiirk egitim orgiitlerinde okul yoneticilerinin
stratejik liderlik uygulamalarina yonelik veri toplamada 6zgiin bir 6lgme araci olarak alana
kazandirilmas1 6ngoriilmektedir.

YONTEM
Calisma Grubu

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgeginin gelistirilmesine iliskin gecerlik ve
giivenirlik calismalar1 birbirinden bagimsiz iki ayr1 ¢alisma grubu iizerinde yiiriitiilmiistiir. 1k
calisma grubu Diyarbakir ilindeki ve farkli bolgelerde bulunan illerdeki (Aydin, Nevsehir,
Kahramanmaras, Konya, Bing6l ve Ankara) okullarda (ilkokul, ortaokul ve liseler) gorevli 478
ogretmen olusturmaktadir. Ikinci ¢alisma grubunda da Diyarbakir ili sinirlart igerisinde yer alan
okullarda gorev yapmakta olan 264 6gretmen yer almaktadir. Agimlayici Faktdr Analizi (AFA),
giivenirlik ve madde analizleri ilk ¢alisma grubu verileri iizerinden, Dogrulayic1 Faktér Analizi
(DFA) ise ikinci caligma grubundan elde edilen veriler {izerinden yapilmistir.

Veri Toplama Araci

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgegini (OMSLO) olusturacak maddelerin
hazirlanmasinda uluslararasi alanyazinda ve Tirkiye’de konuyla ilgili yapilmis ¢aligmalar
incelenmis, bu inceleme neticesinde alanyazinda benzer baz1 6l¢gme araglarinin (Altinkurt, 2007;
Aydin, 2012; Baloglu, Karadag ve Karaman, 2008; Duursema, 2013; Ergen, 2011; Kilinckaya,
2013; Pisapia, 2009; Pisapia vd., 2005; Sisik, 2015) var oldugu belirlenmistir. Bu arastirmada,
kuramsal bilgilerden, var olan dl¢eklerden ve alan uzmanlarinin goriislerinden yararlanilarak bir
madde havuzu olusturulmustur. Duursema (2013) tarafindan gelistirilen Stratejik Liderlik Olcegi
en fazla yararlanilan kaynak olarak belirtilebilir. Hazirlanan taslak 6lgme araci igerik gecerligi igin
Egitim YoOnetimi ve Denetim anabilim dali 6gretim iiyesi {ic uzmanin goriislerine sunulmus;
uzmanlardan alinan geribildirimlere gore gerekli diizenlemeler yapilmistir. U¢ madde ¢ikartilmis
ve uzman Onerilerinde yer alan {i¢ madde eklenerek 28 maddelik denemelik 6l¢gme formu
diizenlenmistir. Bu asamadan sonra 6lgek maddeleri iki Tiirk Dili okutmani tarafindan imla, yazim
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ve anlagilirlik degerlendirilmesi yapilmis ve 6lgme aracina son sekli verilmistir. Olgek maddeleri
“Hig bir zaman (1)” ve “Her zaman (5)” araliginda puanlanmaktadir.

Islem

Gerekli 6n ¢aligmalar yapilarak uygulama icin uygun ve hazir hale getirilen dlgme araci
2013 — 2014 egitim-0gretim yilinda Diyarbakir ili sinirlart igerisinde ve Tirkiye’nin farkl
illerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlere uygulanmistir. Diyarbakir ili merkez
ilgelerindeki okullarda uygulama arastirmacilardan biri tarafindan yapilirken, Tiirkiye nin farkl
illerindeki [Aydin, Nevsehir, Kahramanmarag, Konya, Bing6l ve Ankara] okullarda gorev yapan
ogretmenlere kargo ile yollanarak uygulanmis ve toplanmistir. Uygulama yapilmadan once
aragtirmanin amactyla ilgili katilimeilara bilgi verilmis, katilimcilarda gontilliiliik esas alinmgtir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS v20 programina girilerek istatistiksel islemleri yapmaya hazir hale
getirilmistir. Olgegin yap1 gecerligini belirlemek igin 6nce veri setinin faktor analizine uygun olup
olmadig1 Kaiser-Meyer Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett kiiresellik testiyle kontrol edilmistir.
Verilerin faktor analizine uygun oldugunun belirlenmesi iizerine, Okul Miidiirlerinin Stratejik
Liderligi Olgegi’nin yap1 gecerligini incelemek amaciyla Acmmlayict Faktor Analizi;
faktorlestirme teknigi olarak da Temel Bilesenler Analizi kullanilmistir. Ac¢imlayict faktor
analizinde, faktorler arasi korelasyonlarin yiiksek olmasi ve faktorlerin birbiri ile iligkili olarak
bulunmasi nedeniyle, dondiirme tekniklerinden egik dondiirme kullanilmistir. Nunnally ve
Bernstein (1994:501) egik dondiirme yapilabilmesi i¢in .3’ten biiylik olmasini bir dlgiit olarak
belirtmektedir. Faktor analizi yapmanin 6n kosullarindan biri 6rneklemin yeterli sayida olmasidir.
Omeklem yeterligi konusunda alanyazinda farkli goriisler bulunmaktadir. Hatcher (1994) 100
kisilik bir 6rneklem i¢cin madde sayisinin en az 5 olmasi gerektigini ifade ederken; Bryman ve
Cramer’e gore faktor analizinin uygulanmasi i¢in 6rneklem biiytikliigii madde sayisinin bes ya da
on kati olmahdir (Akt: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Bu aragtirmanin birinci
calisma grubunu olusturan 478 katilimei, faktoér analizi i¢in uygun bir 6rnekleme ulasildigini
gostermektedir. Olgegin faktdr yapisinin dogrulanip dogrulanmadig: ise ikinci calisma grubu
iizerinde toplanan veri seti tizerinden LISREL 8.8 programu ile analiz edilmistir.

BULGULAR

Egitim orgiitlerinin yonetimi diistintilerek gelistirilen Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi
Olgegi’nin (OMSLO) faktdr yapisini belirlemek amaciyla ilk olarak 478 dgretmenden elde edilen
veri seti lizerinden puanlara Temel Bilesenler Analizi uygulanmistir. Temel bilesenler analizinde
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi kabul edilebilir sinir olan .60’ f{izerinde, .96 olarak
bulunmustur. Bu deger, oOrneklem biiylikliigiiniin faktér analizi i¢in uygun oldugunu
belirtmektedir. Barlett kiiresellik testi, verilerin normal dagilip dagilmadigini kontrol etmek i¢in
kullanilabilen istatistiksel bir tekniktir. Bu analiz sonucunda elde edilen ki-kare istatistiginin
anlamli ¢ikmasi verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigini gosterir. Okul Miidiirlerinin
Stratejik Liderligi Olgegi’ne iliskin Barlett kiiresellik testi sonucu anlamli bulunmustur
(x2=6932,035; p<0,01). Temel bilesenler faktor analizi i¢in Kaiser dlgiitii .25 olarak benimsenmis;
varyansi agiklama oraninin .30 ve {izerinde olmasi olgiitleri esas alinmistir. Faktor analizinde 28
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maddenin 6z degeri 1 olacak sekilde Temel Bilesenler Analizi oncelikli olmak iizere egik
dondiirme tekniklerinden Promax (4) kullanilmistir. Promax egik dondiirme sonucunda, faktorler
arasi korelasyon yiiksek olarak ( ,656) olarak bulunmustur.

Gegerlik ¢alismalart sonucunda Olcegin iki faktorli bir yapiya sahip olabilecegi
goriilmiistiir. AFA sonuglarina gore, kuramsal olarak yer almalar1 gereken boyuttan farkli bir boyut
altinda oldugu goriilen M25, M6, M7, M 14, M18, M26, M27 ve M28 analizden ¢ikartilarak faktor
analizi yinelenmistir. Yinelenen AFA sonuclarina gore, iki faktorlii yapr altinda yiiksek yiik
degerine sahip 20 maddeden olusan bir yap1 elde edilmistir. A¢iklanan toplam varyans orani %
62,532 olarak bulunmustur. Sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgegi (OMSLO) Agimlayict Faktor Analizi Sonuglart

i b
Q :: -4 %
<
E F Ez =
Madde numarasi Az Q 9 54 Bz
5 g ©§ EF
-z & == Z
<y 5 = g \
2 3
M22. Maksimum verime ulagmak i¢in, sistematik bigimde 995 786 800
calisir. 7 ’ ’
M13. Onemli bir gérevin nasil bagarilacagini, ayrintili bir 925 689 742
bi¢imde planlar.
M24. Okul igerisinde yenilik¢i uygulamalar konusunda ikna 829 674 760
edicidir.
M15. Mesleki gelisim ve proje ¢aligmalarini destekler. , 795 ,634 137
MB8. Egitimle ilgili yenilikleri takip eder. ,768 ,600 723
M23. Muhataplarini, okulun sundugu hizmetler ve basarilar ile 746 647 766
ilgili olarak bilgilendirir. ’ ’ ’
M16. Deneyimlerinden dersler ¢ikararak, 6gretime yonelik 714 679 784
farkli uygulamalar gelistirir. ’ ' '
M20. Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in yeni uygulamalar 678 636 765
gelistirir.
M19. Ortaklasa belirlenen amaglara yonelik islemlerin takibini 637 522 636
yapar. 1 y y
M21. Diger okullarin basarili ¢alismalarini okulumuzda da ,633 ,613 , 755
M12. Cok yonlii diisiinmeyi tesvik eder. 602 647 773
M17. Yeni diisiincelerin denenmesine olanak saglar. ,567 ,302 ,675 , 794

M11. Diger okullarla birlikte, egitimle ilgili ortak etkinliklerde

. ,450 ,350 ,565 722
bulunmay1 6nemser.

MD5. Muhataplariyla iyi iligkilerini korur. ,859 ,676 ,698
M9. Muhataplarinin beklentilerinin karsilanip karsilanmadigini 829 690 7992
Onemser.
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M2. Okulumuzu basarili 6grencilere tanitir. ,805 ,592 ,658
M10. Basgarili 6grencileri okulumuza ¢ekmeye caligir. ,685 410 ,529
M1. Muhataplarin1 dikkatli bigimde dinler. ,656 567 672
M4. Muhataplarinin ihtiyaglarini dikkate alir. ,638 ,622 725
M3. ileri goriislii ve tedbirlidir. ,558 ,632 ,752
Cronbach Alpha ,953 ,887

Ozdeger Toplam 14,132

Agiklanan Toplam Varyans Oram (%) 62,532

Cronbach Alpha ,961

OMSLO’nin faktdr yapisi, diizeltilmis madde-test korelasyonlari ve ig tutarlik katsayisi ile
ilgili bulgular incelendiginde 6l¢egin iki faktorli bir yapi gosterdigi goriilmektedir. Bu yapida,
ol¢ek maddelerinin toplam varyansin % 62,532’sini acikladig1, maddelerin faktor yiiklerinin .450
ile .995 arasinda degistigi goriilmektedir. Madde-test istatistikleri sonucunda elde edilen
diizeltilmis madde-toplam test korelasyonlarinin her bir madde i¢in .30°dan biiyiik, oldukca
yiiksek oldugu goriilmektedir. Olgegin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayisi dlgegin biitiinii igin
,961; Is Gelistirme alt boyutu icin ,953 ve Muhatap-odaklilik alt boyutu igin ise ,887 olarak
bulunmugtur. Nunnally ve Bernstein’a (1994) gore, .70 gilivenirlik katsayis1 degeri aragtirmanin
erken asamalari i¢in yeterli olmakla birlikte, temel arastirmalar i¢in test puanlarinin ,80 ve daha
biiylik gilivenirlik katsayisina sahip olmasi gereklidir; test skorlarina bagl olarak énemli kararlar
alinacagl zaman ise minimum katsay1 degerinin ,90 ve {izeri olmasi 6nemlidir. Buna gore, bu
arastirmada elde edilen gilivenirlik katsayisi, dlgegin giivenilir oldugunun bir gostergesi kabul
edilebilecek bir veridir.

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgegi (OMSLO) agimlayici faktdr analizi
sonucunda elde edilen faktdrler ‘Is gelistirme’ ve ‘Muhatap-odaklilik’ olarak isimlendirilmistir.
Boyutlarin isimlendirilmesinde, kuramsal temeller esas alinmig ve yer alan maddelerin ortak
ozelliklerinden yola ¢ikilmistir. On ii¢ maddenin yer aldig1 birinci boyut okulun gelistirilmesi,
diger okullar1 ve egitimle ilgili yenilikleri izleme, diger okullarla isbirligi gelistirme ve yeni
uygulamalar1 desteklemeye odaklanmaktadir. ‘Muhatap-odaklilik’ boyutu okul miidiirlerinin
mubhataplarina yonelik stratejilerini vurgulayan, basarili 6grencileri muhatap alarak okula
kazandirmaya odaklanan yedi maddeye yer vermektedir.

Acimlayic1 faktdr analizinden (AFA) sonra, ikinci calisma grubunda yer alan 264
ogretmenden elde edilen veriler lizerinden LISREL v8.8 programinda Dogrulayici Faktér Analizi
(DFA) yapilmistir. DFA path diyagrami Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1. Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olcegi (OMSLO) DFA analizine iliskin path

diyagrami

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgegi dogrulayici faktdr analizi sonucunda elde

edilen uyum 1iyiligi gostergeleri Tablo 2’de yer almaktadir. Alanyazmdal%d oranmnin 2 ile 5

arasinda olmasi, GFI, AGFI, NNFI ve CFI degerlerinin “.90” ya da {izerinde olmasi, RMSEA,
RMR ve SRMR gostergelerinde ise “.08” den kii¢iik olmast model-veri uyumunun kabul edilebilir
diizeyde oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Bliyiikoztiirk,
2010). Bununla birlikte, AGFI degerinin .85 ile .90 araliginda olmasini da “kabul edilebilir” bulan
kaynaklar da mevcuttur (Schermelleh, Engel ve Moosbrugger, 2003). Tablo 2 incelendiginde
uyum 1yiligi indeksleri degerlerinin yiiksek oldugu ve 6l¢egin iki faktorlii yapisinin dogrulandig:
sOylenebilir. Bununla birlikte, CFI, SRMR, RMR degerleri “iyi uyum” gostergesi olarak
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bulunmusken, Z%d’ GFI, AGFI, NNFI ve RMSEA degerleri kabul edilebilir deger araliginda

hesaplanmustir.

Tablo 2

Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgesi (OMSLO) Dogrulayici Faktor Analizi Sonucunda
Elde Edilen Uyum lyiligi Géstergeleri

indeks Deger Kabul edilebilir uyum Iyi uyum
2
pr 432.51
Sd 150
Z%d 2,88 2<-<3 0<-<2
Goodness of Fit Index (GFI) 0.93 0.90<-<0.95 0.95<-<1.00
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 0.91 0.85<-<0.90 0.90<-<1.00
Non-Normed Fit Index (NNFI) 0.97 0.95<-<0.97 0.98<-<1.00
Comparative Fit Index (CFI) 0.98 0.95<-<0.97 0.97<-<1.00
Root Mean Square Error of Approximation 0.075 0.05< - < 0.08 0<-<0.05
(RMSEA)
Root Mean Square Residual (RMR) 0.046 0.05=-=<0.10 0=-=<0.05
Standardized RMR 0.046 0.05=-<0.10 0=-20.05

Kaynak: Schermelleh, Engel ve Moosbrugger (2003); Ozabaci (2011)

SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismada “Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olgeginin” gelistirilmesi, gecerlik ve
giivenirlik calismalarinin yapilmasi amaglanmustir. Ik uygulamada, birinci ¢alisma grubunda yer
alan 478 6gretmenden elde edilen verilerle AFA yapilmistir. AFA sonucunda farkli boyut altinda
yiiksek faktor yiiklerine sahip oldugu goriilen maddeler analizden ¢ikartilarak faktor analizi
tekrarlanmistir. Analiz sonucunda, iki faktorlii bir yapiya ulasilmistir. Faktor yiikleri .450 ile .995
arasinda degigsmektedir. Madde 22, “Maksimum verime ulasmak icin, sistematik bigimde ¢alisir.”,
en yliksek faktor yiikiine sahipken, Madde 11, “Diger okullaria birlikte, egitimle ilgili ortak
etkinliklerde bulunmayi onemser.”, en diisiik faktor yiikiine sahiptir. Faktorlerde yer alan maddeler
toplam varyansin %62,532’ini agiklamaktadir. Bu uygulamada 6l¢egin biitliniiniin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayist ,961 olarak hesaplanmistir. AFA ile elde edilen faktdr yapisinin
dogrulanip dogrulanmayacagina iliskin olarak, ikinci ¢caligma grubunda yer alan 264 6gretmenden
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elde edilen veriler tizerinde gergeklestirilen DFA sonucunda, Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi
Olgeginin, uyum iyiligi degerlerinin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmada Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Ol¢eginin 20 madde ve iki faktorlii
yapidan olusan formunun gecerligine ve giivenirligine iliskin kanitlar elde edilmistir. Arastirma
sonucunda, ozellikle Tiirkiye’deki okullarda miidiir olarak gdrev yapan yoneticilerin stratejik
liderlik davraniglarini belirlemeye doniik aragtirmalarda kullanilabilecek, gegerli ve giivenilir bir
Olcek gelistirilmistir. Bu arastirmada gelistirilen 6l¢me aracinin kullanilacagi arastirmalar ile farkl
orneklem ve/veya c¢alisma gruplar {izerinden elde edilecek verilerin degerlendirmesinin
alanyazina katki sunacagi diisiiniilebilir.
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Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderligi Olcegi (OMSLO)
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M1. Maksimum verime ulagmak i¢in, sistematik bigimde ¢alisir. ()Yl eH)Yy1eHYyroHt o)
M2. Onemli bir gérevin nasil basarilacagini, ayrintili bir bicimde OO T T O
planlar.
M3. Okul igerisinde yenilik¢i uygulamalar konusunda ikna edicidir. (Y1 Y1)y re)ytrao)
M4. Mesleki gelisim ve proje calismalarini destekler. (Y] CH)YLeHYLeY o
M5. Egitimle ilgili yenilikleri takip eder. (YY) )y ) O)
M6. Muhataplarini, okulun sundugu hizmetler ve basarilar ile ilgili OO T OO
olarak bilgilendirir.
M7. Deneyimlerinden dersler ¢ikararak, 6gretime yonelik farkli OO 1O OO
uygulamalar gelistirir.
M8. Belirlenen hedeflere ulasmak igin yeni uygulamalar gelistirir. (Y1 eY1eH)YyreHYyra)
M. Ortaklasa belirlenen amaglara yonelik islemlerin takibini yapar. (Y1 CH)Y1eH)1eHtO)
M10. Diger okullarin basarili ¢alismalarin1 okulumuzda da uygular. (Y)Y eHYyr1eHrao)
M11. Cok yénlii diisiinmeyi tesvik eder. (Y1) )y )] O)
M12. Yeni diisiincelerin denenmesine olanak saglar. ()Y CH)Yre)yrehxy o)
M13. Diger okullarla birlikte, egitimle ilgili ortak etkinliklerde OO 1T T O
bulunmay1 6nemser.
M14. Muhataplariyla iyi iliskilerini korur. ()Y (e)Yye)p o)
M15. Muhataplariin beklentilerinin kargilanip karsilanmadigini OO 1T T O)
Onemser.
M16. Okulumuzu bagarili grencilere tanitir. ()Y CH)Yre)yrehxy o)
M17. Basarili 6grencileri okulumuza ¢ekmeye galisir. ()Y LYy e) o)
M18. Muhataplarim dikkatli bigimde dinler. ()Y (e)Yye)p o)
M19. Muhataplarinin ihtiyaglarini dikkate alir. ()] C)Yre)yre)ypo)
M20. Ileri goriislii ve tedbirlidir. (YY) 1))




