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Ozet

Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglari ve denetim uygulamalariyla mesleki gelisim
ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin gériislerini ortaya ¢ikarmayir amaglayan betimsel bir ¢alismadir. Arastirma yéntemi
nitel, arastirma,deseni ise durum g¢alismasi olarak belirlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim
Sgretim yilinda Sivas ili merkezinde bulunan Vali Resit Pasa ilkokulu’nda gérev yapan 16 sinif 6G§retmeni olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak; alaninda uzman kisilerden ve arastirma konusuyla ilgili literatiirden
yararlanilarak arastirmaci ve danisman tarafindan olusturulan yari yapilandirilmis gériisme formu kullaniimistir. Sinif
oégretmenlerinin hazirlanan gériisme formunda yer alan sorulara verdikleri cevaplar analiz edilerek kodlanmistir.
Diizenlenen verilerden ortak temalar olusturulmus daha sonra da okuyucunun anlayacadi sekilde yorumlanmstir.
Arastirmada mesleki gelisimle ilgili olarak sinif 6gretmenlerinin yetenek dersleri ve bilgi ve teknoloji konusunda mesleki
gelisim ihtiyaglari oldugu, mesleki gelisim ihtiyaci duyduklari bu konulari kendi ¢abalariyla gidermeye ¢alistiklari, mesleki
gelisim ihtiyaglarinin Milli EGitim Bakanliginin (MEB) interaktif olarak diizenleyecedi egitimlerle ve alaninda uzman kisiler
tarafindan yaparak, yasayarak o6grenme ortamlari sunularak karsilanmasini istedikleri sonuglarina ulasilmistir.
Arastirmada sinif i¢i denetimlerin; denetim zamaninin kisa olmasi, denetimin kontrol ve hata arama amagli, formalite
olarak yapilmasi, profesyonel olmamasi, denetmenin objektif ve donanimli olmamasi ve denetim sirasinda evrak islerine
odaklaniimasi sebeplerinden dolayr mesleki gelisime katki saglamadigi, sinif i¢i denetimlerin miifettis tarafindan
yapilmamasinin sinif i¢i performansini etkilemedidi, sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i denetim uygulamalarina iliskin en ¢ok
olumsuz metaforlara yénelik ¢agrisim yaptiklari, sinif ici denetimi yapan kisilerin alaninda uzman, etkili iletisim becerisine
sahip, tecriibeli, objektif, yol gosterici ve giivenilir olmasi gerektigi sonuglari ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, mesleki gelisim ihtiyaci, sinif ici denetim

PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ VIEWS ON PROFESSIONAL DEVELOPMENT NEEDS
AND MEETING THEIR PROFESSIONAL DEVELOPMENT NEEDS VIA SUPERVISION
PRACTICES

Abstract

This is a descriptive study to reveal primary school teachers’ views on their professional development needs and
meeting these professional development needs via supervision practices. This is a qualitative study and it is designed as a

* Bu makale, birinci yazann Cumhuriyet Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisti Egitim Bilimleri Ana Bilim
Dalinda tamamladigi “Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim ihtiyaglari ve Denetim Uygulamalariyla Mesleki
Gelisim ihtiyaglarinin Karsilanmasina iliskin Gériisleri” bashkl yiiksek lisans tezinden retilmistir.
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case study The study group consists of 16 primary school teachers working in Vali Resit Pasa Primary School, located in the
central district of Sivas province Of Turkey, during the 2018-2019 academic year. The data collection tool of the study is a
semi-structured interview form prepared by the researcher and her supervisor with help from the field experts and based
on the relevant literature. The responses given by the primary school teachers to the questions in the interview form were
deeply analyzed and coded. Common themes were formed based on the organized data. Then, these themes were
interpreted in a plain language for intelligibility. In relation to professional development, the study showed that the
primary school teachers have needs regarding Arts, Music, Physical Education and information and technology courses;
and they try to meet these needs through their own efforts. It was also revealed that the primary school teachers want to
meet these professional development needs via interactive trainings to be organized by Ministry of National Education
(MoNE) with field experts and in a learning-through-experience environment. In relation to professional development and
supervision, the study showed that classroom supervisions are short, non-professional, oriented towards control and
finding mistakes, and are conducted perfunctorily. Moreover, it is claimed that the supervisors are not objective and well-
supported. Also, focusing on paper work during supervision is found as another element preventing supervisions from
contributing to professional development. It was seen that even if classroom supervisions are not conducted by
supervisors, this does not influence classroom performance. Furthermore, the primary school teachers mostly made
references to negative metaphors in relation to classroom supervisions. Hence, it was concluded that those who conduct
classroom supervisions should be objective and reliable guides and field experts with efficient communicative skills and
experiences.

Key Words: Professional development, professional development needs, classroom supervisions.
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Giris

Gunimuzde her konuda biiylk degisim ve yenilik gerceklesmekte, teknoloji ilerlemektedir.
Buna bagh olarak da o6grenciler eski yillara nazaran okullara daha farkli hazirbulunusluk ve
potansiyelde gelmektedir. Degisen ve gelisen bu 6grenci profilini egitmek ve ¢agin gereklerine
uygun yetistirmek icin 6gretmenlere 6nemli rol ve sorumluluklar dismektedir. Kis’a (2007) goére
gelisen teknoloji, egitim alanindaki degisiklikler, ¢agin gerekliliklerine uygun becerilere sahip
bireyler yetistirmek ve bilgi cagina yakisir bir toplum olusturmak gibi gorevlerden dolayi
O0gretmenlere olan beklentiler artmistir.

Her Ulke icin 6nemli bir yere sahip olan 6gretmen ve 6gretmenlik meslegi gliniimizde
daha da 6nemli hale gelmistir. Cocuklarin topluma uyum saglamasinda, bilim ve teknolojinin hizli
degisim gosterdigi ginumiizde gocuklarin degisim kiltirliine hazirlanmasinda, toplumun kiiltirel
ogelerinin ve degerlerinin geng nesillere iletiimesinde, bireylerin ve toplumun her konuda gelisim
saglayip bilinglendirilmesinde 0Ogretmen anahtar konumundadir. Bu nedenle, (lkemizde
ogretmenlerin ¢agin gereklerine uygun olarak yetismesi ve 6gretmenlik mesleginin gelisimi
oncelikli olarak ele alinmasi gereken bir konudur (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Bireyin bilgi, beceri, yetenek ve isi konusunda kendini gelistirmesi olarak tanimlanan ve is
gorenin daha (lretken olmasini saglayan mesleki gelisim kavrami gliniimiizde egitimin
gelistirilmesi ¢alismalarinda en 6nemli glindem haline gelmistir. Her alanda meydana gelen
gelismeler, 6gretmenin bu gelismeleri takip ederek kendisini gelistirmesini kaginilmaz kilmistir.
Ogretmenlikte mesleki gelisim sinif icindeki egitimin niteligini artirmaya katkida bulunacak
yukUmliltklerini degerlendirdikleri, yeniledikleri ve genislettikleri, boylece 6gretim yasamlarinin
her asamasinda meslektaslariyla, 6grencilerle uygulama, planlama ve mesleki disinme igin
gerekli olan bilgi, beceri edindikleri ve duygusal zekalarini gelistirdikleri bir siiregtir. Bunun igin
ogretmenlere gerekli kosullar saglanarak profesyonel mesleki gelisim imkaninin saglanmasi
gerekmektedir. Ogretmenlere hizmet 6ncesi ve hizmet icinde mesleki gelisim imkani saglanirken
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari mutlaka g6z oOniine alinmahdir. Mesleki gelisim
ihtiyacglari 6lglsiinde yapilmayan 6gretmen yetistirme amacina ulasmayacaktir (Seferoglu 2001).

Ogretmenlerin mesleki olarak ihtiya¢ hissettigi konu alanlari farkli olabilir. Ciinkii her
ogretmenin hitap ettigi 6grenci grubu, hedef kitle, 6grenci seviyesi, okul cevresi, 6gretmen ve
dgrenciden beklentiler farkl olabilir. ilkokul, ortaokul ve lisede gdrev yapan égretmenlerin egitim
verdigi 6grenci kitlesi farkl oldugu icin 6gretmenlerin de mesleki gelisim ihtiyaclarn cesitlilik
gosterecektir (Odabasi, 2009). Ogretmenlerin cesitlilik gésteren mesleki gelisim gereksinimlerini
karsilamak icin 6gretmenlere sunulacak mesleki gelisim programlarinin etkili olmasi
gerekmektedir. Mesleki gelisim geregince planlanip uygulandiginda, 6gretmenlerin tim bu
gereksinimleri karsilanarak 6gretmen gelisimi, 6gretme ve 6grenmenin iyilestirilmesi agisindan
glcli bir etki yaratabilir (Glickman, S. Gordon ve J. Gordon, 2014).

Ogretmenlere verilecek olan mesleki gelisim planli, sistematik, diizenli, siirekli olmali,
acikca belirtiimis ve dikkatlice diisiiniilmiis bir amag {izerine kurulmalidir. Ogrenci ve okullar icin
var olan yeni program vyapilari ve iyilestirme sirecleri, 6gretmenlerin kiltirel bilgisini ve
deneyimlerini genisletmeleri icin de olanak saglamalidir. Mesleki gelisimin nasil olmasi, hangi
amagclara hizmet etmesi, 6gretmenlere nasil ve hangi etkinlikler cercevesinde verilmesi adina yeni
programlar olusturulup ve bu baglamda mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenirken, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri Gzerinde etkisi olan tim etkenlerin de belirlenmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri izerinde etkisi olan etmenlerden en dnemlisi okullarda
yapilan denetimdir. Denetimin amaclarindan biri de 6gretmenin mesleki acgidan gelisimini
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saglamaktir. Denetim silirecinde yapilan mesleki yardim, 6gretmene 6grenciler igin hedeflenen
O6grenme alanindaki gelistirilmis basariya dogru rehberlik etmek, 6gretmenin meslek yasaminda
karsilastigl problemleri ¢6zmek, 6gretmenin neye ihtiya¢c duyup duymayacagini géstermek, onun
bir bitin olarak gelismesi ve basarili olmasini saglamak, 6gretmenin ihtiyaglarini desteklemek,
verilen egitim ve 6gretimin daha verimli hale getirmeleri icin yollar gdstermek, onlara onerilerde
bulunmak, 6gretmenlere galismalarinda ve yetismelerinde yardimda bulunmak igin yapilir
(Taymaz, 2005).

Egitim sisteminde yapilan denetim hata bulmaya yonelik degil, eksikleri belirleyip onlari
gidermeye yonelik yapilmalidir. Buna gore denetim sisteminin, okullarin amaglari, ilkeleri ve
misyonlari dogrultusunda calismalarina destek olmak, yol géstermek, okulun gelisen ve degisen
egitim sistemlerine ayak uydurmalarini saglamak, Ogretmenlerin gelisimini saglamak,
O0gretmenlere mesleki yardimda bulunmak gibi islevleri yerine getirmesi beklenmektedir (Sahin,
2005).

Ulkemizde denetimin rehberlik amaciyla yapilmasinin gerekliligi nemli bir ihtiyag olarak
gorulmektedir. Ancak denetimin rehberlik amagl yapilmasi ve rehberlige bagh olarak
ogretmenlerin mesleki gelisimini nasil saglayabilecegine iliskin bir yol haritasina ihtiyac
duyulmaktadir. Bu noktadan hareketle yapilan bu galismada Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari ortaya konularak, denetim uygulamalariyla 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
karsilanma durumu incelenerek denetim uygulamalarina yeni bir yol haritasi sunmayi
amaglanmaktadir. Literatlirde sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglari ve 6gretmen
denetimine yonelik ayr ayri arastirmalar olmasina ragmen bu konularin aralarinda olan kuvvetli
bagin birlikte incelendigi, bir ¢alismaya rastlanmamaktadir. Bu nedenle bu arastirmanin alan
yazindaki mevcut eksikligi gidermesi beklenmektedir.

Yontem

Bu galismada, nitel arastirma modeli kullaniimistir. Nitel arastirma sosyal olay ve durumlari
bagli bulunduklari yer ve ¢evrede inceleyen, sosyal olay ve durumlari dogal ortaminda anlamayi
ve arastirmayi temel alan, toplumlarin, gruplarin ya da kisilerin sosyal ve beseri bir probleme dair
gorislerini yansitmak amacli yapilan bir arastirmadir. Nitel arastirmada goriisme, gozlem,
dokiiman analizi gibi veri toplama teknikleri kullanilir. Nitel arastirmada sosyal olgulari gercekgi ve
buttincul sekilde incelemek oldukga 6nemlidir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Nitel arastirmalarda katilimcilarin bakis acgilarinin ortaya cikarilmasi oldukca 6nemlidir.
Katihmcilarin  bakis acilarini  yansitmak nitel arastirmanin 6ncelikli amacidir. Arastirma
katilimcilarin neyi 6nemli, neyi anlamli gordiklerine gore sekillenir. Clnkl nitel arastirmanin
temel ilgisi anlamdir. O yiizden nitel arastirmada anlami yakalama vardir. Nitel arastirmada
katilimcilarla yakin iliski kurmak onemlidir. Gergegin sosyal olarak vyapilandiriimasi igin
katilimcilarin  dislince, fikir, deger ve inanglarini acikca ortaya koyabilmeleri ve nitel
arastirmacilarin da katilimcilarin diisiince, fikir, deger ve inanglarini anlayabilmeleri icin yakin iliski
kurulmasina baghdir (Saban ve Ersoy, 2017). Yakin iliski kurulmasindaki amag insanlarla yiiz ylze
konusarak insanlarin dogal ortamindaki eylemleri, tutum ve davranislari hakkinda detayh bilgi
edinmektir. Bu durum nitel arastirmanin 6nemli bir 6zelligidir (Creswell, 2007).

Bu calismada, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin ve denetim uygulamalarinda bu
ihtiyaclarin karsilanma durumunun 6gretmen gorislerine gore detayh bir sekilde incelenmesi
amagclandigindan nitel arastirma modeli ve bu model kapsamina giren durum calismasi yontemi
kullanilmasi tercih edilmistir.

Durum cgalismasi, glincel bir durumu gercek yasam baglami icinde arastiran, bu duruma
0zgl olarak nasil ya da neden soru kipleriyle baslayan sorulara cevap arayan ve bu durumu cok
yonli, sistemli ve derinlemesine inceleyen, o durum icin depo bilgilerin toplandigi, yapilacak
genellemeler icin temel hazirlayan, arastirmaciya derinlemesine zengin veri sunan nitel bir
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arastirma yontemidir (Saban ve Ersoy, 2017). Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarinin

ve denetim calismalarinin mesleki gelisim Uzerindeki etkisinin derinlemesine analiz edildigi,

Ulkemizde uygulanan denetim uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisime katki diizeyinin

kritik, sira digi, agig vurucu bir sekilde incelendigi bu ¢alisma da durum galismasina érnektir.
Calisma grubu

Arastirmanin g¢alisma grubunu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Sivas Merkez Vali Resit
Pasa ilkokulu’nda ( A Okulunda ) ¢alisan sinif gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 1.

Vali Resit Pasa ilkokulu (A Okulu) Calisma Grubuna iliskin Temel Bilgiler

Kisisel

bilgiler F %
Cinsiyet Kadin 10 62.5
Erkek 6 37.5
Yiiksekokul 4 25
Egitim Duzeyi Lisans 12 75
Lisans Ustii - 0
1-10 yil - 0
. 10-20 yil 4 25
Mesleki Kidem 20-30yil 9 56.25
30-40 yil 3 18.75
Toplam 16 100

Tablo 1’de gériildiigi tizere Vali Resit Pasa ilkokulundaki calisma grubunun % 62,5’i 2kadin
ogretmenlerden % 37,5'i ise erkek 6gretmenlerden olusmaktadir. Tabloda da géruldigi tGzere A
okulundaki galisma grubunda kadin 6gretmenler cogunluktadir.

Veri toplama siireci ve verilerin analizi

Nitel arastirmalarda veri toplamak amaciyla gesitli teknikler kullanilmaktadir. Bu calismada
veri toplamak amaciyla gériisme tekniginden yararlaniimistir.

Nitel arastirmada en c¢ok kullanilan veri toplama araci gorismedir. Gorismede
arastirmanin amacina hizmet edecek énceden belirlenmis sorular sorulur. Gériisme katihmcilarin
bulundugu cevrede, yiiz yuze, etkilesimli bir sekilde yapilarak sorulara samimi, gercekg¢i cevaplar
alinir. Goérismenin amaci karsi tarafin deneyimlerini, tutumlarini, dislincelerini, konuya bakis
acisini anlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu arastirmada standartlastirilmis yari yapilandiriimis gorisme teknigi ile veriler
toplanmistir. Calismada, gorismeler yari yapilandirilmis goériisme stratejisinden yararlanilarak
hazirlanan gorisme formu araciligiyla gerceklestirilmistir.

Yari yapilandirilmis gérismede arastirmaciya belli 6lclide ne kadar esneklik saglasa da
sorular ayni siralamasinda ve formda nasil ifade edilmisse dyle sorulur. Onceden hazirlanmis
gorlisme formuna gore sorularin sorulmasi gorlismeyi daha sistematik hale getirmektedir.
Katihmcilardan alinan yanitlarin karsilastiriimasi icin sorularin ayni sira, ayni format ve ayni ifade
tarziyla sorulmasi gerekir. Ayrica bu stratejide her birey icin gorismede ele alinan basliklarla ilgili
veri tam olarak toplanabilecegi icin bu teknik tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Veriler, arastirmaci ve danismani tarafindan gelistirilen yedi sorudan olusan goriisme
formlar kullanilarak toplanmistir. Gérisme formlarinin gelistiriimesinde alaninda uzman
kisilerden, arastirma konusuyla ilgili lisansistl tezler, makaleler, bildiriler, projeler ve diger
dokiimanlardan yararlaniimistir. Arastirmanin her bir alt problemini yansitacak gériisme sorular
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hazirlanmistir. Hazirlanan goériisme sorulari igin deneyimli sinif 6gretmenlerinden de goris
alinmistir. Sinif 6gretmenlerine 6n uygulama yapilarak sorularin arastirma amacina yonelik olma
durumu tespit edilmistir. Tim bu 6n uygulama ve uzman goérisleri dogrultusunda sorular
Gzerinde yeni diizenlemeler yapilarak gériisme formuna son hali verilmistir.

Goruasmeler sinif 6gretmenlerinin ¢alisma programlarina gore ders programlari ve ¢alisma
sartlar goz onidne alinarak yapilmistir. Sinif 6gretmenleriyle gorismeler 6nceden alinan
randevular ile uygun yer ve zaman segilerek genis zaman diliminde gergeklestirilmistir.
Gorismeye baslanmadan once gorismeye yapilacak sinif 6gretmenlerine arastirma amaci,
verilerin nerede ve nasil kullanacagl anlatilmis olup verilen cevaplarin arastirma disinda
kullanilmayacagi, ©zel bilgilerin gizli kalacagi kendilerine agiklanmistir. Sinif 6gretmenlerinin
sorulara verdigi yanitlar yaziya aktariimistir. Gériismelerin her biri yaklasik olarak 30 dakika
sirmdistir. Gorlistlen 6gretmenlerin tim distncelerini 6zglr bir sekilde ifade edilmesine olanak
saglanacak bir tutum sergilenerek arastirma konusu ile ilgili tim ayrintilar edinilmeye ¢alsiimistir.

Bu arastirmada, sinif 6gretmenlerin hazirlanan goériisme formunda yer alan sorulara
verdikleri cevaplara gore veriler diizenlenmistir. Sinif 6gretmenleri igin hazirlanan goriisme
formunda yer alan sorulardan her biri baslk olarak segilerek veriler bu baslklar alinda
incelenmistir. Veriler diizenlenirken verilen cevaplara sadik kalinarak verilen yanitlarin altinda
yatan tutum ve diisiinceler Gzerinde durulmus, veriler betimsel olarak ayrintili tasvir edilerek sinif
ogretmenlerinin tutum ve distnceleri giin yiiziine ¢ikarilarak veriler kodlanmistir. Dizenlenen
verilerden ortak temalar olusturulmus daha sonra da okuyucunun anlayacag sekilde
yorumlanmistir. Temalarin okuyucular tarafindan kolay anlasilacak sekilde, okunabilir bir dille
tanimlanmasina dikkat edilmistir. Bu asamada gegerlilik ve glvenirlilik igin ve sinif
ogretmenlerinin carpici gorUslerine yer vermek amaciyla bulgular yazilirken gerekli yerlerde
dogrudan alintilara yer verilmis ve olusturulan temalar alintilarla desteklenmistir. Her probleme
yonelik olarak elde edilen bulgular tablo halinde verilmistir. Daha sonra tablolar yorumlanmis,
temalardan elde edilen bulgular agiklanmis, iliskilendirilmis ve anlamlandiriimistir.

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerine uygun olarak gecerlik ve glvenirlik
saglanmistir. Gorisme formunun gecerliligi ve glvenirligi icin alaninda uzman kisilerden,
yararlanilmistir. Arastirmanin her bir alt problemini yansitacak gériisme sorularinin hazirlanmasi
asamasinda deneyimli 6gretmenler ile sohbet havasinda gegen 6n ¢alismalar yapilmistir. Calisma
grubundaki 6gretmenlerle goérismeler yapilmadan o6nce arastirma sorularina iliskin sinif
ogretmenlerine 6n uygulama yapilarak sorularin arastirma amacina yonelik olma durumu tespit
edilmistir. Tm bu 6n uygulama ve uzman gorisleri dogrultusunda sorular Uzerinde yeni
dizenlemeler yapilarak gérisme formuna son hali verilmistir. Goérlisme icin katiimcilardan
onceden randevu alinarak gorismenin kisith bir zaman diliminde ve katilimcinin kendini iyi
hissetmedigi ruh halinde yapilmasi 6nlenmis, katilimcilarla en az 30 dakika sliren gorismeler
yapilmistir. Bu sayede katilimcilarla uzun siireli etkilesimler gerceklesmistir. Arastirmanin bitin
surecleri, toplanan verilerin analizi, sonuclarinin degerlendirilmesi elestirel bir gbzle bakilmasi ve
geri bildirimde bulunulmasi amaciyla uzman kisi tarafindan incelenmistir.

Bulgular

Bulgular, arastirmanin alt problemlerine gére 6nce siralanip diizenlenerek tablolar halinde
verilmis, sonra tablolar sézel olarak acgiklanmis, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
soylediklerinden dogrudan alintilar yapilmis ve daha sonra arastirmaya katilan 6gretmenlerin
verdigi yanitlara mimkin oldugu kadar sadik kalarak veriler 6zglin haline yakin bir bicimde
yorumlanmistir. A Okulundan (Vali Resit Pasa ilkokulu) 16 &gretmen ile yapilan gériisme
degerlendirmeye alinmistir. Goriisme yapilan tim o6gretmenler bulunduklari okullarda kadrolu
olarak gorev yapmaktadir.
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Arastirmanin amaglari dogrultusunda elde edilen bulgular alt problemler siralamasina gére
sunulmustur. Goériisme yapilan 6gretmenlerin bu konuda ifade ettikleri gorislerin analizinden
elde edilen ortak temalar ve bu temalarin ortaya ¢ikma sikhg, frekansi asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Sinif égretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarina iliskin bulgular

Tablo 2’de A okulunda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin “Sinif 6gretmeni olarak mesleki
gelisim ihtiyaglariniz nelerdir?“ ve bu sorunun alt sorusu olan “ Hangi konularda bu ihtiyaci
hissediyorsunuz? “ sorularina verdigi yanitlar ve verdigi yanitlarin ortaya c¢ikma sikhgi
bulunmaktadir.

Tablo 2.
A okulunun mesleki gelisim ihtiyaglari
Temalar F Gerekgeleri
Yetenek ve bilgi eksikligi, ders saatinin az olmasi,
Mizik 13 herhangi bir enstriiman galamama, egitim sisteminin
yetenek derslerini 6nhemsememesi, eksik kalma
Yetenek ve bilgi eksikligi,ders saatinin az olmasi,
Resim 12 egitim sisteminin yetenek derslerini 5Gnemsememesi,
eksik kalma
Beden Egitimi ve Oyun 1 Yetenek ve Bi_lgf ?ksikliéi, eéitim'siste'minin yetenek
derslerini 6Gnemsememesi, eksik kalma
Bilgi ve Teknoloji 7 Surekli gelisme ve yenilenmesine yetisememe
Kaynastirma ve Yabanci Uyruklu 7 Ogrencilere daha faydali olma istegi, dgrencilerin
Ogrenciler seviyelerine inememe,6grencilere yetememe
Ogrencilerle ve velilerle daha kaliteli iletisim kurma
iletisim Becerileri 5 ihtiyaci, velilerin beklentilerin artmasi, degisen
6grenci profili,
Sinif Yénetimi 4 Ogrencilerin kuralsizligl, otorite kurmada yasanilan

zorluk, degisen 6grenci profili,

Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini cekme ihtiyaci,el
Materyal Gelistirme 3 becerisi gerektirmesi, her derse uygun materyal
hazirlayamama

Mevzuat 3 Surekli yenilenmesi ve degismesi,bilgi eksikligi
Serbest Etkinlikler Dersi 2 Degisik etkinlikler Gretememe
is Arkadasi ile iliskiler 1 Yetersiz hissetme
Matematik 1 Ogrencilere yetememe
Dil Egitimi 1 Ogrencilere yetememe

A okulundaki sinif 6gretmenlerinin yetenek derslerinde 6grencilere yeterli dlclide egitim
veremediklerini daslindikleri ve bu nedenle de bu konularda mesleki gelisim ihtiyaci
hissettiklerini soyleyebiliriz.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerden gorisleri asagidaki sekildedir:

“... Resim ve Miizik derslerinde brans 6gretmeni kadar bilgiye sahip degilim,

ilgi duymadigim icin, ders saatleri az oldugu igin, akademik derslere daha énem

verdigim icin bu konularda ihtiya¢ hissediyorum ve égrencilere bu derslerde yeteri

kadar kazanim veremiyorum... (03)”

“..Resim, Miizik, Beden Egitimi ve Spor derslerinde bu ihtiyaci hissediyorum.
Bu ihtiyacin sebepleri olarak ¢ocuklara yénelik oyunlarin giincellenmesi, akademik
bilgi yetersizligi oldugunu séyleyebilirim...(06)
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“.. Miizik ve Resim dersleri konusunda ihtiya¢ duyuyorum. Bu derslerde
eksik kaliyoruz, teknik bilmiyoruz. Daha yetkin olmak, kendimi bu derslerde
gelistirmek istiyorum... (013) “

A okulundan goris alinan 16 6gretmenden 7’si bilgi ve teknoloji konusunda
mesleki gelisime ihtiya¢ duydugunu gerekge olarak da bilgi ve teknolojinin strekli
gelisme ve yenilenmesine yetisememediklerini belirtmislerdir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi Ogretmenlerden gorisleri asagidaki
sekildedir:

“..Bilgi ve Teknoloji konusunda ¢iinkii bizim zamanimizda bu kadar ¢ok
kullanilmiyordu simdi her seyi bilgisayardan yapiyoruz, bu konuda aliskanligimiz
yok...(01)

“... Teknolojiyi daha verimli kullanma konusunda ihtiyag¢ hissediyorum. Evet
bilgisayar kullaniyorum ama yeteri bilgiye sahip degilim ve sonugta siirekli yenilen
ve gelisen bir teknoloji diinyasi var... (010)”

Yine A okulundaki katilimcilarin 7’si kaynastirma ve yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili
mesleki gelisim ihtiyaci duyduklarini ve gerekge olarak da bu 6grencilere yetemediklerini, bu
ogrencilerin seviyelerine inemediklerini, bu 6grencilere daha faydal olmak istediklerini ifade
etmislerdir.

A okulundaki sinif 6gretmenlerinin siniflarinda akranlarina gére farkli durumda olan 6zel
ogrencilerin egitimi konusunda eksik yonlerinin bulundugu bu yizden de bu konuda mesleki
gelisim ihtiyaci duyduklari ifade edilebilir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin gorisleri asagidaki sekildedir:

“..Ozel egitime ihtiyac duyan ve yabanci uyruklu &drencilerin editimi
konusunda ihtiya¢ hissediyorum. Onlara hangi ne tiir etkinlikleri uygulayacagim
konusunda, onlarin seviyelerine inme konusunda zorluk yasiyorum...(08)”

“..Odrenme giicliigii olan 6grencilerin egitimi konusunda mesleki gelisim
ihtiyaci hissediyorum. Onlara yeterli olamiyorum, egitim vermede, davranis
dedisikligi meydana getirme konusunda zorluk yasiyorum...(614)”

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarinin kimler tarafindan nasil karsilandigina
iligkin bulgular

Tablo 3'te A okulunun “Sinif 6gretmeni olarak mesleki gelisim ihtiyaglariniz kimler
tarafindan nasil karsilaniyor?“ sorusuna verdigi goruslerden ortaya ¢ikan sonuglar yer almaktadir.

Tablo 3.
A okulunun mesleki gelisim ihtiyaglarinin kimler tarafindan karsilandigina iliskin gériisler
Temalar (Kimler- Kurum) F Nasil
Bireysel 14 internet, Egitim Siteleri ce Ornek Uygulamalar
Arastirmasi, Kitap Okuma,
Tecribeli Meslektas 13 Bilgi alis verisi, fikir paylasimi, tavsiye alma
idareciler 3 Hizmet ici Egitimlere Yonlendirme, Okul Gozlemi
Sonrasi Geri Donit, Paylasim
Milli Egitim 2 Kurslar, Seminerler

Mufettis 1 Denetim Sirasindaki Paylasimlar

A okulundaki sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaci duyduklari konulari kendi
cabalariyla gidermeye calistiklari sdylenebilir.
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Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin gorisleri asagidaki sekildedir:

“... Mesleki gelisim ihtiyacimi kendim karsiliyorum, internetten arastirmalar
yapiyorum. Egitim sitelerini, forumlarini takip ediyorum...(02)”

“... Kendi kendime sagliyorum. Ogrenci aileleriyle iletisim kuruyorum, farkl
yéntem ve teknikler arastinyorum, farkli uygulamalar bakiyorum, tiyatroya
gidiyorum...(012)”

“...Mesleki gelisim ihtiyaglarim icin kendi ¢apimda bir seyler yapmaya
cahstyorum. Arastirma yapiyorum, Internete bakiyorum, editimle ilgili psikolojik
kitaplar okuyorum, film izliyorum...(614)”

Tablo 3 ’te goruldigu gibi A okulundaki katilimcilarin yine biiyik ¢cogunlugu mesleki
gelisim ihtiyaglarinin tecriibeli meslektaslari tarafindan karsiladigini belirtmislerdir. 16
ogretmenden 13’0 mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda tecribeli
meslektaglarindan yardim aldigini ifade etmislerdir. Bu yardimi tecriibeli meslektaslariyla
bilgi alis verisinde, fikir paylasiminda bulunarak, onlardan tavsiye alarak
gerceklestirdiklerini beyan etmislerdir.

A okulunda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin mesleki olarak yardima ihtiya¢ duydugu
alanlarda deneyimli 6gretmenlerden destek aldigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin gorisleri asagidaki sekildedir:

“.Is arkadaslarimdan, meslektaslarimdan mesleki gelisim ihtiyaclarim
konusunda yardim sagliyorum. Onlara bilmedigim konularda soru soruyorum,
sohbet sirasinda bilgi paylasiminda, gériis alis verisinde bulunuyoruz...(03)”

“..Tecriibeli 6gretmenler bu konuda katki sagliyor bana. Onlarla gériisme
yapiyoruz, onlara soru soruyorum, tecriibelerini anlatiyorlar bana onlardan
faydalaniyorum...(09)”

Sinif 6gretmenlerinin sinif ici denetimlerde kimler tarafindan nasil bir denetim
uygulanmasi gerektigine iliskin bulgular
Tablo 4’de A okulunda bulunan sinif 6gretmenlerinin “Sinif 6gretmeni olarak mesleki

gelisim ihtiyaclarinizin nasil karsilanmasini istersiniz?“ sorusuna verdigi yanitlardan ortaya ¢ikan
sonuglar yer almaktadir.

Tablo 4.
A Okulunun Mesleki Gelisim ihtiyaglarinin Nasil Karsilanmasi istendigine iliskin Gériisler
Temalar (Kimler- Kurum) F Nasil
S e . interaktif ve génillilik esasl seminer, kurs,
Milli Egitim Bakanhigi 13

uygulamali egitimler

Meslektas 11 Toplantilar, egitimler, paylasimlar

Yaparak yasayarak 6grenme ortamlari,

Alaninda Uzman Kisiler 10 o e .
? uygulamali egitimler, pratik bilgiler, seminer, kurs
. Rehberlik etme, yol gésterme, egitimler
idareciler 9 < EIME, YO gosterme, €g
planlama, gezi-gozlem ve takip, diizenleme
Denetmen 4 Eksiklikleri gozler.ne, geri dondt, etkin
denetim
Universite 3 Sempozyum, egitimler, kurs, seminer

Katihmcilarin  blylik cogunlugu mesleki gelisim ihtiyaclarinin Milli Egitim Bakanlig
tarafindan karsilanmasi gerektigini dislinmektedir. 16 Ogretmenden 14’G mesleki gelisim
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ihtiyacinin MEB tarafindan yapilacak interaktif ve gondllilik esasli seminer, kurs, uygulamali
egitimlerle karsilanmasi gerektigini ifade etmislerdir. A okulundan alinan yanitlar dogrultusunda
bu okulda ¢alisan sinif 6gretmenleri mesleki yonden yardim duydugu konularin MEB tarafindan
karsilanmasini istemektedir.

Bu yonde fikir beyan eden bazi 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“..Milli Egitim uygulamali olarak kurslar, seminerler a¢arak bu konudaki
ihtiyaglanimizi karsilayabilir...(62)”

“..Milli Egitim Bakanldgi mesleki gelisim ihtiyaclanmiz él¢iisiinde alan ve
beceriye yénelik kurslar acabilir. Ogretmenleri yetenekleri élciisiinde kurslara
géndermeli. Sistemi bu ydnde dedistirip bu konuda formel uygulamali egitimler
vermeli...(07)”

Katilimcilarin yine buylik ¢ogunlugu mesleki gelisim ihtiyaglarinin meslektaglari
tarafindan karsilanmasi gerektigini disinmektedir. 16 6gretmenden 11’i mesleki gelisim
ihtiyaclarinin meslektaslariyla birlikte yapacaklar toplantilar, egitimler, paylasimlarla
karsilanmasi gerektigini ifade etmislerdir. A okulunda ¢alisan sinif 6gretmenleri
meslektaslarinin mesleki yonden kendilerine yarar saglayacagini diisiinmektedir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin gorisleri asagidaki sekildedir:

“..Meslektaslarimiz deneyimlerini bizle paylasarak, ne yapmamiz, nasil
davranmamiz gerektigiyle ilgili bizlere bilgiler vererek mesleki gelisim ihtiyaglarimiz
konusunda bize katki saglayabilir...(08)”

“..Meslektaslarimiz mesleki gelisim ihtiyaglarimiz konusunda bize tavsiye
versinler, ders goézlemi yapip bize geri déniit saglasinlar, deneyimlerini bizle
paylassinlar...(09)”

16 ogretmenden 10°'u mesleki gelisim ihtiyaglarinin alaninda uzman kisiler tarafindan
yasayarak 6grenme ortamlari olusturularak, uygulamali egitimler, pratik bilgiler, seminer, kurs
verilerek karsilanmasini istediklerini belirtmislerdir A okulu sinif 6gretmenleri mesleki gelisim
ihtiyaglarini  alaninda uzman kisilerden alacaklari etkili ve uygulamal egitimlerle
giderebileceklerini distiinmektedir. Bu dogrultuda fikir beyan eden bazi 6gretmenlerden alinan
gorisler asagidaki sekildedir:

“..Mesleki gelisim ihtiyaglarimizi alaninda uzman kisiler bize yaparak
yasayarak  6grenme ortamlari  sunarak uygulamali  olarak  gdstererek
karsilasiniar...(62)”

“..Mesleki Gelisim ihtiyaglarimiz konusunda bu isi bilen uzman kisiler bizlere
veliler iletisim konusunda kurslar versin, Beden Egitimi ve Spor ve Serbest Etkinlikler
dersiyle ilgili etkinlik odakli seminerler versin...(08)”

16 6gretmenden 9’u mesleki gelisim ihtiyaglarinin idareciler tarafindan kendilerine
rehberlik ederek, yol gostererek, egitimler planlayarak, gezi-g6zlem yaparak ve kendilerini
takip ederek, anketler dizenleyerek karsilanmasini istediklerini belirtmislerdir.
Ogretmenler mesleki gelisim konusunda idarecilerin de katkisinin olmasi gerektigini
dusinmektedir. Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerden gorisleri asagidaki
sekildedir:

“..Mesleki gelisim ihtiyaglarimiz igin idareciler bize rehberlik edip yol
glsterebilir, bu konuda bize zemin hazirlasinlar, deneyimli, meslegini seven
dgretmenlerle bizi bulusturup toplantilar planlasiniar...(03)”
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“..Okul idaresi teknoloji konusunda rutin ve diizenli olarak okuldaki
6gretmenlere kurslar planlamali, okula psikolog ya da pedagog ¢cadirarak onlarin
bizlere egitim vermesini saglamali diizenlemeli, yetenek dersleri konusunda
seminerler ayarlamalidir, bu yollarla mesleki gelisim ihtiyaglarimizi en aza
indirebilir...(010)”

Sinif i¢i denetimlerin mesleki gelisime katkisinin 6niindeki engellere iliskin bulgular

Tablo 5’de “Sinif i¢i Denetimlerin Mesleki Gelisime Katkisi Oniindeki Engeller Nelerdir?“
sorusuna A okulunda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin verdigi yanitlardan oraya cikan sonuglar
bulunmaktadir.

Tablo 5.

A Okulunun Sinif igi Denetimlerin Mesleki Gelisime Katkisi Oniindeki Engellere iliskin
Goriigleri

Tema Kategoriler F

Zamanin kisa olmasi 11

Kontrol ve hata arama amagli yapilmasi

Denetmenin olumsuz tutum ve davranislari

Denetimin Mesleki ;
Denetmenin donanimli olmamasi

Gelisim Uzerindeki Engelleri
! zef! HEng ! Evrak islerine yonelik yapilmasi

Surekliligin olmamasi

RINWLO(L |

Denetmenin tecribesiz olmasi

Katihmcilarin blylk ¢ogunlugu sinif ici denetimlerin denetim esnasindaki zamanin kisa
olmasindan dolayr mesleki gelisime katki saglamadigini disinmektedir. 16 katilimcidan 11'i
zamanin kisa olmasini denetimlerin mesleki gelisime katki saglamamasinin 6niindeki en biyik
engel olarak gormustir. A okulunda bulunan sinif 6gretmenleri sinif ici denetime ayrilan sireyi
yeterli bulmamaktadir. Sinif ici denetimlerin mesleki gelisime katki saglamasi icin sinif igi
denetime daha fazla zaman ayrilmasi gerektigini diisinmektedirler.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin gorisleri asagidaki sekildedir:

“..Sinif ici denetimlerin mesleki gelisime katkisinin olmamasinin bence en
6nemli sebebi denetimin kisa siireli olmasi, 6gretmene de 6drenciye de faydali
olmuyor hatta é§retmenlerin motivasyonlarini kirici oluyor...(03)”

“.. Sinif ici denetimlerin mesleki gelisime katkisi oldugunu diisiinmiiyorum,
zaman kisa bu zamanda bir kisi hakkinda net bir fikir sahibi olunmaz...(05)”

“.. Zamanin kisa olmasi engellerden biri. Bir ders saatinde degil de bir hafta
iki hafta gézlem yapiimasi gerekiyor...(615)”

Katilimcilarin bayik ¢ogunlugu sinif ici denetimlerinin mesleki gelisime katkisi 6ntindeki
engelleri denetimin kontrol ve hata arama amacli yapilmasi, denetmenin olumsuz tutum ve
davraniglari, denetmenin donanimli olmamasi sebeplerine baglamistir. 16 katihmcidan 9'u
denetimin kontrol ve hata arama amacli yapildigini , denetmenin denetim sirasinda olumsuz
tutum ve davranislari oldugunu, denetime gelen kisinin donanimli olmadigini belirtmislerdir. A
okulu sinif 6gretmenleri sinif ici denetimlerin mesleki gelisime katki saglamasinin 6nlndeki
engellerin denetmenle ilgili oldugunu distinmektedir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin gorisleri asagidaki sekildedir:

“..Sinif ici denetimler mesleki gelisim noktasinda etkili olmuyor ¢iinkii
denetimde olumsuz yargilamalar oluyor, gelen kisi de yetersiz oluyor, konuya hakim
olmuyor, alaninda uzman degil zaten...(62)”
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“..Denetimler mesleki gelisim amaci giitmiyor, sadece J&gretmenin
yeterliligine ve hatalarina bakiyorlar, denetim yapan kisiler donanimli degil, mesleki
yénden gelistirelim ihtiyaci duyulmuyor zaten...(010)”

Sinif ici denetimlerde denetim yapan kisilerin sahip olmasi gereken 6zellik ve
yeterliliklerine iliskin bulgular

Tablo 6’ da A okulunda bulunan sinif 6gretmenlerinin  “Sinif i¢i denetimlerde denetim
yapan kisilerin sahip olmasi gereken o6zellik ve yeterlilikler neler olmalidir?“ sorusuna verdigi
yanitlar bulunmaktadir.

Tablo 6.

A Okulunun Denetim Yapan Kisilerin Sahip Olmasi Gereken Ozellik ve Yeterliliklerle
iliskin Gériisleri

Tema Kategoriler F
Alaninda uzman 7

Denetmenin Sahip olmasi Etkili ve olumlu iletisim becerisi olmasi 7
Gereken Yeterlilikler Tecribeli 5
Tarafsiz 4

Ogretmenler denetmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikler ve yeterlilikler konusundaki
soruya benzer nitelikte cevaplar vermislerdir. Denetmelerin sahip olmasi gereken 6zellikler ve
yeterlilikleri birbirine bagl olmakla birlikte katiimcilar denetmenlerden alaninda uzman,
donanimli, olumlu ve etkili iletisim becerisine sahip, tecribeli, tarafsiz, objektif olmasini
beklemektedir.

Denetmenin sahip olmasi gereken oOzellik ve yeterlilikler agisindan alinan katiimci gorisleri
birbirine bagli olarak sirali ciimleler halinde verilmistir. Bu ylizden bu soruya verilen bazi katilmci
cevaplarini temalara ve kategorilere gore ayri ayri vermek yerine biitin halinde asagidaki
verilmistir:

“..Denetim yapan kisi benimle ayni alanda be bransta olmali, benden daha
kidemli olmasi gerekir, sevecen, yapici, yol gésterici, 6gretmenin ¢alisma sevkini
artici, motive edici, dgretmenin derdini ve sikintisini soran yani dert tas
olmal...(03)”

“..En basta denetmenin 6gretmenlikten gelmesi gerekiyor, sinif psikolojisini
o an igin uygulayabilmeli, 6n yargili olmamali, konusuna ve alanina hakim,
s6yledikleri birbiriyle értiismeli, tutarli olmali, nesnel yargilamalarla hareket etmeli,
kisilere gére davranmamali, 6§retmeni dederli hissettirmeli...(06)”

Sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i denetimlerin mifettisler tarafindan yapilmamasinin
sinif i¢i performanslarini nasil etkiledigine iliskin bulgular

Tablo 7’de A okulunun “Sinif i¢i Denetimlerin mifettisler tarafindan yapilmamasi sinif igi
performansinizi etkiliyor mu? Nasil? “ sorusuna verdigi gorusleri bulunmaktadir.

Tablo 7.
A Okulunun Sinif i¢i Denetimlerin Miifettisler Tarafindan Yapilmamasinin Sinif i
Performanslarini Nasil Etkiledigine iliskin Gériisleri

Tema (Etkilenme-

Etkilenmeme Durumu) F Nasil

Etkiliyor Plansizlik, ciddiyetsizlik
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Moral, motivasyonda herhangi bir azalma olmamasi,

Etkilemiyor 14 meslegin gerektigi gibi icra edilmeye devam edilmesi

A okulundaki katilimcilarin = 14’G  sinif i¢i denetimlerin mifettisler tarafindan
yapilmamasinin kendilerini etkilemedigini, bunun sebeplerinin ise moral ve motivasyonlarinda
herhangi bir azalma olmamasi, mesleklerini gerektigi gibi icra etmeye devam etmeleri olarak
gostermislerdir. Siniflarina  miufettis girdiginde olumsuz elestiriler oldugunu, moral ve
motivasyonlarin azaldigini, sevklerinin kinldigini ifade etmigslerdir. A okulu sinif 6gretmenlerinin
bircogunun sinif ici denetimin mufettisler tarafindan yapilmamasini psikolojik olarak olumlu
buldugunu sdyleyebiliriz.

Bu yonde fikir belirten bazi 6gretmenlerden dikkat gekici ifadeleri asagidaki sekildedir:

“.. Etkilemiyor, gelmedigi daha iyi en azindan motivasyonumuz kirilmiyor,
moralimiz bozulmuyor, ben her zamanki gibi konulari miifredata uygun olarak
isliyorum...(01)”

“...Sinif ici performansim ayni, beni etkilemiyor, ben miifettis geliyor diye
yapmiyorum mesledimi, gelse de gelmese de fark etmiyor benim igin, yine ayni
sekilde meslegimi yapiyorum, calisyorum...( 03)”

“..Etkilemiyor, kendimi daha rahat hissediyorum hatta, miifettis psikolojisi
insani geriyor, habersiz , tanimadigim bir misafir gibi ¢at kapi geliyor, kag yillik
6gretmen olursan ol denetmen olunca insan kaygilaniyor, heyecanlaniyor,
6grencilerin 6niinde zor duruma diisiiyorsun, béyle iyi her seyi olmasi gerektigi
yapiyorum zaten...(010)”

A okulundaki katilimcilarin 2’si sinif ici denetimlerin mifettisler tarafindan yapilmamasinin
kendilerini etkiledigini, bunun sebeplerinin 6gretmenlerde meydana gelen plansizlik ve ciddiyetsiz
oldugunu dile getirmislerdir. A okulu sinif 6gretmenleri denetime miifettisler girmeyince
hazirlanmasi gereken evraklar konusunda daha rahat davranildigini ve is konusunda da daha
esnek olundugunu belirtmislerdir.

Bu dogrultuda goéris belirten 6gretmenlerden dikkat gekici ifadeleri asagidaki sekildedir:

“..Evraklar ve derse hazirlikli gelme konusunda etkiliyor, miifettisler
geldiginde evrak islerini eksiksiz yapiyorduk, derse hazirlikli geliyorduk...(011)”

“..Evraklar konusunda etkiliyor, daha rahat davraniyoruz, evrak hazirla
konusunda daha esnegiz, ne olsa miifettis gelmeyecek diye diisiiniip hazirlanmasi
gereken evraklari hazirlamayabiliyoruz ...(015)”

Tablo 8'de A okulunun “ Sinif ici denetimlerin mifettisler tarafindan yapilmamasinin
yarattigi sorunlar nelerdir?” sorusuna verdigi gorisler bulunmaktadir.

Tablo 8.
A Okulunun Sinif i¢i Denetimlerin Miifettisler Tarafindan Yapiimamasinin Yarattigi
Sorunlara iliskin Gériisleri

Tema (Sorunun Olma

Durumu) F Yarattigi Sorunlar
Mudydrlerin yetersiz denetimi, denetimin
Sorun Var 7 ciddiyetsizligi, evrak islerinin aksamasi, mesleki
onemsizlik ve rahathk
Sorun Yok 9 Mifettisin katkisi olmamasi
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A okulundaki katiimcilarin 9'u sinif igi denetimlerin mifettisler tarafindan yapilmamasinin
herhangi bir sorun olusturmadigini belirtmislerdir. Sinif i¢i denetime gelen miufettislerin faydal
olmadigi ve kendilerine katki saglamadig icin denetimlerin mifettisler tarafindan yapilmamasinin
herhangi bir sorun olusturmadigini ifade etmislerdir. A okulunda goérev yapan 6gretmenlerin
yaridan fazlasi mifettislerin sinif i¢ci denetim esnasinda kendilerine herhangi bir katki
saglamadigini dusinmektedir. Bu nedenle denetime girmemelerinin herhangi bir sorun teskil
etmedigini belirtmislerdir.

Bu dogrultuda gorls belirten bazi 6gretmenlerden dikkat cekici ifadeleri asagidaki
sekildedir:

“..Sorun olmuyor, verilen gérevleri yapiyorum, idareciler zaten duyurulari,
yapmamiz gerekenleri séyliiyor, bizde yapiyoruz, miifettisin denetime gelmemesi
bizim icin sorun teskil etmiyor...(01)”

“..Sinif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin yarattigi bir
sorun yok...(05)”

“..Higbir sorun olusturmuyor. Aksine daha rahat oluyor zaten bana herhangi
bir katkisi da olmuyordu...(06)”

“..Higbir sorun yok, ¢ok giizel oldu, geriliyorduk bosu bosuna, zaten bir sey
bilmiyorlar, bizi hicbir konuda desteklemiyorlardi, faydalari olmuyordu...(015)”

A okulundaki katihmcilarin 7’si ise denetimlerin mifettisler tarafindan yapilmamasinin
mudurlerin tarafli davranmasi, denetimin ciddi yapilmamasi, evrak islerinin aksatilmasi, meslekte
Ozensiz ve rahat davranilmasi gibi sorunlara yol agtigini disiinmektedir. Mifettislerin denetimlere
girmemesinin 6gretmenlerde plansizlik ve rahatliga yol agtigini soyleyebiliriz.

Bu dogrultuda goris belirten bazi 6gretmenlerden dikkat cekici ifadeleri asagidaki
sekildedir:

“

Denetime miifettis girmeyince isini iyi yapmayan d&gretmene giin
doguyor, yani ézellikle kiyi kenar, kdy okullarinda isini iyi yapmayan 6gretmen
6grenciye higbir sey kazandirmadan mezun ediyor, sinif gegiriyor, miidiir de olmuyor
bu okullarda, denetleme olmadidi icin bos bir nesil yetisiyor...(09)”

“..Derse hazirlikli gelinmeyebilir, planlar, evraklar yapilmayabilir, derse
yeteri kadar hazirlanmayabilir, biitiin bunlar denetimin miifettisler tarafindan
yapilmamasinin yarattigi sorunlar olabilir... (011)”

“..Siyasi gériislerimiz, sendikalarimiz farkliysa, miidiirle araniz iyi degilse
denetim sirasinda miidiir tarafsiz davranmayabiliyor...(013)”

Sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i denetim uygulamalarina iliskin metaforik algilamalarina
iliskin bulgular

A okulundaki sinif 6gretmenlerinin  “sinif ici denetim uygulamalari........... benzer;
clinkd......... ” ifadesine verdikleri cevaplardan edinilen metaforlara iliskin temalar Tablo 9'da
gosterilmistir.

Tablo 9’da A okulundaki sinif 6gretmenlerinin sinif ici denetim uygulamalarina iliskin sahip
olduklari metaforlar ve nedenlerine yonelik elde edilen veriler verilmistir.

Tablo 9.
A Okulunun Sinif i¢ci Denetim Uygulamalarina Yénelik Metaforlara iliskin Gériisleri
Metaforlara iligkin Metaforlar F
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Temalar
Kontrol Sinav(4),Milakat(2), Egtron-l§gl(1), Trafik Polisi(1), 9
Odev(1)
Gézetleme Gorici (1), Biri Beni Gozetliyor Programi (1),Pusuda 3
Bekleyen Avci(1)
Formalite Ben Yaptim Oldu (1),Kopya- Fotokopi(1) 2
Olasihk Sans Oyunu(1) 1
Rehberlik Bilingli Bir Yardim(1) 1
Toplam 16

A okulunda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin denetime karsi dnemli blyuk bir cogunlugu
olumsuz vyargilarda bulunmustur. Bu yargilarinin altinda yatan sebebin 6nceki denetim
deneyimleri sirasinda yasanan durumlardan kaynakladigini dile getirebiliriz.

Sinif ici denetim uygulamalarina yonelik A okulundaki sinif 6gretmenlerinin betimledikleri
metaforlara iliskin dogrudan alintilardan bazilari asagida verilmistir:

“ Sinif i¢i denetim uygulamalari miilakata benzer; ¢linkii denetimde ben
kendimi éyle hissediyorum, denetim yapan kisinin dedigine gére sonug oluyor, onun
dedigi olur.(03)

“Sinif ici denetim uygulamalari patron-isgi iliskisine benzer; ¢linkii patron
iscinin tepesindedir, onu kontrol eder siirekli. (010)”

“..Sinif i¢i denetim uygulamalari ben yaptim oldu ya benzer ¢linkii tarafsiz
olmuyor yaptim oldu oluyor. (613)”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

A okulunda gorev yapan sinif 6gretmenlerin ¢ogunlukla yetenek dersleri olan Muzik,
Resim, Beden Egitimi ve Oyun ile Bilgi ve Teknoloji alaninda mesleki gelisim ihtiyaglari duydugu
sonucu ortaya cikmistir. Sinif 6gretmenleri Miizik, Resim, Beden Egitimi ve Oyun gibi yetenek
derslerinde 6grencilere faydal olamadiklarini belirtmislerdir. Bu konuda hizmet 6ncesinde yeterli
egitim alamadiklarini, mesleki yonden eksikliklerinin oldugunu soylemislerdir. Diger bir sebep
olarak yetenek eksikligini gostermislerdir. Bu derslerin 6zel bir yetenek gerektirdigi ve sinif
ogretmenleri olarak bu yeteneklere sahip olmadiklari igin 06grencilere bu derste katki
saglayamadiklarini ifade etmislerdir. Sinif 6gretmenleri bilgi ve yetenek eksikliginden dolay
yetenek derslerinde 6grencilere gerektigi gibi egitim veremediklerini diisinmektedir. Cikan bu
onemli sonugtan sinif 6gretmenlerinin egitim fakiltelerinde yetenek dersleri konusunda
yeterince yetistirilmediklerini sdyleyebiliriz. Sinif 6gretmenleri yetenek dersleri konusunda gerekli
donanim ve bilgiye sahip olamadiklari icin 6grencilere faydali olamadiklarini belirtmislerdir. Bu
derslerin mufredatinda yer alan kazanimlarin 6grencilere gerektigi gibi verilmedigini ortaya
cikmaktadir. Mizik, Resim, Beden Egitimi ve Oyun gibi dersler 6grencilerin yeteneklerini fark
etme imkani saglayacagi dersler oldugu icin bu derslerde gerekli egitimi alamamalari 6grencilerin
yetenekleri dogrultusunda yoénlendirilmelerini ve yetistirilmelerini olumsuz etkileyecektir. Bu
durumun Ulkemizde sanat ve spor alaninda yonlendirilen ve yetisen birey sayisinin az olma
sebeplerinden biri oldugu sonucunu cikarabiliriz.

A okulunda bulunan sinif 6gretmenleri bilgi ve teknoloji konusunda da mesleki gelisim
ihtiyaci duyduklarini, bilgi teknolojisinin strekli yenilendigini ve gelistigini ifade ederek tiim bu
gelismelere ayak uydurmakta zorlandiklarini belirtmislerdir. Sinif 6gretmenlerinin 6grencilerin
tim duyularina hitap edebilmek, onlara daha faydali olmak ve zengin icerikli ders isleyebilmek
adina bilgi ve teknoloji alaninda daha yetkin olmak istedikleri séylenebilir.
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Ogretmenlerin bilgi ve teknoloji konusundaki yenilikleri ve gelismeleri takip etmesi ve
benimsemesi egitim ortaminda bu yenilikleri kullanmasi gerekmektedir. Bilgi ve teknoloji
konusunda yeterli diizeyde olmayan 6gretmenlere hizmet igi egitimler verilerek bu konuda
eksikleri giderilmelidir. Boylelikle 6gretmenler egitim ve 0gretim sirasinda teknolojik araglardan
daha ¢ok yararlanarak 6gretmenlerin 6grencilere etkili egitim faaliyetleri sunmasi saglanacaktir
(Sabanci ve Sahin, 2007).

Ayrica A okulundaki sinif 6gretmenleri siniflarinda 6zel ve yabanc uyruklu 6grencilerin
arttigini, ozel Ogrencileri tanilamakta zorlandiklarini, 6zel 6grenciler ve yabanci uyruklu
Ogrencilerin egitiminde ve o6gretiminde sorunlar yasadiklarini, davranis degisiklig§i meydana
getirme konusunda eksiklerinin oldugunu belirterek bu konuda da mesleki gelisim ihtiyaci
duyduklarini ifade etmislerdir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda bulunan kaynastirma ya da
yabanci uyruklu 6grencilere daha faydali olmak istemektedirler ancak bu 6grencilerin seviyelerine
inme ve bu 6grencilere yetme konusunda kendilerini yeterli gormemektedirler. Rehber’in (2009)
yaptigl arastirmada 6gretmenlerin 6zel 6grencilerle ilgili mifettislerden beklentileri oldugu ortaya
ctkmistir. Rehber’in  (2009) vyaptig calismada sinif 6gretmenlerinin - mifettislerden ozel
ogrencilerin normal 6grencilerle ayni sinifta olmasiyla ilgili yasanilan problemler ve kaynastirma
ogrencilerinde davranis degisikligi meydana getirme noktasinda rehberlik beklentilerinin oldugu
bulgusuna variimistir.

A okulundaki sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclarini kendilerinin ve
meslektaslan tarafindan karsilandigini gérmekteyiz. A okulundaki Sinif 6gretmenleri mesleki
gelisim duyduklari konulari bireysel olarak, internet, egitim siteleri ve 6rnek uygulamalar
arastirmasi yaparak, kitap okuyarak ya da meslektaslariyla bilgi paylasiminda, fikir alis verisinde
bulunarak giderdiklerini ifade etmislerdir. Ozdemir (2013) yaptigi calismada dgretmenlerin en
cok katildiklari mesleki gelisim aktivitelerinin internetten arastirma yapmak, meslektaslariyla
diusiincelerini paylasmak, diger ogretmenlerle egitimle ilgili iletisim kurmak icin internetten
forumlara katilmak oldugu ortaya koymustur. Sinif 6gretmenleri mesleki gelisim ihtiyaci
duyduklari konulari internet sitelerinden, meslektaslarinin yaptigi 6rnek uygulamalar ve
dokiimanlardan faydalanarak 6grendiklerini soyleyebiliriz. Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim
ihtiyaclarini bu yolla tamamen karsilandigini séylemek oldukca glctiir. Mesleki ihtiyaclarin
internet sitelerinde ya da o6rnek uygulamalar ve dokiimanlarla tamamen giderilmesi mimkin
degildir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaci duyduklari konulari kendi cabalariyla
gidermeye calistiklari soylenebilir. Mesleki gelisim konusunda 6gretmenler kendi cabalariyla bas
basa birakilmaktadir. Sinif 6gretmeninin mesleki gelisim ihtiyaci oldugu alanda gelisme saglamasi
kendi tercihine birakilmaktadir. Bu konuda milli egitim bakanligindan, diger kurumlardan ya da
mifettislerden sinif 6gretmenlerine gereken destek ya da yonlendirme saglanmadig ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini karsilamalari, kendilerini gelistirmeleri ilk
olarak bireysel cabalariyla gerceklesmekte olup, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki olarak
gelismeleri icin mifettislerin de destegine ihtiyag vardir (Saglamer, 1975).

Sinif  6gretmenleri Milli  Egitim Bakanhginin uygulamali, interaktif, katihmli olarak
dizenleyecegi kurslarla, seminerlerle, egitimlerle ve alaninda uzman kisiler tarafindan sunulacak
yaparak, yasayarak oOgrenme ortamlari, konferanslar, egitimlerle, verilecek pratik bilgilerle
mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanabilecegini disiinmektedir. Sinif 6gretmenleri slayt sunumu
seklinde, katilimh olmayan, pasif sekilde dinledikleri egitimlerinin kendilerine herhangi bir katki
saglamadigini, egitimlerin donanimli, konuya hakim uzman kisiler tarafindan verilmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Ogretmenler etkili mesleki gelisim icin mesleklerindeki uzman kisilere danisabilir. Egitim
hakkindaki sorulari veya sinif icinde yasadigi problemleri uzman kisilere sorarak kendilerini
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gelistirebilirler. Ogretmenler uzman kisilere mesleki sorunlar hakkinda belirli araliklarla danisabilir
ve uzmanlardan fikir alabilirler (Durmus, 2013; Akin (2002).

Ayrica sinif 6gretmenleri mesleki gelisim konusunda meslektaslarindan da destek almak
istemektedir. Deneyimli, isi iyi bilen meslektaslariyla dizenlenecek toplantilar ve egitimlerle de
mesleki gelisim ihtiyaglarinin  karsilanabilecegini dusiinmektedirler. Bell’'e (2008) gore
O0gretmenler ve meslektaslari birbirlerinin egitim-6gretim faaliyetlerini izlemesi izlenen durumlari
birbirleriyle paylasmasi, tartismasi, egitim- 6gretim uygulamalari hakkinda fikir alis verisinde
bulunulmasi, dersin etkililigine iliskin karsilikli geri doniit saglanmasi faydali olacaktir. Tim bu
sonug ve analizlere gore Milli Egitim Bakanhginin 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari igin
ciddi ¢alismalar ve yatinmlar yapmasi gerektigi, bu ¢alismalara alaninda uzman kisilerin dahil
edilmesi, galismalarin uygulamali, interaktif olmasi gerektigi sonucuna ulasabiliriz.

Ulkemizde 6gretmenlerin mesleki olarak gelismesi icin gereken planlamalarinin yapilmasi,
kurslarin, seminerlerin, hizmet ici faaliyetlerin agilmasi genellikle Mili Egitim Bakanligindan (MEB)
beklenir (Demirkol, 2008). Turkiye’de Milli Egitim Bakanligi'na bagh resmi okullarda calisan
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda
planlanacak olan hizmet i¢i egitim programlarinin uygulanmasi, hi¢ siphesiz Milll Egitim
Bakanhgi’'nin gorevleri arasinda yer almaktadir (Durmus, 2013).

A okulundaki Sinif 6gretmenleri denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi
olmadigini disinmektedir. Bunun uygulanan denetim sistemi ve denetmenin denetim sirasindaki
tutumlarindan kaynaklandigini diisinmektedirler. Ulkemizde uygulanan denetim sisteminin ve
denetmenin bilgi ve uzmanliginin, denetmenin denetim sirasindaki tavir ve davranislarinin
ogretmenin mesleki gelisime katki saglamasinin ¢ok uzaginda oldugu sdylenebilir. Okutan’nin
(1996) yaptigl arastirmada Ogretmenlere mesleki rehberlik ve yardim alaninda mifettislerin,
insan iliskileri bakimindan 6grenme-6gretme yoéntem ve teknikleri bakimindan, 6gretim
planlamasi ve ders hazirligina yardim bakimindan yetersiz olduklarini belirtilmistir. Mifettislerin
ogretmenlere mesleki rehberlik konusunda hizmet igi egitim almalar gerektigi vurgulanmistir.
Yine Sari (1987) tarafindan yapilan arastirma da 6gretmenler mufettislerin rehberlik, yol gosteri
olma rollerini yetersiz bulmuslardir, arastirmada mifettislerin bu konuda yetersiz olduklari ortaya
citkmistir.

A okulunda cgalisan sinif 6gretmenleri cogunlukla denetim yapan kisilerin alaninda uzman,
olumlu ve etkili iletisim becerisine sahip, tecriibeli, tarafsiz, yol gosterici, rehberlik edici, glivenilir
olmasini beklemektedir. Bu arastirmada sinif i¢i denetim yapan kisilerin sahip olmasi gereken
ozellik ve vyeterliliklerine iliskin ortaya ¢ikan bircok yeterliligin daha 6nce yapilan arastirma
sonuglariyla tutarli oldugu soylenebilir. Yildinm (2012) tarafindan ¢alismada ideal denetmen
imajlarinin rehber (yol gosterici), yapici elestiri yapan, alanina hakim, tesvik edici, motive edici ve
problem c¢ozen olarak oldugu, Kulular ve Seckin (1994) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin mufettislerden 6nderlik, gtivenirlik, disa aciklik 6zelliklerinin olmasini bekledikleri
ve Unal ve Sigirci (2000) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin, denetmenlerden,
rehberlik, Ogreticilik, egitmenlik, liderlik gorevlerine iliskin beklentilerinin oldugu ortaya
konmustur. Denetim uygulamalarinda denetim vyapan kisilerin etkili bir rehberlik
sergileyebilmeleri icin dncelikle alaninda iyi yetismis ve alanin konularina hakim olmali bunun igin
de kendilerini yenilemeleri, gelistirmeleri ve lisansisti diizeyde egitim gormeleri gerekmektedir.
Denetleyen kisilerin kullanacaklar dil 6gretmenlerin giicli yanlarini vurgulayici, destekleyici ve
6zendirici olmahdir ( Aydin M, 2014; Demirkol, 2008; Taymaz, 2005 ).

A okulunda bulunan sinif 6gretmenlerin ortak fikri sinif ici denetimlerin mifettis
tarafindan yapilmamasinin sinif ici performanslarini etkilemedigidir. Cikan bu analizlerden
miufettislerin sinif ici performans konusunda 6gretmene gereken destegi saglamadigini, gerekli
yardimda bulunmadigi, rehberlik rollerini yeterince yerine getiremedikleri sonucunu cikarabiliriz.
Karagozoglu’'nun (1977), Seckin’in (1978), Bozkurt’un (1995), yaptigl arastirmalar da bu sonucu
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destekler niteliktedir. Yapilan bu arastirmalarda 6gretmenlerin sinif icinde yapilan egitim —
Ogretim calismalarinda mifettislerden gerekli yardimi gérmedikleri, 6gretmenlerin karsilastig
sorunlarin ¢6zimiinde yol gosterme konusunda miifettislerin yetersiz bulundugu, mifettislerin
ogretmenlere rehberlik yapma yeterliliginin az oldugu ortaya konmustur.

A okulundaki sinif 6gretmenleri sinif i¢i denetimlerin miifettis tarafindan yapiimamasinin
sinif i¢i performanslarini etkilememesinin sebeplerini moral ve motivasyonlarinda herhangi bir
azalma olmamasi, mesleklerini gerektigi gibi icra etmeye devam etmeleri, vicdani olarak
gorevlerini yerine getirmeleri olarak ifade etmislerdir. Siniflarina mifettis girdiginde olumsuz
elestiriler oldugunu, moral ve motivasyonlarin azaldigini, sevklerinin kirildigini ifade etmislerdir.
Bu ylizden miifettis siniflarina gelmeyince moral ve motivasyon olarak daha iyi hissettiklerini
ifade etmislerdir.

Denetim surecinde O0gretmenlerin motivasyonu attirilmali, meslege karsi ¢alisma sevki
olusturulmalidir. Her insan igin kabul gérme, takdir edilme, begenilme bir ihtiyactir. Bu nedenle
de sinif denetimi sirasinda mifettisler 6gretmenlerin eksiklerine, hatalarina odaklanmak yerine
dgretmenlerin basarilarini da takdir edici tavirlar sergilemelidirler (imren, 2017).

A okulunda denetimlerin mufettisler tarafindan yapilmamasinin sorunlara yol acgtig
disiinen 6gretmenler, denetimlerin mufettisler tarafindan yapilmamasinin yarattigi sorunlari;
okul muddrlerin tarafli davranmasi, denetimin ciddi ve profesyonel yapilmamasi, evrak islerinin
aksatilmasi, meslekte Ozensiz ve rahat davranilmasi, 6grencilerin durumunun baska okullarla
karsilastirma yapilamamasi olarak gormiuslerdir. Cikan bu sonuca gore mevcut denetim
uygulamalari sirasinda okul mudurlerinin objektif ve tarafsiz olmayan tavirlarinin bulundugu,
miufettislerin denetimleri daha ciddi ve profesyonel yaptiklari, denetimlerin mifettisler
tarafindan vyapilinca 6gretmenlerin evrak islerinde daha 6zenli davrandiklari soylenebilir.
Karabay’in ~ (2014) vyaptigi c¢alismada o6gretmenlerinin ders denetimi yoninden mesleki
gelisiminde okul yoneticilerinin katkilari ile ilgili bulgulara rastlanmistir. Arastirma bulgular
incelendiginde; okul yoneticilerinin ders denetimlerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglayacak etkinlikleri her zaman gb6z o6niinde bulundurmalarinin gerekli oldugu ortaya
konmustur.

Sinif ici denetim uygulamalarinin sinif 6gretmenleri Uzerinde olumsuz dustnceler
uyandirdigini soyleyebiliriz. Sinif ici denetim uygulamalarinin yol gostermek, rehberlik etmek,
mesleki gelisime katki saglamak gibi amaglarindan uzak kontrol, gozetleme, acik arama olarak
algilandigini sonucunu ¢ikarabiliriz. Yildirm (2012) tarafindan yapilan arastirmada ilk6gretimde
gorev yapan ogretmenlerin denetmenler hakkindaki algilarinda kodlanmis imajlarin tamamina
yakini olumsuz oldugu ortaya konmustur. Yine benzer sekilde Siimbiil ve inandi (2005), yaptig
calismada 6gretmenlerin denetmenlere karsi gegcmisten beri olumsuz yargilarinin oldugunu
belirlemistir. Tum bu sonuclardan 0Ogretmenlerin denetim uygulamalarina karsi olumsuz
disincelerinin  aslinda denetmenlere karsi olan olumsuz vargilardan kaynaklandigini
soyleyebiliriz. Sinif 6gretmenlerinin denetime karsi olumsuz yargilarinin 6niine gecmek adina
denetmenlerin sinif i¢ci denetimleri esnasinda Ogretmenlere karsi anlayisli ve empatik
davranmalari gerektigini sdyleyebiliriz. Denetmenlerin denetim sirasindaki tutum ve davranislari
ogretmenleri huzursuz etmemeli aksine 6gretmenin kendini denetmene acgacak, sikintilarini
denetmenle paylasacak etkilesimde bulunmasi gerekmektedir. Ogretmen denetim uygulamalari
sirasinda kendisinin gozetlendigini, hatasinin arandigl hissiyatina kapilirsa mesleki gelisim
konusunda da denetmenden herhangi bir yardim talep etmeyecektir.

Denetim rehberlik, yol gosterme, gelistirme amacindan daha ¢ok kontrol amagli
yapilmamalidir. Denetim sirasinda 6gretmen kendisinin eksiginin arandigi ya da kontrol edildigi
duygusuna kapilirsa denetim uygulamalari onun icin olumsuz cagrisimlar uyandiracaktir.
Denetime karsi or yargili yaklasacaktir (Aydin, i. 2005). Yapilan calismalarda miifettisler denetim
sirasinda yol gosterici ve rehberlik rolini 6n planda tutarsa ogretmenlerin denetim
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uygulamalarina karsi algilarinda olumlu degisiklikler olabilecegi gortlmustir (Yavuz ve Yildirim,
2010).

Arastirma bulgularina dayali olarak sinif 6gretmenlerinin yetenek dersleri konusunda
gerekli bilgi ve donanim sahip olmalari saglanmalidir. Yetenek derslerine alan 6gretmelerinin
girmesi 6grenciler agisindan daha faydali olacaktir. Sinif 6gretmenleri mesleki gelisim konusunda
tek basina birakilmamalidir. MEB, Universiteler, miifettisler dgretmenlerin mesleki gelisimi
konusunda &gretmenlere gereken destegi saglamalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin diizenlenecek mahalli ya da merkezi egitimler yaparak yasayarak
0grenme ortamlari sunmali, kurs ve seminerler interaktif, uygulamali olarak yapilmalidir. Mevcut
denetim uygulamalari yeniden yapilandirilmali, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayan,
ogretmenleri gelistiren denetim sistemi planlanmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Today, great changes and innovation occur in virtually every domain and technology
advances significantly. As a result of these advancements, lifestyles and cultures of families are
also transformed. Therefore, students are raised with these transformed lifestyles and cultures.
Consequently, they come to school with different levels of preparedness and varying potentials
when compared to their peers in previous years. Teachers need to be cultivated in the
professional sense to be able to educate this changing and evolving student profile and to raise
these students in accordance with the requirements of the current age. In order to cultivate
teachers professionally, priority must be given to the identification of professional development
needs of teachers.

Inspection practices are crucial for identifying and fulfilling the professional development
needs of teachers. Thus, determining how existing inspection practices contribute to the
fulfilment of the professional development needs of teachers and setting a course of action in
this respect is vital.

The inspections conducted at schools are the most important factor influencing the
professional development of teachers. One of the purposes of such inspections is to allow
teachers to grow professionally. Professional assistance given during the inspections aims to
guide the teacher into improved success in the target learning domain for students, to solve the
problems the teacher encounters in their professional life, to show what the teacher
would/would not need, allow them to be cultivated in an integral manner and to succeed, to
support the needs of the teacher, to show them ways of making the education they provide more
effective, to provide suggestions, and to help teachers with their studies and development
(Taymaz, 2005).

The necessity of conducting inspections as a means of guidance is considered to be crucial
in Turkey. However, a roadmap concerning the inspections with such purposes and the way
teachers may improve themselves professionally with regard to this guidance is needed. Based
on this point, the present study aims to present a novel roadmap concerning inspection practices
by identifying the professional development needs of teachers and examining the extent of
satisfaction of these needs through inspection practices. Even though there are separate bodies
of research concerning the professional development needs of form teachers and teacher
inspection, the literature review found no study assessing the strong correlation between these
issues. Therefore, the present study is expected to fill the gap in the literature.

Method

This study makes use of the qualitative research model. Qualitative research examines
social phenomena and situations at the location and environment on which they depend, focuses
on understanding and analysing social phenomena and situations in their natural settings, and
aims to reflect the opinions of societies, groups, or individuals concerning a social and humane
problem. It employs data collection techniques such as interviews, observations, or document
analysis. Examining social phenomena in a realistic and holistic manner is crucial in qualitative
research (Yildinm & Simsek, 2016).

As the purpose of this study is to examine the professional development needs of teachers
as well as the extent to which these needs are fulfilled during inspections in a detailed manner
considering teachers' opinions, the qualitative research model and the case study method with
the scope of qualitative research is selected.

The case study is a qualitative research method that analyses an actual situation within
the context of life itself, seeks answers to the questions of "how?" and "why?" regarding the said
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situations, assesses the situation through multiple aspects and in a systematic and in-depth
manner, lays the foundations of generalisations storing the knowledge, and provides the
researcher with in-depth and abundant data (Saban & Ersoy, 2017). The present study analysing
the professional development needs of form teachers as well as the impact of inspection
practices on professional development in an in-depth manner and examining the extent to which
the inspection practices in Turkey contribute to the professional development of teacher in a
critical, unusual, and exploratory way is, therefore, an example of a case study.

The study makes use of interviews as the data collection technique. In qualitative
research, interviews are the most frequently used data collection technique. A pre-determined
set of questions fit for the purpose of the study are asked during interviews. By conducting the
interview in the usual environment of participants face-to-face and interactively, sincere and
realistic answers are sought. The aim of the interview is to comprehend the experiences,
attitudes, opinions, and perspectives of the participating party in terms of the subject matter
(Yildinm & Simsek, 2016). Data were collected for the study through standardised, semi-
structured interviews. Within the scope of the study, the interviews were conducted using an
interview form drafted based on the semi-structured interview strategy.

Result and Discussion

The study found that form teachers need professional development in terms of talent-
oriented courses (Art, Music, Physical Education and Gameplay), information and technology,
and the education of students with special needs. It must be ensured that form teachers acquire
the necessary knowledge and are well-equipped in terms of the subject matters. Allocating
branch teachers to such talent-oriented courses would be better for students. The study also
revealed that form teachers fill the gaps in terms of the issues regarding which they consider
themselves open for improvement through their own means or with support from their
colleagues. Form teachers must not be left to their own devices as far as professional
development is concerned. The Ministry of National Educations and inspectors must provide
teachers with sufficient support in terms of their professional development. The professional
development needs of teachers must be fulfilled through applied, interactive, and participatory
courses, seminars, training programmes, experiential learning environments provided by experts,
conferences, and practical information given by the Ministry of National Education. Another
finding of the study was that the brevity of inspections, the purpose of controlling and finding
mistakes during inspections, negative attitudes and behaviour of the inspector, the lack of
objectivity, impartiality and qualification of the inspector, the perception of inspections as a mere
formality, the absence of professionalism, and the excessive focus on paperwork during
inspections are the reasons why inspections fail to contribute to professional development.
According to the study, one might say that in-class inspection practices lead to negative opinions
among form teachers. We may argue that in-class inspection practices are perceived to have the
sole purpose of controlling, monitoring, and pointing out shortcomings instead of the aims of
guiding, showing the way, or contributing to professional development. In the long term, in-class
inspections must be carried out in a way that would contribute to the professional development
of teachers. The existing inspection practices must be restructured and a novel inspection system
contributing to the professional development of teachers and improving teachers must be
planned. Individuals conducting in-class inspections must go through a tailored training
programme, must be well-equipped experts with a positive attitude and good communication
skills, and guide teachers in terms of professional developments with their experience in an
impartial, objective, and helpful manner.
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