Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Bilgi Yonetimi
Tutumlar ile Ogrenen Okul Algilar1 Arasindaki
iskii
Soner Dogani, Yakup Yigitii

Ozet: Bu calisma, Og”renen Okul wve Bilgi Yonetimi Yaklasimlar: temel alinarak yiiriitilmiistir.
Araghrmamn amaci, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin Bilgi Yénetim Tutumlar: ile Ogrenen Okul
algilar1 arvasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma, tarama modelinde desenlenmistir. Bulgularn elde
edilmesinde Demir (2003) tarafindan gelistirilen Bilgi Yonetim Tutumu Olgegi ve Ugurlu, Dogan ve Yigit
tarafindan gelistirilen Ogrenen Okul Olgegi kullamlmistir. Aragtirmanin drneklemi Sivas iline bagh Zara,
Imranh, Hafik ilcelerindeki tiim okullarda calismakta olan 281" i d3retmen ve 55’ i okul yoneticisi olmak
iizere toplam 336 egitim calisamindan olusmaktadir. Bilgi Yonetimi ve Ogrenen Okul arasindaki iliskinin
belirlenmesinde basit ve coklu regresyon analizi kullamlmistir. Arastirma sonucunda bilgi yonetimi ile
ogrenen okul arasinda anlaml iliskiler tespit edilmistir. Buna gore Bilgi Yonetimi Tutumu “Kendini
Geligtirme”, “Iletisim” ve “Baghlik” alt boyutlar: ile birlikte Ogrenen Okul alt boyutlar: olan “Paylagilan
Vizyon” davramgmin yaklasik % 16’smmi; Kisisel Hakimiyet” davramsimn yaklastk % 32’sini; “Zihni
Modeller” davramsinmn yaklasik % 5'ini; “Takim Halinde Ogrenme” davramsinim yaklasik% 18'ini
aciklamaktadur.
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GIRIS

Guintimtizde gticlii toplumlar bilgiye sahip olan ve bilgiyi kullanan toplumlardir (Muratoglu
2005). Bu nedenle orgtitler entelektiiel deger saglamak icin bilgi tiretmeli hatta diger orgtitlerle
bilgi paylasimi icerisinde olmalidir (Dowling vd. 2008). Dolayisiyla organizasyonlar bilgi
yonetimine, bilginin {tretilmesi, paylasimast ve kullanilmasina ¢ok ©Onem vermek
durumundadirlar (Demir 2005). Bilisim ¢agina gegis stireciyle birlikte egitim orgiitlerinde de
bilisim araclarmin kullanilmaya baslanmasi (Agir 2005) bilgiye ulasimi kolaylastirmis ve

yasamin her kesimini etkiledigi gibi toplumun okullardan beklentisini de degistirmistir
(Muratoglu 2005).

Okullarin basarili olabilmeleri igin bilgi yonetimini benimsemis ve paydaslarin bilgi yonetim
sistemine uyum saglamis olmalar1 gerekmektedir (Memduhoglu ve Yilmaz 2010). Okullarin
bilgi tiretme kapasitesinin giincel ve aktif olabilmesi i¢in okullardaki informal yapilarin érgiitiin
hiyerarsik yapisiyla uyumlu hale getirilmesi elzemdir. Farkli alanlarda uzman olan siuf ve
brans ogretmenlerinden olusturulan takimlarin bilgi tiretme kapasiteleri yiiksektir. Bunun
gerceklesmesi icin bireyler arasi giiven ve diyalog iyi seviyede olmalidir (Tiltay 2009). Bu
nedenle egitim orgiitlerinde bilgiye ulasabilen, kullanabilen, yeni bilgiler tiretebilen ve bilgiyi
tum orgiite mal edebilen nitelikli bireylere olan ihtiya¢ gozle gortiliir boyutlara ulasmustir (Agir
2005). Bunun i¢in okul yonetiminin bilgi yonetimi tutumlar1 kadar egitim kurumlarinin 6nemli
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aktorlerinden olan 6gretmelerin de merakli olmalari, stirekli 6grenme istegi tasimalari, bilgiyi
tiretmeleri, kendilerini yenilemeleri egitim kurumlarinin 6grenen 6rgtit olabilmeleri icin mutlak
bir gerekliliktir (Uztim 2009). Okullar bu hedef iizerine kurgulanmis yapilar olduklarindan
diger orgiitlerden daha gok “Ogrenen Orgiit” olmalidirlar (Turan ve Karadag 2011).

Ogrenen orgiit kavramimimn 1970'lerde ortaya giktig, 1978 yilinda Argyris ve Schon tarafindan
yapilan calismalardan tiiretildigi, ayni zamanda 1983 yilinda Revans tarafindan yapilan
calismalarla iliskili oldugu soylenebilir. Ancak kavramin tam olarak duyurulmasi 1990 yilinda
Senge’nin hizla degisen modern diinyaya adapte olabilmek igin orgtitsel sorumluluklarin
oncelikle egitim ve 6grenme olmas: gerektigi tizerinde odaklanan (Hawamdeh ve Jaradat 2012)
Tiirkceye “Besinci Disiplin” olarak gevrilen “Fifth Discipline” adli kitabiyla olmustur (Bakan
2011). Ogrenen orgiitlerin onceligi ise diger rakiplerinden daha hizli 6grenme (Tee 2004) ve
ogrendikleri bilgileri sorunlarin ¢oziimiinde kullanabilme yeteneklerinden kaynaklanmaktadir
(Kogel 2001). Bu nedenle 6grenen orgiitten soz edebilmek i¢in bilginin varlig: gereklidir. Yeni
bilgilere acik olamayan veya kendi igerisinde bilgi tiretmeyen bir organizasyon, o¢rgiitsel
ogrenme icin gerekli ham maddeden yoksun olacagindan 6grenen 6rgiit olusamayacaktir. Bu
baglamda bilginin 6grenen o6rgiit icin bir zorunluluk oldugu séylenebilir (Akkog 2008).

Mevcut alan yazin incelendiginde orgiitsel 6grenmenin bilgi yonetimi ile yakindan ilgili
oldugunu séylemek miimkiindiir. Orgiitlerde bilginin edinimi, bilginin paylasilmasi, bilginin
yorumlanmasi, bilginin depolanarak orgiitsel hafizada saklanmasi ayni zamanda orgiitsel
ogrenme niteligi tasimaktadir. Buradan hareketle bilgi yonetimi ve orgiitsel 6grenme
kavramlarinin birbirlerinin tamamlayicisi oldugunu soylemek dogru bir ifade olacaktir
(Spender 2008). King vd.'nin (2008) orgiitsel bilgi yonetimi ile birlikte orgiitsel 6grenme
modelini birlikte aciklayan c¢alismas1 orgiitsel Ogrenme asamalar1 ve bilgi yonetimi
kavramlarmin birbiriyle etkilesim icerisinde oldugunu ve tamamlayici 6zelliklerinin oldugu
agikca belirtilmektedir. Ayrica Lyes ve Easterby- Smith (2003) tarafindan 6grenen orgiit ve bilgi
yonetimi iligkilerinin betimlenerek bu iki kavrama birlikte bakilmas1 gerektigini
vurgulamislardir. Akkog (2008) orgiitlerde ki bilgi yonetimi tutumunun, O6grenen oOrgiit
tizerinde mutlak bir etkisi s6z konusudur. Bu etkinin istendik diizeyde olmas1 orgtitlerin
ogrenen orgiitler olmasina olumlu katki saglayacaktir. Bu anlamda Uztim (2009) genel islevi
bilgi tiretmek, paylasmak olan okullarin 6grenen ¢rgiitler olarak faaliyetlerini stirdiirmelerinin
okulun niteligini artiracagini ifade etmistir.

Orgiitsel 6grenmede amacmn orgiitsel bilginin olusturulmast ve gelistirilmesi oldugu
dustintildiigtinde orgiitsel 6grenmenin yeni bilgi veya yeni bir davranisin olusmasini sagladig:
soylenebilir. Bu durum birbiriyle iliskili olan ”Orgﬁtsel Ogrenme”, ”C)rgl’itsel Bilgi”, ”Ogrenen
Orgiit” ve “Bilgi Yonetimi” konularinin birlikte degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ancak
alan yazinda bilgi yonetimi ve d6grenen 6rgtit kavramlarin birlikte ele alan ¢alismalar (Akgiin
Keskin ve Giinsel 2009; Kingvd.'nin 2008; Lyes ve Easterby- Smith 2003) smirli sayidadir.
Konuyu egitim boyutuna ve okullara indirgeyerek Ogrenen Okul ve Bilgi Yonetimi arasindaki
iliskileri inceleyen bir arastirmaya ise rastlanmamustir. Arastirma, okullarda olusturulacak
ogrenme kiiltiirtinde bilgi yonetiminin ne diizeyde etkili olabilecegini gostermesi agisindan
onem arz etmektedir. Bu baglamda calismanin amaci okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Bilgi
Yonetim Tutumlar ile Ogrenen Okul algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek ve elde edilen
sonuglardan yola gikarak okullar igin dneriler gelistirmektir.

YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araci ve verilerin analizi yer
almaktadir.
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Arastirma Modeli

Arastirmada dgretmenlerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetim tutumlarinin Ogrenen Okul algilarin
yordama diizeyinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu cercevede arastirma, tarama modelinde
desenlenmistir. Karasar’a (2003) gore tarama modelinde arastirmaya konu olan olay, birey ya
da nesne, kendi kosullari icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Bu kapsamda
arastirmada egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bilgi yonetim
tutumlarinin  8grenen okul algilar1 {izerindeki yordama diizeyi var oldugu sekliyle
degerlendirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni; Sivas- Zara, Hafik, Imranl ilcelerinde Milli Egitim Bakanligi'na bagl
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. 2012 Eyliil
ay1 itibari ile s6z konusu ilcelerde gorev yapan toplam 6gretmen ve yonetici sayist 367 dir.
Arastirmada orneklem alinma yoluna gidilmemistir. Evrene ulasmak hedeflenmistir. Ancak
katilmim gontlliilitk esasina dayanmast ve eksik doldurma sebebiyle 2012 Eyliil ayinda
gorevde olan55’i okul yoneticisi ve 281’1 6gretmen olmak tizere 336 kisiye ulasilmistir.

Veri Toplama Aracglar:

Aragtirmada Demir (2003), tarafindan gelistirilen Bilgi Yonetimi Tutumlar1 Olgegi ve
aragtirmacilar Ugurlu, Dogan ve Yigit tarafindan gelistirilen Ogrenen Okul Olgegi
kullanilmistir. Buna bagli olarak gelistirilen iki ayr1 6lgek birlestirilerek iki boliimden olusan bir
veri toplama araci olusturulmustur. {lk bsliimde 20 maddeden olusan Ogrenen Okul Algilart
Olgegi'ne, ikinci boliimde ise 22 maddeden olusan “Bilgi Yonetim Tutumlar1 Olgegine yer
verilmistir.

Ogrenen Okul Olcegi

Ogrenen Okul Olgegi arastirmacilar Ugurlu, Dogan ve Yigit tarafindan gelistirilmistir. Ogrenen
Okul olgegi icin orneklem, Sivas ili ilkogretim ve ortadgretim okullarindan gorev yapan
ogretmenler olarak belirlenmistir. Olgegin yap1 gegerligi igin aciklayici ve dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Aciklayici faktdr analizinde 206 6gretmenden, dogrulayici faktor analizinde
ise 225 dgretmenden elde edilen veriler kullanmilmistir. Giivenirlik calismalarinda ise, i¢ tutarlilik
katsayis1 ve madde analizlerine yer verilmistir. Verilerin istatistiki islemlerinde SPSS 18.00 ve
LISREL 8,7 paket programindan yararlanilmistir. Arastirma bulgularina dayali olarak Ogrenen
Okul Olgeginin (O00) 20 maddeden olusan 4 faktorlii gegerli ve giivenilir bir dlgek oldugu
soylenebilir.

Olgme aracinin faktor analizi 31 madde icin yapilmistir. Olcegin yap1 gegerliligini test etmek
icin oncelikle faktor analizi yapilmistir. Toplanan verilerin agimlayict faktér analizine
uygunlugunu test etmek igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testleri
ile gerekli 6n incelemeler gerceklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, KMO degeri .91;
Bartlett Sphericity Testi sonucu 2213,103 (p<0,05) olarak bulunmustur. KMO degerinin .50'nin
altina dustiigi zaman faktor analizi yapilamayacagt yorumu yapilir. 0,80 ile 0,90 arasindaki
degerler “iyi” diizeyde kabul edilir. KMO degerinin. 80’den biiyiik olmasi ve 150 civarinda
orneklem buytiklugiinii yeterli sayan gortislere gore bu calismada kullanilan 6rneklem sayist
olarak 206 saymn yeterli oldugu sdylenebilir (Bliytikoztiirk 2007). Bartlett Sphericity testi
sonucu ki-kare degerinin ise p<0,05 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar
veriler {izerinde faktdr analizi yapilabileceginin gostergesi olarak kabul edilir. Her bir
maddenin faktorlerce agiklanan ortak varyansinin, .30’dan diisiik olmamast beklenir. Olgegin
faktor deseni igin dik dondiirme yontemlerinden maksimum degiskenlik teknigi secilmistir.
Analiz sonucunda faktor yiik degeri .40 altinda yer alan 9 madde ve binisik olan 2 madde
elenmistir. Yirmi madde tizerinden yapilan faktor analizinde ortak varyans yiik degerlerinin .49
ile .84 arasinda degistigi gozlenmistir.
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Ikinci grup 6gretmenlerden elde edilen verilerle yapilan dogrulayici faktor analizi sonuglarina
gore, takim halinde 6grenme gizil degiskeni, zihni modeller gizil degiskeni, paylasilan vizyon
gizil degiskeni, kisisel hakimiyet gizil degiskeni olarak dort faktor altinda dogrulanmaktadir.
DFA’da x¥nin serbestlik derecesine oraminin besin altinda olmasi kabul edilir uyum, CFI
degerinin .96 olmasi nedeniyle iyi uyum, RMSEA'nin .07 olmas: nedeniyle mitkemmel uyum,
GFI'min .90 olmasi nedeniyle iyi uyum, AGFI'nin .87 olmasi nedeniyle iyi uyum degerlerine
sahip oldugu goriilmektedir.

Ogrenen Okul dlgeginin birinci faktorii sekiz maddeden olusmaktadir. Bu faktérde madde yiik
degerlerinin. 492 ile .760 arasinda deger aldig1 goriilmustiir. Birinci faktor altinda yer alan sekiz
madde “Takim Halinde Ogrenme” alt boyutu olarak ifade edilmistir. Olgegin ikinci faktorii 5
maddeden olusmaktadir. Tkinci faktorde yer alan maddelerin madde yiik degerleri .648 ile .840
arasinda degismektedir. Olgegin tigtincii faktorii 3 maddeden olusmaktadir. Ugiincii faktorde
yer alan maddelerin madde yiik degerleri .691 ile .765 arasinda degismektedir. Olgegin
dordiincti faktorii 4 maddeden olusmaktadir. Dérdiincii faktorde yer alan maddelerin madde
yiik degerleri .591 ile .796 arasinda degismektedir.

Birinci faktor dlgegin toplam varyansinin % 21,46’smny; ikinci faktor % 18.60"1ny, tigtincii faktor %
13.18'ini; dordiincii faktor ise, % 10.31’ini agiklamaktadir. Olgegin agikladig: toplam varyans %
63.76’dir. Olgekte yer alan maddelerin korelasyon katsayilar1 .32 ile .80 arasinda degismektedir.
Bu degerler, maddelerin bir bolimintin orta diizeyde (.30 -.70), bir bolimiuniin ise yiiksek (.70-
1.00) diizeyde madde toplam korelasyonuna sahip oldugunu gostermektedir (Biiytikozturk
2002).

Bilgi Yonetimi Tutum Olcegi

Aragtirmada Demir (2003) tarafindan gelistirilen; Bilgi Yonetimi Tutum Olgegi kullamlmustir.
Olgegin gelistirilmesi siirecinde 171 {iniversite &grencisinin goriislerine bagvurulmustur.
Katilimcilara bilgi yonetimi konusunda 40 tutum ifadesine katilip katilmadiklar1 sorulmustur.
Olgek besli likert tiiriindedir. Bilgi yonetimi tutum olgeginin yapr gegerliligini belirlemek igin
faktor analizi yapilmistir. Temel bilesenler analizi varimaks dondiirme islemi sonucunda tig
faktor belirlenmistir. Belirlenen iic faktér “Kendini Gelistirme, Iletisim ve Baghilik” olarak
isimlendirilmistir. Maddelerin en disiik faktor yiik degeri .41 olup, ti¢ faktor toplam varyansin
%39,59'unu agiklamaktadir. Alt dlgeklerin giivenilirligi Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanarak
degerlendirilmistir. Alt 6lcekler icin Alpha katsayilar: .80, .74 ve .66, dlgegin tiimii icin .79'dur.
Toplam 22 maddeden olusan olgekte 13 madde olumlu, 9 madde olumsuz tutumu
yansitmaktadir. Madde analizi ve t testi sonuglar1 da incelendikten sonra maddelerin giivenilir
oldugu, olumlu ve olumsuz tutumlar: ayirt etmede yeterli oldugu kabul edilmistir (Demir,
2003).

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin Bilgi Yonetim tutumlar ile Ogrenen okul algilart
arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla Basit Regresyon ve Coklu Regresyon
teknikleri kullanilmistir. Arastirmada, 6gretmen ve yoneticiler birlikte degerlendirmeye alinmis
ve analizler 6gretmen ve yonetici sayilarinin toplamu tizerinden yapilmistir.

BULGULAR

Tablo 1’deegitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Bilgi Yonetim
Tutumlarinin Ogrenen Okul algilarinin yordayicist olup olmadigini belirlemek amaciyla basit
regresyon analizi yapilmustir.
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Tablo 1. Ogrenen Okul Davranislarimin Yordanmasina {liskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan degisken: Ogrenen Okul

Yordayict degisken B SS B t p Tkili r kismi r
Sabit 59,057 6,275 9,411 0,000
Bilgi Yonetimi 0,267 0,081 0,178 3,294 0,001 0,178 0,178
R=,178 R?=,032
F(3,26)=10,851 P=.001
*p<.05

Tablodaki verilere gore, Ogretmen ve yoneticilerin Bilgi Yonetimi Tutumlar1 Ogrenen Okul
algilariin yordayicis1 (R=0,178, R?=0,032, p< .005) durumundadir. Bilgi Yonetimi Tutumlar
Ogrenen Okul tutumlarimin yaklagtk % 3’iinti agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde (p<.05) Bilgi Yonetimi degiskeninin
Ogrenen Okul izerinde énemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Tablo 2'de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Bilgi Yonetim Tutumlar: ve alt boyutlarimn,
Ogrenen Okul Olgeginin alt boyutlarindan “Paylasilan Vizyon” boyutunun yordayicisi olup
olmadigini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmstir.

Tablo 2. Paylasilan Vizyon Davramsiin Yordanmasina fliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglar1

Yordanan degisken: Ogrenen Okul (Paylagilan Vizyon)

Yordayici degisken B SS B t P ikili r Kismi r
Bilgi Yonetimi 2,351 1,338 1,758 0,08
Kendini gelistirme 0,225 0,031 0,382 7,371 0,000 0,387 0,375
[letisim 0,002 0,023 0,005 0,095 0,925 0,023 0,005
Baglilik 0,053 0,039 0,075 1,334 0,183 0,107 0,073
R=,394 R?=,155

F(3,26)=20,30 P=.000

*p<.05

Tablodaki verilere gore, Bilgi Yonetimi Tutumlari, alt boyutlar1 olan “Kendini Gelistirme,
lletisim, Baghlik Tutumlar1” birlikte Ogrenen Okul alt boyutu “Paylasilan Vizyon”
davraniglarinin yordayicisi (R=0,394, R?=0,155, p< .05) durumundadirlar ve birlikte “Paylasilan
Vizyon” davramsinin yaklasik % 16’sim  aciklamaktadirlar. Regresyon Kkatsayilarinin
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anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde,(p<.05) oldugu icin, “Kendini Gelistirme”
degiskeninin “Paylasilan Vizyon” tizerinde o©nemli (anlamli) bir yordayica oldugu
gorilmektedir. Iletisim  ve Baghlik  degiskenleri o6nemli bir etkiye sahip
degildir.”PaylasilanVizyon” davranislarinin yordanmasinda ki énem sirast (Kendini gelistirme
B =, 382 ve Baglilik g =, 075lletisim B = ,005 igin Kendini gelistirme p > Bagllik p >Iletisim B )
oldugu goriilmiistiir. Var olan iliski Paylasilan Vizyon=,225 Kendini gelistirme + ,053 Baglilik +
,002 iletisim + 2, 351 seklinde formiile edilmektedir. Bu durum okul vizyonunun paydaslarca
bilinmesinin kisisel gelisime katki sundugu seklinde degerlendirilebilir.

Tablo 3'teokul yoneticileri ve ogretmenlerin Bilgi Yonetim Tutumlar1 ve alt boyutlarinn,
Ogrenen Okul 6lgeginin alt boyutlarmdan “Kisisel Hakimiyet” boyutunun yordayicist olup
olmadigini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmisgtir.

Tablo 3. Kisisel Hakimiyet Davranisinin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglar1

Yordanan degisken: Ogrenen Okul (Kisisel Hakimiyet)

Yordayic1 degisken B SS B t P ikili r kismi r
Bilgi Yonetimi 6,029 1,232 4,892 0,000
Kendini gelistirme 0,269 0,028 0,443 9,577 0,000 0,503 0,465
fletisim -0,118 0,021 -0,286 5,653 0,000 -0,275 -0,296
Baglilik 0,142 0,036 0,196 3,899 0,000 0,112 0,209
R=,569 R>=,324
F(3,26)=52.965 P=.000
*p<.05

Tablodaki verilere gore, Bilgi Yonetimi Tutumlar1 alt boyutlar1 olan “Kendini Gelistirme,
fletisim, Baglilik Tutumlar1” birlikte Ogrenen Okul alt boyutu “Kisisel Hakimiyet”
davranislarinin yordayicist (R=0,569, R?=0,324, p< .05) durumundadir ve birlikte “Kisisel
Hakimiyet” davranisimin yaklastk % 32'sini aciklamaktadirlar. Regresyon Kkatsayilarinin
anlamliligina iliskin t-testi sonugclar1 incelendiginde, (p<.05) oldugu i¢in, “Kendini Gelistirme,
Iletisim ve Baghlik” degiskenlerinin “Kisisel Hakimiyet” {izerinde o6nemli (anlamli) bir
yordayict oldugu goriilmektedir. “Kisisel Hakimiyet” davramsinin yordanmasindaki onem
sirast (Kendini Gelistirme B =, 443 ve Iletisim B =, 286, Baglilik = ,196 i¢in Kendini gelistirme
B >lletisim B >Baglilik B ) oldugu gorilmiistiir. Var olan iliski Kisisel Hakimiyet =,269 Kendini
gelistirme + ,142 Baglhlik - ,118 iletisim + 6, 029 seklinde formiile edilmektedir. Bu durum
dgretmen ve okul yoneticilerinin, insanlar aras iletisim ve diyaloga verdikleri dnemin drgiitsel
bagliliklarmi artirdigt ve alanlarmma héakimiyetlerini daha nitelikli hale getirdigi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 4’deokul yoneticileri ve 6gretmenlerin Bilgi Yonetim Tutumlar:1 ve alt boyutlarin,
Ogrenen Okul olgeginin alt boyutlarindan “Zihni Modeller” boyutunun yordayicist olup
olmadigini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 4. Zihni Modeller Davranisinin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonugclari

Yordanan degisken: Ogrenen Okul (Zihni Modeller)

Yordayict degisken B SS B t P ikili r kismi r
Bilgi Yonetimi 9,387 2,791 3,364 0,001
Kendini gelistirme 0,256 0,064 0,221 4,019 0,000 0,212 0,215
fletisim 0,045 0,047 0,056 0,939 0,348 0,024 0,051
Baglilik 0,008 0,082 0,006 0,093 0,926 0,046 0,005
R=,220 R?=,048

F(3,26)=5.634 P=.001

*p<.05

Tablodaki verilere gore, Bilgi Yonetimi Tutumlar1 alt boyutlar1 olan “Kendini Gelistirme,
ﬂeti@im, Baghilik Tutumlar1” birlikte Ogrenen Okul alt boyutu “Zihni Modeller” davramslariin
yordayicist (R=0,220, R?=0,048, p< .05) durumundadir ve birlikte “Zihni Modeller” davranisinin
yaklasik % 05m1 aciklamaktadirlar. Regresyon katsayilarimin anlamliligina iliskin t-testi
sonuglar1 incelendiginde,(p<.05) oldugu icin, “Kendini Gelistirme” degiskeninin “Zihni
Modeller” iizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmektedir. iletisim ve Baglilik
degiskenleri onemli bir etkiye sahip degildir.”Zihni Modeller” davramsinin yordanmasinda ki
onem siras1 Kendini gelistirme p = ,443 ve lletisim B = ,286, Baglilik p = ,196 igin Kendini
gelistirme P > Iletisim B > Baglilik ) oldugu goriilmiistiir. Var olan iliski Zihni Modeller=,256
Kendini gelistirme + ,045iletisim + ,008 bagliik + 9, 387 seklinde formiile edilmektedir. Bu
durum o6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin birlikte 8grenmeye istekli, yenilik ve gelismelere
acik bireyler olduklar: seklinde yorumlanabilir.

Tablo 5'de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin Bilgi Yonetim Tutumlar: ve alt boyutlarmin,
Ogrenen Okul slgeginin alt boyutlarmdan “Takim Halinde Ogrenme” boyutunun yordayicist
olup olmadigini belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 5. Takim Halinde Ogrenme Davranisinin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonugclar:

Yordanan degisken: Ogrenen Okul (Takim Halinde Ogrenme)

Yordayici degisken B SS B t P ikili r kismir
Bilgi Yonetimi 6,926 3,704 1,87 0,062
Kendini gelistirme 0,377 0,084 0,227 4,468 0,000 0,291 0,238
Tletisim -0,269 0,063 -0,238 -4,271 0,000 0,136 -0,228
Baglilik 0,659 0,11 0,332 6,017 0,000 0,252 0,314
R=,427 R?=,182

F(3,26)=24,642 P=.000

*p<.05

Tablodaki verilere gore, Bilgi Yonetimi Tutumlar1 alt boyutlar1 olan “Kendini Gelistirme,
Iletisim, Bagllik Tutumlar1” birlikte Ogrenen Okul“Takim Halinde Ogrenme” davranislarmin
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yordayicisi (R=0,427, R?=0,182, p< .005) durumundadir ve birlikte “Takim Halinde Ogrenme”
davramsinin yaklasik % 181 agiklamaktadirlar. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin
t-testi sonuglar1 incelendiginde,(p<.05) oldugu icin, “Kendini Gelistirme, Tletisim, Baghlik”
degiskenlerinin “Takim Halinde Ogrenme” iizerinde onemli (anlamli) bir yordayici oldugu
goriilmektedir. “Takim Halinde Ogrenme” davraniginin yordanmasinda ki énem sirasi(Kendini
gelistirme B =, 227 ve Iletisim B =-, 238, Baghlik B =,332 icin Bagllik g > fletisim p >Kendini
gelistirme ) oldugu goriilmiistiir. Var olan iliski Takim Halinde Ogrenme = ,659 Baghlik+ ,377
Kendini gelistirme -,269 iletisim + 6, 926 seklinde formiile edilmektedir. Bu durum
Ogretmenlerin ve yoneticilerin birlikte 6grenmeye istekli, yenilik ve gelismelere agik bireyler
olabilecekleri seklinde yorumlanabilir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Okul yoneticileri ve gretmenlerin Bilgi Yonetim Tutumlari ve Ogrenen Okul algilari arasmdaki
iliski basit regresyon istatistiki teknigi ile degerlendirildiginde, Bilgi Yonetim Tutumlar: ile
Ogrenen Okul tutumlar: arasinda iliski bulundugu ve Bilgi Yonetim Tutumlarmin Ogrenen
Okul Algilarimi yaklasik % 3 oraninda acikladigr goriilmektedir. Bu bulgulara dayanilarak
ogretmenlerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetim Tutumlaria etki eden durumlarin Ogrenen Okul
algilarini da etkileyecegi soylenebilir. Arastirma bulgular1 Kingvd.'nin (2008); Lyes ve Easterby-
Smith’in(2003) bulgulartyla ortiismektedir. Ayrica Guiglii ve Sotiroski (2006) alan yazindaki
calismalarda orgiitsel 6grenme siirecinin, bilginin kazanilmasi, paylasilmasi, ¢oziimlenmesi ve
orgiitsel hafizaya kaydedilmesi ile gerceklestigini belirtmektedir.

Okul vizyonun bilinmesi ve diger paydaslara aktarilmasi 6gretmenlerin ve yoneticilerin Bilgi
Yonetimi Tutumlar ile iligkilidir. Ogretmelerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetimi Tutumlar ile
Ogrenen Okul algilar1 arasindaki iliski bu durumu teyit eder niteliktedir. Okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin  Bilgi Yonetim Tutumlar1 “Paylasilan Vizyon” algillarmin % 16'siu
agiklamaktadir. Ozellikle bilgi yonetimi alt boyutu olan “Kendini Gelistirme Tutumlar1”
Ogretmenlerin ve yoneticilerin “Paylasilan Vizyon” algilarinin en onemli yordayicist
durumundadir. Alan yazinda yer alan ve okul vizyonunun bireyleri 6grenmeye odakladigina
iliskin bulgular bilgi ve vizyon arasindaki iligkiyi gostermektedir (Tiltay 2009).Ogrenmeye
odaklanan vizyona sahip organizasyonlar kurumsal gelisme ve ivme kazanacaktir. Forozandeh
vd. (2011) Senge'nin bes disiplinini esas alarak gelistirdikleri 6grenen orgiit anketi ile 6rgtitsel
baghlik arasindaki iligkileri 50 kisilik denek grubuyla calisma yaparak incelemislerdir. Buna
gore orgtitsel baglilik ile 8grenen orgiit davranisinin alt boyutlarindan olan paylasilan vizyon
boyutu arasindaki korelasyon katsayisir= 0,53 (pozitif ve orta diizeyde) olarak bulunmustur.
Ayrica Akhter ve Khan (2011) vizyonun gevre ile etkilesimi destekledigi ve yeniliklere agik
esnek bir orgiit yapisini arzu edilmesi ile organizasyonlarda basarmin daha da artacagini ifade
ederek vizyonunun dnemine vurgu yapmustir.

Arastirmanin diger alt problemlerine iliskin bulgularda da goriildiigu gibi genel anlamda
ogretmenlerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetimi Tutumlar1 Ogrenen Okul Algilar ile paralellik
gostermektedir. Bilgi Yonetimi Tutumlar ile Ogrenen Okul algilar1 arasindaki iliski dikkate
deger diizeydedir. Buna gore 6gretmenlerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetimi Tutumlar: Ogrenen
Okul alt boyutlarindan “Kisisel Hakimiyet” davranisinin % 32’sinin agiklayicisi durumundadir.
Ogzellikle bilgi yonetimi alt boyutu olan “Kendini Gelistirme Tutumlar1” &gretmenlerin ve
yoneticilerin “Kisisel Hakimiyet” algilarinin en onemli yordayicis1 durumundadir. Benzer
sonuclar alan yazindaki diger arastirmalarda da gortilmektedir. Forozandeh vd. (2011)
calismalarinda orgiitsel bagllik ile 6grenen 6rgiit davramsinin alt boyutlarindan olan “Kisisel
Hakimiyet” boyutu arasindaki iliski pozitif ve orta diizeyde (r= 0,44) olarak bulunmustur.
Ayrica Bilgi Yonetimi Tutumu alt boyutlarindan olan “Baglilik Davransi” ile Ogrenen Okul alt
boyutu olan “Kisisel Hakimiyet” arasindaki iliski Kili¢'m (2009) yoneticilerin 6gretmenleri
etkilemede kisisel hakimiyeti kullandiklar1 bulgusu ile dolayll olarak ortiismektedir. Bal'a
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(2011) gore ise 6gretmenlerin 8grenen okul konusundaki ytiksek algilar1 “Kisisel Hakimiyet” ile
de ilintilendirilebilir.

Stirekli 6grenme isteginde olan egitimcilerin kalip yargilarin disina cikabilmeleri (Alipour ve
Karimi 2011) onlarin kisisel gelisim konusundaki farkindalik diizeylerini arttiracaktir (Bejmere
ve Lordache 2011). Ogretmenlerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetimi Tutumlar ile “Zihni
modeller” e yonelik davraniglar arasindaki iliski de bu durumu gostermektedir. Ogretmenlerin
ve yoneticilerin Bilgi Yonetimi Tutumlar1 Ogrenen Okul alt boyutlarindan “Zihni Modeller” e
yonelik davramsglarim % 5 oraninda agiklamaktadir. Ozellikle “Kendini Gelistirmeye” yo6nelik
tutumlarin “Zihni Modeller” algilarinin en énemli yordayicis: olmasi bu tezi desteklemektedir.
Forozandeh vd. (2011) ¢aligmalarinda orgiitsel baghlik ile 6grenen orgiit davranisinin alt
boyutlarindan olan “Zihinsel Modeller” boyutu arasindaki iliski pozitif ve orta diizeyde (r=
0,45) bulunmustur.

Ogrenme igin belirli bir zaman ayrilmast hem 6grenmeyi sinirlandirmakta hem de sikic1 hale
getirmektedir. Ogretmenler ve vyoneticiler birlikte yaptiklari etkinliklerde eglenerek
ogrenmektedirler. Bu durum okullarda takim ruhunu gelistirmektedir. Okullarda ancak
takimlarin basarilar1 okulun basarisi olarak nitelendirilebilir. Aksi halde bireysel basarilar
toplam kaliteyi istenen diizeye tastyamamaktadir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetim
Tutumlari ile “Takim Halinde Ogrenme” algilar1 arasindaki iligki bu tezi destekler niteliktedir.
Ogretmenlerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetimi Tutumlar1 “Takim Halinde Ogrenme” algilarini
% 18 oraminda aciklamaktadir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin “Baglilk” tutumlari “Takim
Halinde Ogrenme” davraniglarinin en 6nemli yordayicisidir. Forozandeh vd. (2011)
calismalarinda orgiitsel baglhlik ile 6grenen orgiit davramsinin alt boyutlarindan olan “Takimla
Ogrenme” boyutu arasindaki korelasyon katsayis1 0,28 (pozitif ve diisiikk diizeyde) olarak
bulunmustur. Caldwell’e (2012) gore organizasyonlarda takimlar formal ve informal olarak
bulunmaktadir. Ancak takimlar bireylerin iletisim kurabilmeleri ile olusmakta ve birlikte
yapma duygusu ile 6grenmeyi sikici olmaktan ¢ikarmaktadir. Tiltay (2009) tist yonetimin
paylasim ve katilimcilik anlayisi ise organizasyonlarda yatay ve dikey iletisimin yolunu
a¢makta ve orgiitsel gelisime ivme kazandirmaktadir.

Arastirma bulgularindan yola cikilarak asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

Bilgi yonetimi ve Ogrenen okul arasindaki iliskilerden yola cikilarak ogretmenlere ve
yoneticilere bilginin elde edilmesi, yonetilmesi ve kullanilmasina yonelik egitimler verilmelidir.
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Relationship between Information Management Attitudes and Learning
School Perceptions of School Administrators and Teachers

Soner Dogantv, Yakup Yigitv

Extended Abstract: Strong societies are, today, the societies that have and use knowledge
(Muratoglu 2005). Thus, it is essential to produce information and even to share knowledge
from other organizations in order to produce intellectual value in organizations (Dowling vd.
2008). When analysing the existing literature, it is possible to say that organizational learning is
closely related to knowledge management. In organizations, knowledge the acquisition,
knowledge sharing, knowledge interpretation and knowledge storage into the organizational
memory have, at the same time, the characteristic of organizational learning. Thus, it would be
a correct statement to say that the concepts of knowledge management and organizational
learning are complements of each other (Spender 2008). King et al.'s (2008) study which
explains organizational knowledge management with organizational learning model clearly
specifies that organizational learning stages and knowledge management concepts interact with
each other and have complementary features. In addition, Lyes & Easterby-Smith (2003) have
emphasized that the relationships between learning organization and knowledge management
should be identified and these two concepts should be discussed together.

The aim of this study is to analyse the regression level for learning school perceptions of
teachers and administrators' knowledge management attitudes. In this context, the study is
structured as a descriptive study based on the screening model. According to Karasar (2003),
the event, subject or individual that is subject to the study is tried to be identified within its own
conditions and the way it is. Within this framework, in the study, the regression level for
learning school perceptions of the knowledge management attitudes of the teachers and the
administrators working in educational institutions is evaluated the way it exists.

Population of the study; school administrators and teachers working in primary and secondary
education institutions under the Ministry of Education in Zara, Hafik, Imranli districts of Sivas.
As of September 2012, the total number of the teachers and administrators who work in the said
districts is 367. Sampling was not applied in this study. Reaching the population was aimed.
However, since the participation was based on a voluntary basis and due to the incomplete
filling, in September 2012, 336 people on duty were reached in Sivas, 55 of whom were school
administrators and 281 of whom were teachers.

Data collection phase; in the study, the Knowledge Management Attitudes Scale developed by
Demir (2005) and Learning Organization (School) scale developed by the studyers Ugurlu,
Dogan and Yigit. Accordingly, by combining two scales developed, a data collection tool was
created composed of two parts. In the first part, Learning School Perceptions Scale consisting of
20 clauses was included while the "Knowledge Management Attitudes Scale" consisting of 22
clauses was included in the second part.

The package program SPSS for Windows 17.0 was used in the analysis of the data obtained
during the study. Simple Regression and Multiple Regression techniques were used in order to
determine whether there was a relationship or not between Knowledge Management Attitudes
and Learning Organization (school) perceptions of the teachers and school administrators. In
the study, since the number of administrators was inadequate, teachers and administrators
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were evaluated together and the analysis was done through the total number of teachers and
administrators.

According to the findings of the study, Knowledge Management Attitudes with its sub-
dimensions "Self-Improvement, Communication, Commitment Attitudes" is in the position of
the precursor of "Shared Vision" behaviours, the sub-dimension of Learning Organization
(School) (R=0,394, R?=0,155, p< .05) and they together states approximately 16% of the "Shared
Vision" behaviour; Knowledge Management Attitudes with its sub-dimensions "Self-
Improvement, Communication, Commitment Attitudes" is in the position of the precursor of
"Personal Dominance" behaviours, the sub-dimension of Learning Organization (School),
(R=0,569, R?=0,324, p< .05) and they together states approximately 32% of the "Personal
Dominance" behaviour; Knowledge Management Attitudes with its sub-dimensions "Self-
Improvement, Communication, Commitment Attitudes" is in the position of the precursor of
"Intellectual Models" behaviours, the sub-dimension of Learning Organization (School),
(R=0,220, R?=0,048, p< .05) and they together states approximately 5% of the "Intellectual
Models" behaviour; Knowledge Management Attitudes with its sub-dimensions "Self-
Improvement, Communication, Commitment Attitudes" is in the position of the precursor of
"Learning as a Team" behaviours, the sub-dimension of Learning Organization (School),
(R=0,427, R?>=0,182, p< .005) and they together states approximately 18% of the "Learning as a
Team" behaviour. Based on the findings of the study, the following suggestions can be made:

Starting from the relationship between knowledge management and learning organization
(school), besides training teachers and administrators for acquisition and use of knowledge,
schools should be converted to learning organizations.

Key words: Organization, Knowledge Management, Learning School.
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