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ETiK KODLARA ILISKiN OKUL YONETICILERININ GORUSLERI
VE ETiK KOD ONERILERIi

School Administrators’ Opinions and Suggestions on Codes of Ethics

Mukadder Boydak OZAN', Hakan POLAT?, Seda GUNDUZALP?, Ziibeyde YARAS*
OZET

Bu ¢alismada okullarda etik kodlarin gerekliligi konusunda okul yoneticilerinin goriisleri belirlenmeye
calistlmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi
Teftisi Planlamasi Anabilim dalinda yiiksek lisans yapan 39 okul yoneticisi olugturmaktadir. Arastirmada nitel
arastirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmigtir. Verileri elde etmek i¢in hazirlanan iki adet agik uglu
soru goriisleri alinmak iizere okul yoneticilerine sorulmustur. Elde edilen verilerin analizinde nitel arastirmalari
¢oziimlemede kullanilan icerik analiz yontemi uygulanmis ve ifadelerin benzerligine gore gruplandirmalar
yapilarak temalar olusturulmustur. Her bir temada dikkat ¢eken &gretmen goriislerine dogrudan almtilarla yer
verilmistir. Arastirma sonunda okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen sonuglara goére; okullarda etik
kodlarm, etik davranig ve degerlerin benimsenmesi, etik okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, okullarin basarisi i¢in
hedeflere ulasilmasi, yonlendirmelerin ve karar vermenin etik kurallar gergevesinde yapilmasi, etik okul
ikliminin olusmasi, goriis birliginin ve oOrgiitsel iletisimin saglanmasi agisindan gerekli oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik kod, egitimde etik kodlar, mesleki etik.
ABSTRACT

This study aims to determine school administrators’ opinions on the necessity of codes of ethics in schools.
The study group of the research consists of 39 school administrators doing a master’s degree at Firat University,
Institute of Educational Sciences, the Department of Management, Inspection and Planning of Education. For
this study, phenomenological research design that is one of qualitative methods was used. Two open-ended
questions prepared to obtain the data were asked to school administrators. In order to analyse the obtained data,
the content-analysis method that is used for analysis of qualitative researches was applied and the expressions
were grouped and hence the themes were created. In each theme, draws attention to the teachers' opinions are
given direct quotations. According to the results obtained from the school administrators’ opinions, it was
concluded that codes of ethics are required in schools for adopting the ethical conducts and values, creating the
ethical school culture, achieving the goals for the success of schools, guiding and taking decision under the
framework of codes of ethics, forming ethical school atmosphere and ensuring agreement and organizational
communication.

Key Words: Ethical code, ethical codes in education, professional ethics.

GIRIS

Bir¢ok alanda insanlarm uymas1 gereken, belirlenmis ya da kendiliginden olusan etik kurallarin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Mesleklerin tanimlanmis etik kodlar1 sayesinde o meslekte

calisanlarm etik kurallara uygun ve ahlaki bir sekilde ¢aligmalar1 saglanmakta olup ayni zamanda
etik ikilemlerden kurtulmalarina da yardime1 olmaktadir.

Etik sozciigii Yunanca “ethos”, anlamu “karakter” olan, yani “tore” sdzciiglinden tiiremis ve tore
bilimi olarak da tanimlanmaktadir. Iinsanlarin toresel ya da ahlaksal iliskilerini, davrams bi¢imlerini
ve goriiglerini anlatan bir felsefe dalidir. Kullanilan ahlak terimlerini ya da ahlaki yargilarin statiisiinii
analiz eden etik, takilan ahlaki tutumlarin ardinda yatan yargilari ele alir (Acar, 2000:1). Etik sézcligi
her ulusta farkli kavramlarla (ahlak, gelenek, gorenek gibi) anilsa da ortak noktalarda bulusmaktadir.
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Etik, iyi bir eyleme ulagmaya calisan bireyi diisiinmeye yonlendirir ve onu adeta diisiinme yoluyla
egitir. Insanm ya da onun davramsimin iyi, kétii, dogru ya da yanlis olduguna karar vermenin neye
gore algilandigr ile ilgili sorulara yanit arar. Etik, temel ilkeleri belirleyerek ruhsal egilimlerimizin
ve davraniglarimizin kaynaklarint ve bunlar1 yonlendirip idare edilme sekillerini &gretir (Usta,
2011:41). Etigin konusunu insanlarin gergeklestirdigi her tiirlii faaliyeti degil, ahlaki eylemler
olusturur (Pieper, 1999:29). insanlarda etik ve ahlaki degerlerin olusmasinda, i¢inde yasadig1 toplum
ve yetistigi cevrenin kosullari, kiiltiirel degerler, egitim siireci ve buna benzer etkilesimler belirleyici
olmaktadir. Toplumda yer alan degisik simif ve katmanlardaki bireylerin karsilikli iliskileri karmagik
biitiinsel bir yapiyr gostermesi gibi, ahlak da farkli kiiltiirlerin, gelenek ve goreneklerin karmasik
iligkileri temelinde olusan degerleri yansitan bir biitiinliik gostermektedir. Bu biitiinliik iginde,
bireylerin saygiyla karsiladiklari, farkl kiiltiirel ve ahlaki 6geleri de barindirmaktadir. Tarihsel
siireglerde etik ve ahlak, toplumlarin gelisim siirecinin bir fonksiyonu olarak ortaya ¢ikmaktadir
(EMO, 2006).

Pieper (1999) etigi, pusula gibi dogru yonii bulmamizi saglayan bir araca benzetmektedir.
Pusula, insanlarin dogru yolu bulmasina yardimei oldugu gibi, etik de bireyi dogru olarak goriilen
eylemi ve davranis1 yapmaya zorlamadan, sadece eyleme yonelik iradesini belirlemesine yardimci
olmaktadir.-insanlarin hayatlar1 boyunca rehberi olan bu pusula, orgiitlerde de orgiit yoneticisi ve
calisanlarmin da siirekli olarak bagvuracagi bir aragtir. Yoneticilerden ve ¢alisanlarindan, gérevlerine
uygun olarak karar almalar1 ve bu kararlar1 6rgiitiin yararimi gozeterek uygulamalar1 beklenmektedir.
Bu beklenti igerisinde orgiit yoneticileri ve galisanlari agisindan bir¢ok agmaz ve ikilemler durumu
yasanmakta ve bu ikilemler karar alimini etkileyebilmektedir. Bu ¢ikmaz durumlarda kendilerine
etik amag ve ahlaki yilikiimliiliikk yol gosterir. Bu anlamda ¢aligma ahlaki, kisinin icra ettigi meslege
dair gdz oniinde bulundurmasi ve igsellestirmesi gerekli kural, tutum ve davraniglar1 kapsar (Usta,
2011:45). Kamu sektoriinde etik, bir durum degil bir faaliyettir. Etik davranislin desteklenmesi,
sadece uyulmas1 gereken kurallarin listesinin ya da ulasilmasi gereken bir statiiniin belirlenmesi
degildir. Orgiitiin isleyisinin temelini olusturan ve hep devam eden bir ydnetim siirecidir (TUSIAD,
2003).

Eskiden orgiitlerde bircok kisi ahlakin orgiitsel sistemlerin ya da yonetimin degil, kisisel
biitlinliigiin bir sorunu olduguna inaniyordu (Beu ve Buckley, 2004:67) Bir kurumda g¢alisanlara
ahlaki degerler kazandirilamaz ve buna uygun davranilmalari saglanmaz ise, yoneticiler-calisanlar,
calisanlar-caliganlar, kurum-vatandas arasinda karmasa yasanmasi ka¢inilmaz olur ve bu durum
kurumun ciddi sorunlar yasamasina sebep olabilir (Usta, 2011:40). Orgiit iiyelerinin davranislarmda
iki temel etken rol oynamaktadir. Bunlar yasalar ve etik degerlerdir. Yasalar, calisanlarin
davraniglarini digsal olarak belirler ve denetlerken, etik degerler, davranisi igsel olarak yonetir ve
denetler (Cooper vd., 1998°nden akt. Ozdemir, 2008:182).

Orgiitlerde mevcut yasa ve ydnetmeliklerin yetersiz kaldigi durumlarda 6rgiitii zor durumda
birakabilecek olasi risklere kars1 yonetim bir dizi yazili veya sozlii kurallar olusturmaktadir (Sarugik
vd., 2006:22). Bu kurallar i¢in etik kod kavrami kullanilabilir. Etik kodlar, kurumlarin ¢alisanlarina,
beraber is yaptig1 kisi ve diger kurumlara ve kamuya sorumluluklarini 6zetleyen, temel degerlerini
ve ilkelerini yansitan, ¢aliganlara kabul edilebilir ve edilemez davranmislar konusunda yol gosteren bir
kurallar biitiiniidiir (kpmg, 2014). Etik kodlar orgiitsel etige dayal1 rgiit ici rolleri ve beklentileri
aciklayan ve insanlara nasil davranmalar1 gerektigini gosteren araglar olarak tanmimlanir
(Brothers,1991). Bir bagka tanima gore etik kodlar, belli bir grup ya da {ilke i¢indeki insanlarin nasil
davranmalar1 gerektigini gosteren yazili kurallardir (Aydin, 2012:18). Etik kodlar, belirlenen
standartlara uygun ve kabul edilebilir davraniglarin 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bir ise dair
standartlar ve kodlar, kabul edilebilir davraniglar1 sistematik tamimlama gayretleri olarak da
tamimlanabilir (Bektas, 2008:5). Is yasanundaki belirsizlikleri en aza indirgemek icin etik kodlarn
belirlenmesi temel amag haline gelmektedir. Etik degerleri benimseyen karar alicilar, belli kurallar
icinde hareket edecekleri icin onlarin davramglarini teker teker 6grenmek gerekmeyecektir. Bu
durum denetim igin daha az kaynak ve zaman harcayan ve daha etkin bir yonetim ve denetim
mekanizmasinin yapilanmasini saglayacaktir (Ersel, 1998:19). Etik kodlar, yonetici ve
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denetmenlerin etik kararlarda destek alacaklari temel deneyim ve aligkanliklar edinmelerine yardim
ederler (Institute of Management Accountants, 2008).

Mark Schwartz arastirmalarda ¢aliganlar tarafindan etik kodlara iliskin sekiz mecaz saptamis ve
bu baglamda etik kodlarin ¢alisanlarin davranislarini etkiledigini belirtmistir. Bu mecaz ve etkiler
sunlardir (Carrol ve Buchholtz, 2008’den akt. Aydin, 2012:18-19):

o Kural kitab1 olarak: Etik kodlar, ¢alisanlardan ne gibi davraniglar beklendigini agiklar.

e Yol gosterici levha olarak: Caliganlarin belirli davraniglarin uygun olup olmadigim test
etmeleri i¢in bagka kaynaklara bagvurmalar1 i¢in yol gosterir.

e Ayna olarak: Etik kodlar belli davramiglarin kurum tarafindan kabul edilebilir olup
olmadigimi karar vermesi i¢in davranigi dnceden gorebilmesi konusunda bir firsat saglar.

o Biiyiite¢ olarak: Etik kodlar calisanlara sdyledikleri ve yaptiklar1 seylere daha yakindan
bakmaya ve dikkatli olmaya tesvik eder.

o [Kalkan olarak: Etik kodlar ¢alisanlarm etik dis1 taleplerle miicadele etmelerine destek verir.

e Duman dedektorii olarak: Etik kodlar, zarar1 6nleyecek kadar zaman varken tehlikeler
konusunda ¢aliganlar1 uyarir.

e Yangm alarmu olarak: Etik kodlar, calisanlar1 etik dist uygulama ve durumlarda yetkili
makamlarla temasa gegme ve bildirimde bulunma konusunda motive eder.

e Sopa olarak: Etik kodlarin zorlayici potansiyeli ¢alisanlarin kodlarin igerdigi hiikiimlere
uymasini saglar.

Etik kodlar, meslek ya da oOrgiit iiyelerinin karsi karsiya kalacaklar1 etik ikilemler iizerinde
odaklagmasini saglayan beklentiler ve temel ilkelerin agikliga kavusturulmasini saglar. Belirlenen
etik kodda yer alan 6gelere her ¢alisanin uymasi gerekir. Uymamasi1 durumunda kisi zorlanir, kisiye
yaptirim uygulanir ve belirlenmis olan cezalara carptirilir (Aydin, 2012:98-99). Orgiitlerde etik
kodlarin olusturulmasi asamasinda tiim orgiit {iyeleri ile birlikte bu kodlarm tartigilmasi, sik sik
karsilagilan etik ikilemler gz Oniinde bulundurulmasi gerekir. Kodlar yapilan davranigin
dogrulugunu veya yanlishgimn ifade edecek sekilde bireylere yol gosterici 6zellik tasimalidir. Birgok
meslekte oldugu gibi 6gretmenlik meslegi agisindan da literatiirde etik ilkelerden bahsedilmistir.
Aydin (2013:58-68) bu ilkeleri, profesyonellik, hizmette sorumluluk, adalet, esitlik, saglikli ve
giivenli bir ortamin saglanmasi, yolsuzluk yapmamak, diiriistliik-dogruluk ve giiven, tarafsizlik,
mesleki baglilik ve siirekli gelisme, saygi ve kaynaklarin etkili kullanimi olarak siralamusgtir.

Tiim orgiitlerde davranis rehberi konumunda olan etik kodlar belirlenmelidir. Literatiirde egitim
kurumlarinda etik, etik ilkeler ve etik ilkelere iliskin davraniglar baglaminda yapilan ¢aligsmalar
bulunmaktadir (Calabrese, 1989; Aksoy, 1998; Daniel, 2001; Dening ve Quinn, 2001; Shapiro ve
Stefkovich, 2001; Ergiig, 2002; Begley ve Johansson, 2003; Kahraman, 2003; Yilmaz, 2006;
Karakése, 2007; Turhan, 2007; Kiigiikkaraduman,2006; Kentsu, 2007; Ozmen ve Giingér, 2008;
Dagli ve Akyildiz, 2009; Ugurlu, 2010; Helvaci, 2010; Altinkurt ve Yilmaz, 2011; Erdogan, 2012;
Demirtas vd., 2011; Uygur ve Kayik¢i, 2012). Alan yazinda egitim kurumlarinda etik kodlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda yapilan ¢aligmalara rastlanmamistir ve okullarda uyulmasi
gereken etik kodlar ne olmalidir sorusu giindeme gelmistir. Egitim kurumlari i¢in de etik kodlarmn
bizzat bu kurumlar1 yoneten egitim yoneticileri tarafindan belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu
yoOnilyle calismanin alan yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Arastirmada bu amag
dogrultusunda egitim kurumlarinda etik kodlarin gerekliligi ve belirlenmesi igin asagidaki sorulara
yanit aranmigtir:

1) Okul yoneticilerinin goriislerine gore etik kodlar gerekli midir, neden?
2) Okul yoneticilerinin goriiglerine gore okullarin etik kodlar1 ne olmalidir?

YONTEM

Egitim kurumlarinda etik kodlarin gerekliligi hakkinda okul yoneticilerinin goriislerinin
belirlenmeye ¢alisildig1 bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim “fenomology”
deseni kullanilmigtir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir

45



F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2017-27/1

anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanir. Ayrica bize tamamen yabanci olmayan ancak tam
olarak anlamim kavrayamadigimiz olgulari arastirmada uygun bir arastirma yontemidir (Yildirim ve
Simsek, 2011:72).

Cahsma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde tabakali drnekleme yontemlerinde yer alan kiime drnekleme
yontemi kullanilmustir. Tabakali 6rnekleme, sinirlar1 belirlenmis bir evrende alt tabakalar veya alt
birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Burada onemli olan, evren igindeki alt
tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren iizerinde g:ahsmaktlr (Yildirim, Simsek, 2011:105). Bu
amac dogrultusunda arastrmanin ¢alisma grubunu Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Anabilim dalinda yiiksek lisans yapan 39 okul yoneticisi
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Egitim kurumlarinda etik kodlarin gerekliligine yonelik okul yoneticilerinin gdriislerinin
belirlenmesi i¢in iki adet agik u¢lu soru hazirlanmistir. Alan yazindaki ¢alismalar incelenerek sorular
gelistirilmis ve {i¢ uzmanin goriisii alindiktan sonra goriisme formlari okul yoneticilerine verilmis,
gerekli aciklamalar yapilarak ve bu formlardaki sorulara yamit vermeleri istenmistir. Okul
yoneticilerinden alinan goriisme formlar aragtirmanin temel veri kaynagi olarak kabul edilmistir.

Verilerin Analizi

Okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen verileri analiz etmek i¢in nitel arastirmalarin
coziimlemesinde kullanilan “igerik analizi” yontemi kullanilmistir. Bu analizde yapilan islem,
birbirine benzeyen verileri belirli kavram ve temalarla bir araya getirerek okuyucunun anlayabilecegi
sekilde organize etmek ve yorumlamaktir. Igerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsmaktir. Bu yontemle veriler tanimlanmaya, verilerin
icinde yer alan gizlenmis gercekler ortaya c¢ikarilmaya ¢alisilir (Yildirim ve Simsek, 2011:227).
Calismada oncelikle, goriisme formlarma okul yoneticileri tarafindan verilen yanitlar incelenmis ve
elde edilen 39 goriisme formu gegerli sayilmistir. Daha sonra formlarin her birine sirayla kodlanarak
(OY1, OY2, .., OY39) her bir soru bilgisayar ortaminda Word belgesine aktarilmistir. Bilgisayar
ortamina aktarilan yanitlar istatistiksel veri analiz programinda analiz edilmistir. Goriiglerin analizi
asamasinda, ifadeler benzerlik durumuna gore gruplandirilmis, temalar olusturulmus ve goriisler
uygun goriilen temalara yerlestirilmistir. Ayrica calismada olusturulan temalara iliskin frekans
degerleri belirlenmistir. Her temada dikkat ¢eken goriislere dogrudan alintilarla yer verilmistir.
Aragtirmanin giivenilirligini 6lgmek amaciyla, elde edilen goriislerin yerlestirildigi temay1 temsil
edip etmedigini belirlemek i¢in uzman goriislerine bagvurulmustur. Bu dogrultuda elde edilen
goriigler ile arastirmaci tarafindan goriislerin yerlestirildigi tema listesi higbir yamit disarida
kalmayacak sekilde eslestirilmigtir. Ayrica arastirmanin giivenilirligini 6lgmek i¢in Miles ve
Huberman’in gelistirdigi; Uzlagma Yiizdesi(P) = Goériis Birligi (Na) / (Goriis Birligi (Na) + Goriis
Ayriligt (Nd)) X 100 formiilii kullanilmigtir. Arastirmada goriisiine bagvurulan uzman sadece 12
ifadeyi arastirmacilardan farkli bir kategoriyle yerlestirmistir. Boylece arastirmanin giivenirligi; P =
235/(235+12) X 100 = % 95 olarak hesaplanmistir. Nitel arastirmalarda giivenirlik amaciyla uzman
ve arastirmaci tarafindan yapilan degerlendirmeye iliskin uzlagsma yiizdesi %90 ve iizeri oldugu
durumlar i¢in giivenirlik saglanmis olmaktadir (Saban, 2008:467). Bu sayede arastirmanin ig¢
gecerligi saglanmustir. Karasar (2007:105-106), varilan bir “nedensel” iligskide, “sonu¢” un “bilinen
neden”lerle gerg¢ekten aciklanabilirligini i¢ gegerlilik olarak tanimlarken, 6rnek bir grup tizerinde ve
aragtirma kosullar1 i¢cinde varilan bir sonucun, gercek yasama genellenebilirligini de dig gecerlilik
olarak tammmlamustir. Goriislere iliskin frekans degerleri belirlenerek ana tema ve alt temalar veri
analiz programi tarafindan olusturulan sema ile sunulmustur. Olusturulan temalar i¢in Ornek
goriislere yer verilmistir.
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BULGULAR
1. Okullarda etik kodlarin gerekliligine iliskin okul yoneticilerinin goriigleri:

Okullarda etik kodlarin gerekliligine iliskin okul yoneticilerinin goriislerini incelenmek iizere
goriisme formunda yer alan iki farkli soruya verilen yanitlar dikkate alinarak, ana temalar ve bu ana
temalara bagl kategoriler olusturulmustur. “Okulunuz i¢in etik kodlar gerekli midir, neden?”
sorusuna iliskin olusturulan ana temalar, ana temalara bagh kategoriler ve frekans degerleri Sekil
1’de gosterilmistir.

Etik Kod
Gereklidir

Etik Davranis
ve Degerlerin
Benimsenmesi

Orgtsel
iletigimin
Saglanmasi

Etik
Yonlendirme
ve Karar
Verme

Goris
Birliginin
Saglanmasi

Hedeflere
Ulagma ve
Okul Bagarnisi

Sekil 1. Etik kodlarin gerekliligine iliskin okul yoneticisi goriisleri.

Elde edilen veriler incelendiginde, tiim okul ydneticileri okullarda etik kodlarin gerekli
oldugunu savunan goriisler bildirmislerdir. Etik kodlarin gerekli oldugunu diislinen goriisler
icerisinde, Etik Davranis ve Degerlerin Benimsenmesi (f=21), Etik Okul Kiiltiirii (f=16), Hedeflere
Ulasma ve Okul Basarisi (f=14), Etik Yénlendirme ve Karar Verme (f=12) ve Etik Okul iklimi (f=11)
kategorilerine iligkin ifadelere daha sik rastlanmigtir. Bunun yam sira Goriis Birliginin Saglanmasi
(f=5) ve Orgiitsel Iletisimin Saglanmas1 (f=4) kategorilerinde de tekrarlanan gériislerin oldugu dikkat
cekmektedir. Okullarda etik kodlarin gerekliligine iliskin okul yoéneticisi goriisleri ile ilgili 6rnek
ifadeler agagida verilmistir:

“Okulumuz hatta tiim orgiitler icin etik kodlar gereklidir. Okulumuzun gerek iklimi
gerekse de kurumsal kiiltiiriin yerlestirilmesinde etik kodlar hayati énem tasimaktadr.
Okulumuza yerlestirilecek kurumsal igsellestirilen bu kodlar okulumuzun amacglarina
ulagmasint kolaylagtirmaktadir. Okulun tiim paydaslarimin basarili ve hedeflerine ulagsmasi
olusan olumlu iklim sayesinde beraberinde basart da gelecektir. (OY16)”

“Kurumumuz igin etik kodlar gereklidir. Kurumda c¢aliganlarin performansinin
yiikselmesi kurumda huzurlu bir ¢alisma ortami olmast agisindan onemlidir. Etik kodlar
kurumda disiplini ve kurum kiiltiiriiniin olusmasim saglar. (OY25)”

“Her drgiitte hedeflenen amaglara ulasmak icin etik kodlar mutlaka gereklidir. Eger
orgiit icerisinde hedeflenen amaglara orgiit lideri ulasmak ve orgiit ¢alisanlarint bu hedefe
ulagtirmak igin ¢aliyma yapacak ise etik kodlart olusturmasi gerekir. Olugturulan bu etik
kodlar érgiit icinde orgiit ¢calisanlart igin ayrim yapmadan uygulanmasi gerekir. Etik kodlar
gerektigi gibi belirlenmis ise orgiit i¢inde illegal iletisim ortami olusur ki bu da orgiitiin
hedeflerine ulasmasin engeller. (0Y30)”

“Her kurumun daha dnceden belirlenmis ¢alisanlara ya da orgiitsel davranmislara
kilavuzluk eden etik degerler iceren kodlara gereksinim duymaktadir. Bunun en temel nedeni
herkesi baglayan, herkesin i¢sellestirdigi ve davranislarina yansittigi etik degerlerin kurum
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kiiltiiriine yaptig1 katkilardir. Ayrica etik olan nedir? Sorusunun kimi calisanlarda tam
karsihig1 goriilmemektedir. Bireyler arasindaki goriis farkliliklarint ortadan kaldirmak icin
onceden ilan edilmis kodlara ihtiyag vardir. Bireysel degerleri kurum kiiltiiriine doniistiirmek
icin ortak kodlarin bulunmasi gerekmektedir. (0Y32)”

2. Okullarda Yoneticilerinin Goriislerine Gore Olmasi Gereken Etik Kodlar:

“Okulunuz i¢in etik kod olusturmak isterseniz hangi kodlar1 belirlersiniz? Maddeler halinde
yaziniz” sorusuna iliskin verilen cevaplardan elde edilen veriler dogrultusunda etik kodlarin
olusturulmasinda dikkate alinan temel ilkeler ve frekans degerleri Tablo 1°de gosterilmistir:

Tablo 1. Okullarda Yéneticilerinin Gériislerine Gore Etik Kodlarin Olusturulmasinda Temel Alinan Etik ilkeler

Etik Ilkeler Etik Kodlar f
S "Okuldaki  tiim bireyler baskalarimin haklarina, fikirlerine ve toplumun 18
ayel degerlerine karsi saygili davranis sergiler.”

“Yénetici ve ¢alisanlar degerlerine bagh kalarak alinacak kararlarda ahlaki

Is ahlala davranis sergiler ve isin dogru bicimde yapilmasmna katka saglar.” 16
R “Okuldaki tiim bireyler iliskilerinde seffaf davranir, kisisel ¢ikarlarim egitimin
Diriistlik belirlenen hedeflerini gerceklestirme amacinin iizerinde tutmaz. Ozii sozii birdir.” 15
“Yénetici ve ¢alisanlar okulun is ve isleyisiyle ilgili sorumluluklarinin farkindadur.
Sorumluluk Egitim ve dgretim islerinde iizerlerine diisen gorevi tam anlamiyla yerine 14
getirmeye ¢alisir.”
“Yénetici ve calisanlar ayrim yapmaksizin iglerini yiiriitiir ve hakly ile haksizi aywrt
Adalet etme niteligine sahiptir.” 12
L. “Okuldaki tiim bireyler dil, wk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, din, mezhep ve
Esitlik benzeri sebeplerle ayirima maruz kalmadan egit sayilr.” 12
Demokratik tutum YO}’.lellC)l’ ve calisanlar mesleki faaliyetlerde uzlagmact ve katilimct tutum 1
sergiler.

Giiclii Grgiitsel letisim ileOfZ;Z&;er éliz;lrenr.b)freyler orgiitsel amacglara ulasma agisindan giiclii bir érgiitsel 9
Aidiyet Sa);lol;ljélnci; . ve calisanlar, kendini okulun bir iiyesi olarak goriir ve okulu g
. “Okuldaki tiim bireyler birbirlerine karsi anlayish davranmayr éncelikli olarak
Hosgorii esas alir.” 8
Saydamhik Yonetici ve ¢alisanlar okul ile ilgili islerinde acik ve seffaf bir yol izler. 7

s “Yénetici ve ¢alisanlar birbirlerinin fikirlerine 6nem verirler ve takim ¢alismasini
Isbirligi gerektirecek islerde dayanisma ve yardimlasmaya aciktirlar.” 7
. “Okuldaki tiim bireyler iistlendikleri sorumluluklarin geregini eksiksiz yerine
Giiven . . . ” 5
getireceklerine dair inang tasir.
. . “Okuldaki tiim bireyler birbirleriyle olan iletisimlerinde samimi davranwr ve bunu
Igtenlik karsilikly olarak hissettirir.” 3
) “Yénetici ve c¢alisanlarin mesleki yeterliliklerine dnem verilir ve gorev
Liyakat dagihminda liyakat dikkate alimir.” 3
Empati Yonetici ve ¢alisanlar olaylari empatik bakis acisiyla degerlendirebilme )

yeterliligine sahiptir.”

Tablo 1°’de okul yoéneticilerinin goriislerine dayanarak olusturulan etik kodlarin kaynagi
niteliginde olan etik ilkeler, etik kodlar ve frekans degerleri goriilmektedir. Okullarda olmasi gereken
etik kodlara iliskin goriisler icinde Saygi (f=18), Diiriistliik (f=15), Is Ahlaki (f=16) kategorilerinde
yoneticilerin daha sik goriis bildirdikleri goriilmektedir. Diger etik kodlara iligkin goriigler ise
Sorumluluk (f=14), Adalet (f=12), Esitlik (f=12), Demokratik tutum (f=11), Giiglii Orgiitsel iletisim
(f=9), Hosgérii (f=8), Aidiyet (f=8), Saydamlik (f=7), Is birligi (f=7), Giiven (£=5), Igtenlik (£=5),
Liyakat (f=3) ve Empati (f=2) olarak siralanmistir. Bu ilkeler dogrultusunda okul ydneticilerinin
goriislerinden elde edilen verilerle olusturulan etik kodlar Tablo 1’de sunulmustur.

Yonetici gorislerinde dayanarak olusturulan etik ilkeler siralamasinda saygi, diristliik, is
ahlaki, sorumluluk ile ilgili ifadelerin iist siralarda yer almasi okul ortaminda mesleki anlamda
calisanlarin etik davranmasi konusuna 6nem verildigini géstermektedir. Bireysel degerlerin yani sira
mesleki deger ve ilkeleri 6n plana alarak okul ortaminda gorevleri layikiyla icra etmenin okul
yoneticileri agisindan 6nemli goriildiigii sdylenebilir. Yoneticiler tarafindan igbirligi, giiven, igtenlik
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ve empati ile ilgili ifadelere daha az sayida yer verilmesi, mesleki iligkilerin insani iligkilerden daha
On planda tutuldugunun bir gdstergesi olarak kabul edilebilir. Ayrica liyakat ile ilgili ifadelerin az
sayida tekrarlanmasi da yoneticilerin mesleki yeterlilikleri geri planda tuttugunun gostergesi olarak
kabul edilebilir.

TARTISMA ve SONUC

Etik kod, orgiit i¢erisinde ¢alisanlarin uymak zorunda olduklar1 davranis kurallardan olusur.
Gerek is yasaminda gerekse kamu kuruluslarinda meydana gelebilecek olumsuzluklar: 6nlemek, is
yasaminda diizen olusturmak ve herhangi istenmeyen bir durumla karsilagildiginda bagvurmak igin
yol gosterici bir belge niteliginde olan etik kodlar olusturulur. Her kurum ve kurulusta hayata
gecirilmesi gereken etik kodlar siiphesiz ki egitim kurumlarinda da agik¢a ortaya konmali ve
uygulanmalidir. Bu gerekliligin fark edilmesi sonucu “Bir egitim kurumunun etik kodlari
yoneticilere gore gerekli midir ve ne olmalidir?” sorusu giindeme gelmis ve arastirmacilar tarafindan
bu sorular yoneticilere sunulmus ve bu sorulara cevap aranmaya caligilmistir.

Ilk olarak okul yéneticilerine “Okulunuz ic¢in etik kodlar gerekli midir, neden?” sorusu
yoneltilmistir. Elde edilen veriler incelendiginde, tiim okul ydneticileri okullarda etik kodlarm
gerekli oldugunu savunan goriisler bildirmislerdir. Etik kodlarin gerekli oldugunu diisiinen gorisler
icerisinde, Etik Davranis ve Degerlerin Benimsenmesi, Etik Okul Kiiltiirii, Hedeflere Ulagma ve Okul
Basarisi, Etik Yonlendirme ve Karar Verme ve Etik Okul Iklimi kategorilerine iliskin ifadelere daha
sik rastlanmistir. Bunun yam sira Goriis Birliginin Saglanmasi ve Orgiitsel Iletisimin Saglanmasi
kategorilerinde de tekrarlanan goriislerin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Yoneticiler 6zellikle etik okul
kiiltiriinii yerlestirmesi ve ¢alisma ortamini olumlu yonde etkilemesi i¢in etik kodlarin gerekliligini
savunmuslardir. Bu sonucu destekler nitelikte, Bektag (2008)’in Mugla ilinde bulunan dort ve bes
yildizli otellerde yaptigi arastirma sonucuna gore otel yoneticileri isletmenin sahip olacagr etik
kodlarin is gorenlerin orgiitsel davranislarini olumlu yonde etki edecegini agiklamiglardir. Yapilan
aragtirmada % 73 oraninda bir deger etik kodlarin ¢aligma hayatma katkis1 oldugunu gdstermistir.
Ankete katilanlar, otelde hizmet kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin artmasinda etik kodlarin
katkisinin oldugunu belirtmisler ve etik kodlarin gerekliligini ortaya koymuslardir. Ayrica Wotruba
ve arkadaglar1 (2001) yoneticilerin etik kodlarin drgiitte etik iklim olusturma siirecine katki sagladigi
gOriiglinii ortaya ¢ikarmuglardir. Kayik¢r ve Uygur (2012) tarafindan yapilan arastirmada goriis
bildiren dgretmen, yonetici ve denetmenlerin tamam egitim denetiminde etik ilkelerin “6nemli” ya
da “cok 6nemli” oldugunu ifade etmislerdir.

Ikici olarak okul yoneticilerine yoneltilen “Okulunuz icin etik kod olusturmak isterseniz hangi
kodlar1 belirlersiniz? Maddeler halinde yaziniz” sorusuna verdikleri cevaplara gore etik kodlara
iliskin benzer ifadeler degerlendirilip bir okulda olmasi gereken etik kodlar su sekilde belirlenmistir:

1. Saygi: Okuldaki tiim bireyler baskalarinin haklarina, fikirlerine ve toplumun degerlerine
kars1 saygili davranig sergiler.

2. Is Ahlaki: Yonetici ve ¢alisanlar degerlerine bagl kalarak alinacak kararlarda ahlaki
davranig sergiler ve isin dogru bigimde yapilmasina katki saglar.

3. Diiriistliikk: Okuldaki tiim bireyler iligkilerinde seffaf davranir, kisisel ¢ikarlarini egitimin
belirlenen hedeflerini gergeklestirme amacinin iizerinde tutmaz. Ozii sézii birdir.

4. Sorumluluk: Yonetici ve calisanlar okulun is ve isleyisiyle ilgili sorumluluklarinin
farkindadir. Egitim ve 6gretim islerinde iizerlerine diisen gorevi tam anlamiyla yerine getirmeye
caligir.

5. Adalet: Yonetici ve ¢alisanlar ayrim yapmaksizin islerini yiiriitlir ve hakli ile haksiz1 ayirt
etme niteligine sahiptir.

6. Esitlik: Okuldaki tiim bireyler dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirima maruz kalmadan esit sayilir.

7. Demokratik Tutum: Yonetici ve ¢alisanlar mesleki faaliyetlerde uzlasmaci ve katilimet
tutum sergiler.
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8. Giiclii orgiitsel iletisim: Okuldaki tiim bireyler orgiitsel amaglara ulasma agisindan gii¢lii
bir orgiitsel iletisim sergiler.

9. Aidiyet: Yonetici ve ¢alisanlar, kendini okulun bir iiyesi olarak goriir ve okulu sahiplenir.

10. Hosgorii: Okuldaki tiim bireyler birbirlerine karsi anlayisli davranmay1 dncelikli olarak esas
alir.

11. Saydamhk: Yonetici ve galisanlar okul ile ilgili islerinde agik ve seffaf bir yol izler.

12.Isbirligi: Yonetici ve ¢alisanlar birbirlerinin fikirlerine énem verirler ve takim ¢alismasini
gerektirecek islerde dayanisma ve yardimlagsmaya agiktirlar.

13.Giiven: Okuldaki tim bireyler iistlendikleri sorumluluklarin geregini eksiksiz yerine
getireceklerine dair inang tasir.

14.I¢tenlik: Okuldaki tiim bireyler birbirleriyle olan iletisimlerinde samimi davramr ve bunu
kargilikli olarak hissettirir.

15. Liyakat: Yonetici ve ¢alisanlarin mesleki yeterliliklerine 6nem verilir ve gorev dagiliminda
liyakat dikkate alinir.

16.Empati: YoOnetici ve c¢alisanlar olaylar1 empatik bakis acgisiyla degerlendirebilme
yeterliligine sahiptir.

Kayik¢1 ve Uygur (2012) ve Pehlivan (1998)’in yaptiklar1 ¢alismada ilkdgretim okullarinin
denetiminde uyulmasi gereken etik kodlarin belirlenmesinde basvurulacak ilkelerin “adalet”,
“hosgori”, “sayg1” ve “sorumluluk”, diiriistliik, demokrasi ve saygi boyutlar1 6n plana ¢ikmustir.
Helvaci (2010)’nin yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin en yiiksek gosterdikleri etik davraniglarin;
Ogretmenler arasinda arabozucu olmama, merhametli olma, kendi islerini sorumluluk duygusu
icerisinde yapma, okul kurallarini dogru bir sekilde olusturma, davranislarin siirlarmi bilme, okulda
yapilan iglerde dl¢iiyii belirleme, i¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterme, faaliyetleri
gergeklik ilkesine gore yapma gibi davramslar oldugu gorilmektedir. Aydin (2013:58-68)
ogretmenlik meslek etigi ilkelerini, profesyonellik, hizmette sorumluluk, adalet, esitlik, saglikli ve
giivenli bir ortamin saglanmasi, yolsuzluk yapmamak, diiriistliik-dogruluk ve giiven, tarafsizlik,
mesleki baglilik ve siirekli gelisme, saygi ve kaynaklarin etkili kullanimi olarak siralamistir. Bu
caligmalarda elde edilen bulgular arastirmanin bulgularimi destekleyici niteliktedir. Haynes, Emons
ve Ben-Avie (1997) saglikli bir okul ikliminin olugsmasindaki temel unsurlarin baginda esitligin,
adaletin, liderligin, duyarliligin, bireysel iliskilerin ve karar vermenin geldigini belirtmislerdir (Akt.
Cemaloglu ve Kiling, 2012:146).

Yapilan bu aragtirmanin sonuglarina gore egitim kurumlarinda etik kodlarin gerekliligi agik¢a
ortaya konmustur. Etik okul kiiltliriiniin yerlesmesi okulda diizen, disiplin, dogru karar verme ve
olumlu ¢aligma ortaminin olugsmasina katki saglar. Etik okul kiiltiiriiniin olugsmasinda belirlenmis ve
uygulanan etik kodlarin olmas1 gerekmektedir.

Egitim kurumlarinin kendine 6zgili dogas1 etik sorunlarla karsilasma olasiligini arttirmaktadir.
Okulda galisanlar ¢ogu kez karmasik bir ortamda karar vermek zorunda kalmaktadir. Etik kodlar
okulda ¢alisanlarin 6zellikle yoneticilerin etik karar verme siirecinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu
sebeple egitim kurumlarinda basvurulacak etik kodlarin varlig: biiyiilk 6nem tasimaktadir.
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