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Research Article ABSTRACT
Ahilik is a social, economic and cultural organization formed by tradesmen and artisans that emerged in Anatolia
History from the 13th century onwards. The Ahi organization has played an important role as a system that both
regulates economic activities and ensures social solidarity. The basic principles of the Ahi organization include
Received: 12/11/2024 solidarity, solidarity, justice, morality, education and professional competence. The Ahis not only engaged in
Accepted: 17/07/2025 commercial activities but also made important contributions in social and cultural fields. The organization

worked with a system in which masters transferred knowledge and skills to apprentices; in this process, it was

ensured that professional standards were set and professional ethics were protected.

In addition to being a professional organization, Ahilik also stood out with its social aid and solidarity activities.
Ahis helped those in need and supported social events such as weddings and funerals. In this respect, it created
a structure that brought together people from all segments of society. Ahi is an important organizational
structure that has survived to the present day by preserving the traditional values, cultural heritage and
professional accumulation of Turkish society. This organization is considered as an exemplary model for
tradesmen and craftsmen today. In this study, information will be given about the hierarchical order,

management structure, control mechanism and punishment practice of the Ahi organization.
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Ahi Birliklerinin Orgiitlenmesi ve Yonetim Sistemi: Denetim
Mekanizmalari ve Ceza Uygulamalari*
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Ahilik, 13. yuzyildan itibaren Anadolu'da ortaya gikan, esnaf ve sanatkarlarin olusturdugu sosyal, ekonomik ve
kalturel bir teskilattir. Ahilik teskilati, hem ekonomik faaliyetleri diizenleyen hem de toplumsal dayanismayi
saglayan bir sistem olarak 6nemli bir rol oynamistir. Ahiligin temel prensipleri arasinda dayanisma, yardimlasma,
adalet, ahlak, egitim ve mesleki yeterlilik yer almaktadir. Ahiler, hem ticari faaliyetlerde bulunmus hem de sosyal
ve kulturel alanlarda 6nemli katkilarda bulunmuglardir. Teskilat, ustalarin giraklara bilgi ve beceri aktardig bir

sistemle galismis; bu siiregte mesleki standartlarin belirlenmesi ve meslek ahlakinin korunmasi saglanmistir.

Ahilik, bir meslek 6rgiitii olmasinin yani sira, sosyal yardimlagsma ve dayanisma faaliyetleri ile de 6ne gikmigstir.

Copyright Ahiler, ihtiyag sahiplerine yardim etmis, diigiin ve cenaze gibi sosyal etkinliklerde destek olmuslardir. Bu yoniiyle,
XS] toplumun her kesiminden insani bir araya getiren bir yapi olusturmustur. Ahilik, Tirk toplumunun geleneksel
degerlerini, kulttirel mirasini ve mesleki birikimini koruyarak giinimuize kadar ulasan 6nemli bir teskilat yapisidir.
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Bu tegkilat, glinimuzde de esnaf ve sanatkarlar i¢in 6rnek teskil eden bir model olarak degerlendirilmektedir.Bu
galismada, Ahilik teskilatinin hiyerarsik duzeni, yénetim yapisi, denetim mekanizmasi ve ceza uygulamasi
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Giris

Ahilik, yuzyillar boyunca esnaf ve sanatkarlarin liderligini
Ustlenen, onlari yonetsel bir yapida orgiitleyen ve devlet
kurma sureglerine katkida bulunan 6nemli bir tarihi bir
teskilattir. Mogol istilasi, bu tarihi teskilat icin onemli bir donim
noktasidir. Bunun yani sira, Anadolu’da Ahilik geleneginin ne
zaman ve hangi adla anilmaya baslandigi kesin olarak
belirlenememektedir. Cesitli bolgelere, 6zellikle de Harezm,
Horasan, Rey, Buhara ve Hoy gibi sehirlere yerlesen bircok
esnaf ve sanatkar, Mogol istilasindan kagis siregleri sirasinda
Anadolu’ya intikal etmistir. Bu bireyler, kurduklari zaviyeler
aracihgiyla mesleki ve sosyal baglarini gligclendirerek, Ahilik
distincesini ve degerlerini yayma imkani bulmuglardir
(Cagatay, 1974:48).

Mogol istilasi 6ncesinde Anadolu’ya gelen ve Ahilik
teskilatinin kurulmasinda ve yapilanmasinda belirleyici bir
rol oynayan figlir, ilerleyen zamanlarda “Ahilerin
Piri”olarak anilacak olan Seyh Nasiriddin Mahmud el-
Hoyi'dir. Yasadigi doénemde bu wunvani kullanip
kullanmadigi kesin olarak bilinmemekle birlikte, ileriki
yillarda "Ahi Evran" adiyla taninacak olan bu Tirkmen
babasi Nasiriddin Mahmud el-Hoyi, Ahilik dustincesiyle
adeta 6zdeslesmistir. Bu siirecte, Nasirliddin Mahmud el-
Hoyi’'nin felsefi ve sosyal katkilari, Ahilik teskilatinin
ilkelerini sekillendirmede 6nemli bir etkiye sahip olmustur
(Hasim, 2019: 117)

Mogol istilasi ile Anadolu sosyal ve ekonomik olarak
pek ¢ok degisim ve donlsliime ugramistir. Bu slirecte,
Anadolu’ya goc¢ eden esnaflar ve zanaatkarlar, yasadiklari
zorluklari asmak icin dayanisma ve isbirligi icinde hareket
etme ihtiyact duymustur. Ahilik teskilatlar, bu
dayanismanin somut bir ifadesi olarak dogmustur (Arslan
ve Sanh, 2013: 27).

Ahilik  teskilat alinda  toplanan esnaflar;
misafirperverlikleri ve yardimseverlikleri ile taninmislardi.
O doénemde Anadolu’da ulasimin zor olmasi ve yollarin
glvensizligi nedeniyle insanlar birbirlerine daha fazla
bagimh hale geldi. Ahiler kigiuk tekkeler (zaviye)
olusturarak topluma hizmet etmislerdir. Burada sadece
mesleki bilgi paylasimi degil ayni zamanda sosyal
yardimlasma da énemli bir yer tutmustur (Ari, 2008:5).

Anadolu’da ahiligin kurulusu Selguklu Sultani |I.
Glyaseddin Keyhusrev (1205-1211) dénemine
rastlamaktadir. Daha sonra Ahilik birligine giren Selguklu
sultanlari |. izzeddin Keykavus ve |. Alaeddin Keykubat
zamaninda teskilat en gelismis donemini yasamistir
(Kazici, 1998: 540). Bilhassa bu donemde Muhyiddin Arabi
(61.1240), Evhaiddin Kirmani (6.1238) gibi bliylik manevi
kanaat onderleri Anadolu’ya gelerek tasavvuf ve fiitlivvet
geleneginin insa edilme sirecine katki saglamislardir
(Cagatay, 1974: 83-84; Sahin, 2021: 14).

Selguklu sultanlari Ahiligin sadece iktisadi boyutuyla
ilgilenmemisler ayni zamanda dini bir teskilat olarak
orgutlenip yayllmasina da onciliik etmislerdir (Bayram,
2016: 69). 13. yuzyilin ikinci yarisindan 14. yizyila kadar
Anadolu’da devlet ricalinin, kadilarin, miderrislerin ve
doénemin zengin ticcarlarinin fltuvvet teskilatina dahil
olduklari bilinmektedir (Ozerkmen, 2004: 57-78).
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Zamanla Anadolu’nun Tirk ve Misliimanlagsmasinda
onemli bir rol Gstlenen Ahilik teskilati, bilhassa kéylerde
yayllmaya baslamistir. Anadolu’daki faaliyetleri
neticesinde de Osmanli imparatorlugu’nun kurulmasinda

onemli bir rol Ustlenmistir. Bu baglamda Osmanli
Devleti'nin  kurulus devrinde ilk piyade askeri
Gniformasinin  Ahi  Gniformasi  olmasi ve sonraki

donemlerde yeniceri birliklerinin Ahi bashgini kullanmalari
tesadif degildir (Barkan, 2021: 114-116). Bursa’nin
fethinde Orhan Gazi'ye Ahi Hiseyin ve Osman’in
kayinpederi Seyh Edebali’'nin kardesi Ahi Semseddin’in
yoldaslik etmesi hep bu konu ile ilgilidir (Barkan, 2021:
114-116).

Ahilik tegkilati toplumun biylk bir kesiminin itibar
ettigi, halk Uzerinde etkileyici ve etkin bir gilic olarak
varligini uzun yillar devam ettirmistir. Hem dini hem de
ekonomik temelli olan teskilat, bir siire sonra siyasi bir
hiviyete donlismistir. Bagimsiz, siyasi bir glic olamasalar
da siyasi ve sosyal kargasalarin yasandigi kirilma
zamanlarinda oldukga etkin bir glc¢ gibi hareket
etmislerdir (Yuksel ve Karademir, 2018: 22). Ahilik, 16.
yuzyildan sonra ekonomik ve mesleki fonksiyonunu
yitirmeye baslamig, ahi zaviyeleri birer tarikat tekkesi
haline gelmistir. Teskilat son olarak Osmanli Devleti’nin
son devirlerinde “Lonca” adini alarak varligini Ill. Ahmed
(1703-1730) donemine kadar strdirmastir (D6gls, 2011:
226).

Ahiligin Tanimi ve Kékeni

Ahi  kelimesi  birbirinden  farkli  anlamlarda
kullanilmistir.  Arapcada kelime anlami “kardesim”
manasina gelen “ahi” kelimesinin Turkcedeki “comert”
manasina karsilik gelen “aki” sézclglinden tiretildigi iddia
edilir (Kazici, 1998: 540.; Cagatay, 1974: 2-3). islam
medeniyeti ¢ercevesinde kardeslik vurgusu dnemli bir yer
tutmaktadir. Hadislerde gegen “birbirinizi sevin” veya
“kardes olun” ifadeleri yalnizca bireyler arasindaki iligkileri
guclendirmekle kalmamis; bu durum Ahiligin temel
felsefesine de uygun dismiustir (Erdem, 2019: 211).

Ahilik teskilati, mesleklesmenin toplumsal hayata olan
etkisini olumlu yénde sekillendirmistir. insanlarin farkh
alanlarda edindikleri bilgi ve beceriler, Ahilik felsefesi
cercevesinde birlikte gelismis, bu yapi sayesinde meslek
ahlaki ve dayanisma kultlrd derinlesmistir. Boylece
toplumsal hayat, ¢esitli mesleklerin etik ve ahlaki degerler
cercevesinde yiritilmesi sayesinde daha saglkli bir hale
gelmistir. (Oztiirk, 2019: 172-173)

Genel kullanimiyla Ahilik, Anadolu kiltiriinde kokli bir
gecmise sahip bir esnaf anlayisini ve toplumsal
yapilandirmayi simgeler. Koken itibariyle de fltlvvet
anlayisiyla birlikte kullanila gelmistir. “Futlivvet” kelimesi
ise yigit (fata) bir kimsede bulunan comertlik vasfini
tanimlamak igin kullanilir (Arendok ve Faris, 1997: 700;
Cagatay, 1952: 59; Yiksel ve Karademir, 2018: 13).

Baciyan-1 Rum, kadinlarin esnaf ve zanaat alanindaki
faaliyetlerini diizenleyen bir olusum olarak, 14. yizyildan
itibaren varhgl tartismal olmakla birlikte, bu dénemde
etkisini yitirdigi dustnilmektedir. Kadin Ahilerin 6zellikle
sehir ekonomisine olan katkilari, 6zellikle dericilik gibi



Aydin. / Faculty of Letters Journal of Social Sciences, 49(2): 117-128, 2025

mesleki alanlarda faaliyet gostermeleri bakimindan
tarihsel kayitlarda yer almakta ve 6nem kazanmaktadir.
Bu kadin zanaatkarlarin, hem ekonomik hem de sosyal
alanda sagladiklari katkilar, toplumun dretim slreglerine
entegrasyonlari agisindan dikkate degerdir. Baciyan-i
Rum, Anadolu’daki ahilik sisteminin bir pargasi olarak,
kadinin  toplum icindeki roliinin ve ekonomik
faaliyetlerdeki yerinin 6nemine isaret eden bir unsurdur
(Bayram, 2002: 368; Aydin, 2012: 71). Bu baglamda,
Baciyan-1 Rum'un varhigi, kadinlarin is glciine katiliminin
ve kendi ekonomilerini sekillendirmelerinin tarihi bir
ornegini teskil etmektedir.

Orta Anadolu’da Ahiligin kurucusu olarak bilinen Ahi
Evran, yasadigl donemde “Debbaglarin seyhi” olarak
anilmistir. (Cagatay, 1982: 631; Sahin, 1998: 529-530). Ahilik
teskilati onun zamaninda gelismis, 6rglitlenmis ve yayillmistir.
Ahi Evran Zaviyesi, Osmanli cografyasinda manevi kaltar
merkezi haline gelmistir (Onge, 1988: 530-531). Ahi Evran’in
kurmus oldugu Ahilik teskilati, Anadolu’da yasayan ve Mogol
istilasi ile Anadolu’ya go¢ etmek zorunda kalanlara is, as,
barinma tesis edilen tekke ve zaviyelerde tasavvuf
geleneginin hakim oldugu dini bir egitim vermesini saglamis,
ayrica vasifli bir meslek sahibi olma imkani saglamistir. Ahilik
baslarda debbag, kunduraci ve sarag esnafini kapsayan bir
orglt olarak ortaya ¢ikmis daha sonra genisleyerek Selcuklu
ve Osmanli cografyasinda 32 cesit esnafi icine alan bir
konfederasyon halini alarak Tirk-islam medeniyetinin
ekonomik, sosyal dini boyutlari olan ¢ok yonli bir kurulustur
(Ceylan, 2013: 24).

Ahilik  teskilati,  sehirlerin  disinda,  6zellikle
orgutlenmenin zayif oldugu koylerde “yaren” adi altinda
bir araya gelmistir. Sehirlerde ise her bir sanat dalina 6zgi
ayri birliklerin varligina ragmen, sayisal olarak yeterli bir
orgut olusturamayan esnaf ve zanaatkarlar, benzer
meslek gruplarini ayni ¢ati altinda birlestirerek isbirligi
olusturmuslardir.  Bu  durum, esnaf iligkilerinin
yuritilmesinde ve mesleki dayanismanin saglanmasinda
onemli bir rol oynamistir. Ahilik, hem sehir hem de kirsal
alanlarda mesleki orglitlenme yapilari  araciligiyla
toplumsal ve ekonomik isleyise katkida bulunmus, meslek
etigi ve is kaygisi gibi ilkelerin gelismesine zemin
hazirlamistir. Bu baglamda, Ahilik teskilatinin dinamik
yapisl, Anadolu'daki esnaf ve zanaatkar topluluklarinin bir
araya gelme bigimlerini ve islevselliklerini agiklamaktadir
(Ekinci, 2008: 66).

Ahilik Tegkilatinin Anadolu’daki izleri

Ahilik, Anadolu’daki sosyal ve ekonomik yapinin énemli
bir pargasi olarak 6ne g¢ikmistir. Ahilerin yerlestigi sehirler,
ozellikle Kayseri, Konya ve Kirsehir gibi merkezler, sadece
cografi konumlariyla degil, ayni zamanda zengin kiltirel
mirasi ve medeniyet birikimi ile de dikkat ¢cekmektedir. 13.
ylzyildan itibaren bu sehirlerde kurulan Ahi tegskilatlar,
zanaatkarlarin  mesleki dayanismasini  saglarken ayni
zamanda toplumsal adaletin tesis edilmesine de katkida
bulunmuslardir (Erdem 2029: 210-211).

Ahilik teskilatinin Anadolu’nun muhtelif sehirlerindeki
varligina isaret eden en ©nemli kaynaklar arasinda
Seyahatnamelerin ayni bir énemi vardir. ibn Battuta ve

Evliya Celebi, Osmanli ve Tirk tarihinin 6nemli
seyahatnamelerinde Ahilik ve ahilerin toplum igindeki
rolleri Uzerine dikkat ¢ekici gdzlemler yapmislardir. Bu iki
seyyahin eserleri, Ahiligin sosyal yapisini ve 6zelliklerini
anlamak agisindan biyik bir neme sahiptir.

ibn Batt(ita 14. yiizyilda yaptigi seyahatlerle taninan
onemli bir gezgin ve tarihgidir. Seyahatnadmesinde, 6nceki
seyehatnamelerden farkli olarak cografi ozelliklerden
ziyade insanlarin sosyal ve ekonomik hayatlarina,
inancglarina ve geleneklerine odaklanmistir. Bu yaklasimi
onu yalnizca tarihsel bir kaynak olmaktan 6teye tasiyarak
etnografik, antropolojik ve sosyo-kiiltirel acgidan da
degerli kilmistir. Bu noktada ibn Batt{ta, Ahilik, Ahiler ve
Ahi Zaviyeleri hakkinda detayl bilgiler vermistir (ibn
Batt(ta; 2005; Tokel, 2005: 886-890).

ibn  Battuta, o©zellikle ahilerin sahip oldugu
misafirperverlik, birlik ruhu, comertlik ve algak gonallilik
gibi niteliklere vurgu yapmaktadir. Onun goziinde ahiler
sadece ekonomik bir yapi degil; ayni zamanda sosyal
dayanigmanin da bir simgesidir. Ahlaki degerler ile birlikte
mesleki dayanisma icinde hareket eden bu grubun
toplumsal hayatta ne kadar etkili olduguna dair izlenimler
sunar (ibn Battuta: 2005: 404).

ibn Battdta'nin seyahati 1325 yilinda baslamis olup
yaklasik otuz yil siirmustir. Bu siirecte Turkiye, Hindistan,
Cin gibi bircok (lkeyi ziyaret etmistir. Anadolu'daki Ahi
teskilatinin varligina dair gozlemlerini de ayrintih bir
sekilde aktarmustir; Ahiligin Turkmenlerin yasadigi her
bolgede yer aldigini belirtmis ve Ahi zaviyelerinin sadece
bliylik sehirlerde degil, kicuk koylerde bile
bulunabilecegini vurgulamistir. ibn Batuta’nin ziyaret
ettigi Ahi zaviyeleri: Antalya, Burdur,Gélhisar, Milas,
Denizli, Konya, Aksaray, Nigde, Kayseri, Sivas, GimUshane,
Erzincan, Erzurum, Tire, Manisa, Balikesir, Bursa ve
Gerle’dir (ibn Bat(ta, 2005; Seker, 1993: 86-87). Bu on
sekiz Ahi zaviyesi Antalya’dan Bursa'ya kadar genis bir
cografyayl kapsamaktadir. ibn Battdta'nin bu konuda
yaptigi degerlendirmeler ozellikle Ahilerin
misafirperverlikleri Gzerine yogunlasmakta; onlara olan
hayranhigini dile getirmektedir. Yabanci misafirlere
gosterdikleri ilgi, yiyecek temin etme konusundaki
titizlikleri ve givenlik saglama yonindeki ¢abalari onun
takdirine mazhar olmustur (Yazici, 2009: 9-10; Deveci,
2021: 61)

Evliya Celebi ise daha g¢ok Ahilerin g¢alisma hayatina
odaklanmaktadir. Onun c¢alismalari; ahilerin is disiplinleri,
mihendislik becerileri ve Uretim sirecleri Gzerindeki
etkinlikleriyle ilgili detaylar icerir. Ozellikle debbaglar (deri
isleyenler) grubu tzerinden yaptigi tanimlamalarla, Ahilik
teskilatinin belli meslek gruplarinda nasil 6rgitlendigine
dair bilgiler vermektedir. Ancak ibn Batt(ta’nin
seyahatnamesi esnaf gruplari veya ziimreleri hakkinda
derinlemesine  bilgi vermezken Evliya Celebi'nin
eserlerinde bu tlr ayrintilara daha fazla yer verildigi
goriilebilir. Bununla birlikte ibn Batt(ta'min anlatimlari
Anadolu’daki sosyal yapiyi anlamada 6nemli ipuglari sunar
ve Ahiligin toplumsal roliine dair derinlemesine bilgiler
saglar (Evliya Celebi, 2004: 598; Tokel, 2005: 890-895;
Aydemir, 2021: 37).
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Evliya Celebi, Seyahatname’sinin istanbul bdlimiinde
Ahilik teskilatina ve ahilerin yasam tarzina dair derinlemesine
bilgiler sunarak bu toplulugun sosyal yapisini ve kultirel
degerlerini aydinlatmaktadir (Evliya Celebi, 2004:208-333). Ahi
Evran’in kisiligi ve soyuyla ilgili agiklamalari, bu tarihi figuiriin
Turk tarihindeki 6nemini vurgulamakta ve Ahilik teskilatinin
koklerine 1sik tutmaktadir (Evliya Celebi, 2004: 353; Tokel,
2005: 890-895).

Evliya Celebi, Ahilerin yasam tarzlarini detaylandirarak
onlarin  meslek ahlaki, yardimlasma gelenegi ve
insanseverlikleri hakkinda zengin gézlemler yapar. Ahiler;
islerinde titiz olmalari, misterilerine karsi comert davranmalari
ve toplumda saygin bir yer edinmeleri ile taninmislardir. Bu
ozellikler onlari sadece bir esnaf grubu olarak degil, ayni
zamanda sosyal dayanismanin onemli temsilcileri haline
getirmistir (Evliya Celebi, 2004: 353; Tokel, 2005: 890-895).

Ahi Evran’in karakteri (zerine yaptig yorumlar, onun
liderlik vasiflarini ve esnaflari nasil yonlendirdigini anlamak
acisindan degerlidir. Ayni zamanda Ahi Evran’a duyulan
baglilk; Osmanl  Ahilik teskilatinda geleneklerin  nasil
stirdtigiine dair ipuglari verir (Evliya Celebi, 2004: 598; Tokel,
2005: 890-895).

Evliya Celebi’nin  sundugu bilgiler arasinda Ahi
teskilatindaki adetler, gelenekler ile kullanilan esya ve
semboller de bulunmaktadir. Bu unsurlar; ahilerin kimliklerini
pekistiren unsurlar olarak karsimiza c¢ikar. Ahilik teskilatinin
koklerini olusturan en eski Tirk geleneklerinden biri,
misafirperverliktir. Bu gelenek, sosyal yasamda 6nemli bir yer
tutmus ve Ahilik degerleri ile ortusen bir nitelik tagimistir.
Ayrica, dis kirasi ve sagladetii gibi gelenekler de, comertlik ve
misafirperverlikle siki bir iliski icerisindedir. Bu gelenekler,
bireylerin aralarindaki iliskilerde karsilikli saygi ve dayanismayi
pekistiren unsurlar olarak ©6ne ¢kmaktadir. Ahilik, bu
geleneklerden  beslenerek, toplumsal dayanisma ve
yardimlasma ruhunu giiglendirmis, esnaf ve zanaatkarlara
yonelik etik ilkelerin gelisimine katkida bulunmustur. (Celik,
2020: 437-438) Bu baglamda, Ahiligin misafirperverlik gibi
kokli degerlere dayanan bir anlayisa sahip oldugu soylenebilir.

Evliya Celebi’nin gbzlemleri sayesinde hem ge¢cmise doniik
bir bakis agisi sunulmakta hem de Ahiligin Tirk kaltiira icindeki
yeri daha iyi anlasiimaktadir. Ozellikle istanbul’daki esnaf
iliskilerinin kokenleri incelendiginde Evliya Celebi’nin eserinin
O6nemi daha da belirginlesir; clinkli bu eser yalnizca tarihsel bir
belge degil ayni zamanda sosyal dinamikleri anlamak icin de
o6nemli bir kaynaktir (Evliya Celebi, 2004 597;Tokel, 2005: 890-
895).

Teskilatin Egitim Modeli

Ahilik teskilatinda egitimin bliylk bir 5nemi vardir. Egitim
sadece mesleki degil, dini, ahlaki, edebi ve ilmi bir egitimdir .
Bu cift yonll egitim ile teskilat, ahileri diinyevi ve uhrevi
hayata hazirliyorlardi. Besikten mezara kadar devam eden bu
strecte bir yas kisitlamasi yapilmadan egitim verilmistir
(Balci, 2018: 374). Teskilat icerisinde verilen egitim ve
Ogretimin temel amaci ahlakl, vasifli, terbiyeli elemanlar
yetistirmektir Adaylar, yapacaklar isin tim detaylarini ve
inceliklerini dikkan ve atolyelerde ustalarin yaninda
ogrenerek mesleki egitim almislardir.(Coban, 2018: 93).
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Uyelik ve Terfi

Ahilik teskilatinda Uyelik ve iceriden ylkselme, belli bir
asama ve ritlellerin sistematik sekilde yapilmasi ile
gerceklesirdi. Tarihi seyri icinde bazi degisikligine ragmen
tyelik iki asamada gerceklestiriliyordu. Orgiite girmeyi
isteyen bir kisi yani “talip”, kendisini Uyelige kabul edecek
olan bir asil azaya basvururdu. Yeni ahi adayi yamaklik ve
¢iraklik doneminden sonra kendi mesrebine uygun olan
bir meslekte egitimine baslardi. Bu egitimin ilk basamagi
olan yamaklik déneminde aday en fazla 10 yasinda olmasi
gerekiyordu. iki yillik icretsiz bir egitim sonunda yamaklar
térenle cirak olabiliyorlardi (Ekinci, 2008: 68; Ceylan,
2013: 70).

Ahili teskilatindan yamaklik yapan kisi 6zel bir torenle
cirakhga yikselirdi. Ciraklik asamasi, mesleklere gore farkl
slrelerde olmakla birlikte ortalama g yillik bir strectir
(Balci 2018: 369). Bir sonraki asama ise kalfalikti. Cirak ve
kalfalarin bu slreg¢ icerisinde kilic kusanmalari, ata
binmeleri, spor ve askeri egitim gormeleri saglanirdi.
Kalfalik sirecini basariyla tamamlayan aday, ahi
vekillerinin baskani oldugu ustalar meclisinde, ustalik
maharetlerini ispat ettigi bir imtihana tabi tutulurdu.
imtihana girmeden 6nce ustasi kalfasina otuz giin
oncesinden karari bildirirdi. Boylece kalfa diikkan bulmasi
icin gerekli zamani kazanmis olurdu. Kalfanin dikkani
bulmasinin ardindan ustasi, bunu kdhyaya bildirirdi.
Boylece térenin yapilmasi karari verilmis olurdu. imtihani
basariyla geg¢mesinin ardindan ilkbaharda yapilmasi
gelenek halini alan ustalik toreni ile kalfa usta unvani
alarak meslegine baslamaya hak kazanirdi (Bulut, 2009:
30; Balci, 2019: 370). Bir Ust makama terfi edilme
merasimine Sed Kusanma Toéreni (Diploma Merasimi) adi
verilmektedir. Bu téren esnasinda sed veya pestamal
kusanmak, serbet icmek ve salvar giymek ortak ritteller
arasindadir (Arslan, 2015: 255). Ayrica ahilik teskilati ¢irak
ve kalfa adaylarin birbirleriyle iyi geginmeleri ve
haklarinda herhangi bir sikdyet olmamasi gerekirdi.
Boylelikle bir i¢ denetim mekanizmasinin uygulanmasini
saglanmis oluyordu (Sarioglu, 2013: 538).

Hiyerarsik Diizen

Ahi teskilatinin  yonetim bigimine bakildiginda,
hiyerarsik diizeni gormek mimkindir. Bu yapi, evrensel
dizenle uyumlu olarak, en alttan en Uste dogru bir gidis
veya inisi takip ettigi gibi basamaklarda bulunan kisilerin
isim ve gorevleri sosyo-kiltiirel birtakim nitelikler
tasimaktadir. Bu sira sistemi, Ahi teskilatlarina giriste ve
daha sonra da yikselme sirecinde bir takim inang ve
uygulamalarda c¢esitli prensip ve ritlellerle birlikte
uygulaniyordu. Bu durum hem grup igindeki birligin
glclenmesini hem de grubun digerleri arasindan
ayrilmasini saglayan biligsel ve kilturel gergekligin bir
sonucudur (Altin, 2018: 147).

Ahi birliklerinin teskilath bir yapi olmasinin en biyik
etkeni kendi iclerinde hiyerarsik bir dizen saglamis
olmalaridir. En alt kademelerden baslayip en (stte dogru bir
silsilenamenin varhigl sdz konusudur. Yamakliktan en Gst
kademe olan ahi babaligina kadar olan silsile icerisinde
mevcut olan sifatlar bir statl farklilagmasinin getirisi degil,
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hiyerarsik yapinin bir gostergesidir (Altin, 2018: 147). Teskilat
temel itibariyle ustalar, kalfalar ve ciraklardan meydana
gelmistir. Bu birlikleri arasinda Tirk orf ve adetlerinin
uygulandigl, can ve mal birlikteliginin saglandigi bir
dayanisma anlayisi vardir. Teskilat bu haliyle biitiin ¢alisanlari
ayni cati altinda toplayan ve aralarinda dengeyi korumayi
basarmis bir teskilattir (Ekinci, 2008: 74). Tesis ettikleri etkin
ve glcli teskilat yapisi sayesinde ekonomik yapinin
kontrollini sagliyorlar, toplumsal hayata yasayis tarzlari ile
ornek oluyorlar ve sehirlerin kurulmasina Onculik
ediyorlardi. Hiyerarsik diizende siki bir egitim ve disiplinli bir
calisma ve erdemli davranislariyla topluma 6rnek oluyorlardi
(Sahin, 2021: 73).

Yonetim, Organizasyon Ve Gorev Dagilimi

Ahilik teskilati sehir icerisindeki en ist makamda Ahu
Baba veya Ehi Baba olarak da anilan Ahi Baba
bulunuyordu (Kazici, 1988: 527). Ahi birliklerinin baskani
olan Ahi Baba’larinin gbrev ve yetkilerinin neler oldugu
hakkinda fltlivwvetnamelerde bir kayit yoktur. Fakat Ahi
Evran zaviyesi postnisinlerinin elinde bulunan bir Hatti
Humayunda; zaviyenin bakim ve onarimi, esnaf icerisinde
pirlerin yoluna ters ve fltlvvete aykiri davranislarda
bulunanlarin cezalandirilip dikkanlarinin kapatilabilecegi
kaydedilmistir  (Cagatay, 1974: 99-100). Osmanl
Devleti'nin son zamanlarinda Ahi Babalar’nin vyerini
secimleri  kadilar tarafindan vyapilan kethiidalara
birakmistir. Bu durum teskilatin eski islevini kaybetmesiyle
alakalidir (Sahin, 2021: 78-79).

Ahi teskilatlarin Gyeleri, Neset Cagatay’in tespitlerine
gore, dokuz siniftan olusmaktadir. En alt sinifta “yigitler”,
en Ustte ise “Seyh Ul-mesayih” adi verilen seyhlerin
baskanlari bulunmaktaydi. Ayrica her sinifta igerisinde,
nakib, duaci, ¢avus ve kethiida gibi gorevliler de vardi
(Cagatay, 1974: 138).

Esnaf seyhinin baslica gorevleri arasinda;

1. Esnafin problemlerini ¢6ziime kavusturmak. Esnaf
seyhinin en temel gorevlerinden biri, esnaf tyelerinin
karsilastiklari sorunlari tespit etmek ve bu sorunlara
etkili goziimler gelistirmektir. Bu, hem bireysel hem de
toplumsal bir sorumluluk tasir. Esnafin refahi ve
motivasyonu igin sorunlarin ¢6zimi, dayanisma
kiltirinin glglenmesine katki saglar.

2. Esnaf orta sandigini idare etmek. Esnaf orta sandig,
esnafin finansal dayanismasini ve glivencesini saglama
islevi gormektedir. Esnaf seyhinin bu sandig
yonetmesi, mali disiplin ve seffafligin tesvik edilmesi
acisindan onemlidir. Bu baglamda, ortak kaynaklarin
etkin yonetimi, esnaf Uyeleri arasinda glivenin tesis
edilmesine yardimci olmaktadir.

3. Birlige ait binalarin bakim ve onarimini yaptirmak.
Esnaf seyhleri, birlik binalari, esnafin toplanma ve
dayanisma alanlaridir. Bu binalarin bakimi ve onarimi,
hem fiziki hem de sosyal bir alanin korunmasini saglar.
Esnaf seyhinin bu konudaki sorumlulugu, birlik

bilincinin  ve  toplumsal aidiyet

gliclenmesine zemin hazirlamaktadir.

4. Usta, kalfa, ¢irak ve yamak toérenlerini diizenlemek gibi
cesitli sorumluluk ve vyetki alanina vardir. Esnaf
seyhinin usta, kalfa, ¢irak ve yamak gibi farkl
unvanlara sahip esnaflar arasinda egitim ve kariyer
gelisimini destekleyici térenler diizenlemesi, mesleki
standartlarin belirlenmesine ve aktarilmasina yardimci
olur. Bu tir etkinlikler, mesleki becerilerin gelismesine
katkida bulunur ve geleneklerin sirdirilmesini tesvik
etmektedir. Esnaf seyhinin temel gorevleri arasinda
egitim ve mentorluk vermek de bulunmaktadir. Usta
ve c¢irak iliskisini kuvvetlendirmek, meslek bilgilerinin
aktarimini saglamak ve yeni nesil esnafin yetismesine
katkida bulunmak, stirdirdlebilir bir ekonomik yapi
icin kritik 6neme sahiptir.

5. Seyh esnafa dair tlrli meseleleri gorismek, fikir almak
Uzere yonetim kuruluna basvururdu. Esnaf seyhinin
esnaf camiasi ile hiikimet ve diger kurumlar arasinda
bir kopru islevi goérmesi, esnafin taleplerinin ve
sorunlarinin ¢éziim sirecine katkida bulunur. Bu rol,
esnafin sosyal ve ekonomik gikarlarini koruma gérevini
destekler(Ekinci, 2008: 75).

Esnaf seyhinin bu gorevleri, Ahilik teskilatinin temel
prensipleri dogrultusunda esnaf camiasinin dayanisma,
egitim ve gelisim siireclerinin strdardlebilirligini saglamak
icin olduk¢ca o6nemlidir. Bu islevlerin etkin bir sekilde
yurutilmesi, hem esnaf bireylerinin hem de genel olarak

duygusunun

toplumsal ekonomik yapinin  gliclenmesine  katki
saglamgtir.
Yonetim kurulu icerisinde hiyerarsik olarak, esnaf

kethidasi, yigitbasl, iscibasi ve ehl-i hibre adli idareciler
bulunmaktaydi (ipek, 2025: 2). Yine yénetim kurulu icinde yer
alan idareciler olagan Ustl bir durum s6z konusu oldugunda
seyhin ¢agnisiyla bir araya gelirlerdi. Kurul mensuplarinin
yetki alanlari farkli idi. Yigitbagsilar, ahi birlikleri igerisinde
ritbe dagiimi, hammadde dagitimi ile disiplin ceza
uygulamalarinin yiriitilmesinden gérevli idiler. Ornegin, bir
esnaf ayni meslekten olan bir baska esnaftan sikayetgi olmasi
durumunda davay! kendi yigitbasisi nezdinde acardh. iki farkl
esnafin sikayeti sz konusu oldugunda ise, esnaftan biri
debbag esnafindan degil ise dava debbag yigitbasisina havale
edilirdi. Clinkli debbag esnafinin 6teki esnaftan daha Ustiin
bir konumu vardi. Bu durum pirlerinin Ahi Evran olmasindan
kaynaklaniyordu. Gavusbasi da denilen isgibasilar cogunlukla
mamullerin  kontrolii ve Urin kalitesi gibi konularla
ilgilenirlerdi. Ehl-i hibre ise esnafin aralarindaki ve yoneticileri
ile olan anlagsmazliklarda hakemlik yaparlardi (Cora, 2017: 7;
Ekinci, 2008: 75). Ahi teskilatindaki bu hiyerarsik yapilanma,
esnaf dayanigmasini ve toplumsal yapiyi stirdiirtlebilir kilmak
icin gerekli olan hukuki ve sosyo-kiltiirel gerceveyi
saglamaktadir.

Ahi teskilatinin yonetim kurulunun dizenli toplantilari,
esnaf camiasinin isleyisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Her
ayin birinci ve Uglnci Cuma ginlerinde vyapilan bu
toplantilarda, esnaf seyhinin baskanliginda alinan kararlar,
esnaflar arasinda koordinasyon ve isbirligi saglamak amaciyla

1 Esnaf orta sandigl, ahilik birligi icerisinde yardimlasma ve esnaflari tefecilerden korumayi amaglayan giivenlik amagli olusturulan bir birimdir.
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olusturulmustur. Esnaf seyhinin on bes glnlik rapor
sunumu, alinan kararlarin uygulanabilirligini, sonuglarini ve
esnafin genel durumunu degerlendirmeye olanak tanimistir.
Bu siireg, esnafin faaliyetleri Gizerindeki seffafligi artirirken
ayni zamanda hesap verebilirlik anlayisini pekistirmektedir.
(Cagatay, 1974: 147; Ekinci, 2008: 75). Toplantilar, esnafin
mesleki ve sosyal iliskilerini gliclendirmekle birlikte, strekli
iyilestirme ve gelisim adina 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu
dizenliiletisim, esnaf teskilatinin dayanismasini ve etkinligini
strdirmesinde kritik bir mekanizma olarak 6ne ¢ikmakta ve
Ahi kaltarinin temel degerlerini yasatmayi
desteklemektedir.

Her esnafin bitiln isleri mitevelli tarafindan yiratdlarda.
Her iste esnafa karsi sorumlu olan miutevellinin belli bash
gorevleri arasinda; esnafin ve esnafliga dair butin
anlasmazliklarini, sorunlarini halleder, diizenler, esnaf sandigi
gelirlerini toplar, esnafa ait yapilarin gereken tamirlerini
yaptirir, hayir kurumlarini yonetir, maaslh kisilerin maaslarini
taksimini yapar, artan paranin gelir getirmesi vardir.
Bunlardan baska iscileri ve gorevlileri atar, degistirir veya
isten el cektirirdi. Esnafin genel ve 6zel durumlarini siirekli
olarak inceler, yonetim kuruluna baskanlik eder ve
toplantilara katilirdi (Cagatay, 1974: 144).

Mdtevvellinin yaninda, (istadlarin sectigi bes kisilik bir
kurul vardir. Bu kurul, mitevellinin dairesinde ve onun
baskanhginda toplanir. Miitevelli, esnafa ait her konuyu
bu kurulda goristrdi. Alinan kararlardan mitevelli ile
birlikte yonetim kurulu Uyeleri, yilritmede vyalniz
miutevelli sorumludur. Yonetim kurulu, mitevellinin mali
islerini siirekli olarak denetler ve istedigi zaman toplu
olarak sandik mevcudunu sayardi(Cagatay, 1974: 144).

Mutevelli 6ldigi veya gorevinden ayrildigi vakit yerine
gececek kisinin secimi hemen yapilirdi. Mitevelli segilecek
olan kisi de bazi 6zellikler aranirdi. Oncelikle kisinin en az
Ug¢ Ustad vyetistirmesi, dogru, namuslu, iyi kalpli ve
iyiliksever birisi olmasi sart kosulmustu. Yeni segilen
kisinin adi esnafa duyurulurdu. Ayni toplantida yonetim
kurulu segilirdi (Cagatay, 1974: 144-145).

Yonetim kurulu Gyesi olabilmek i¢in bes yildir tstad
sinifinda bulunmus olmak, herhangi bir mahkGmiyeti
olmamak, esnaflar arasinda diriist, namuslu ve ahlakh
olarak taninmak sarttir. Dordl icerden, biri disardaki
Ustadlardan secilen bes kisilik kurulun se¢ciminden sonra
bu secilenlerin adlari, bir Ustad tarafindan bu seg¢im
sirasinda hazir bulunmayan yeni mitevelliye gizlice
bildirilir. Mutevelli bu kisilerle calisabilecegini soyledigi
takdirde 6zel bir térenle karsilanarak odaya alinip tebrik
edilir ve blyik kurula durum bildirilirdi (Cagatay, 1974:
145; Keles, 2017: 145).

Yeni mitevelli galisacagi kurulu kendi segerdi. Yapilan
secim sonrasin kurul baskani miitevelli toplamda bes Uyeyi
yanina alarak ser’iyye mahkemesinden alinan onayla
birlikte kendisine “mitevellilik asasi” verilerek gorevine
baslardi. Sonrasinda mitevelli eski ve yeni yonetim
kurullarini toplantiya ¢agirip eski mitevellinin hesaplarini
inceler, sonucu biyilk kurula onaylatip esnafa ilan ettirirdi
(Cagatay, 1974: 145).
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Biiyiik Meclis

Ahi birlikleri icerisinde en Ust organ olan blyutk meclis,
yerlesim vyerlerinde faaliyet goOsteren bitin esnaf
seyhlerinin toplanmasiyla olusturulurdu. Biiyik Meclis,
Osmanli toplumunun dinamik yapisini ve gesitli meslek
gruplarinin nasil organize oldugunu gosteren 6nemli bir
teskilattir. Bu meclis, farkli zanaat ve meslek mensuplarinin
bir araya gelerek kendi haklarini savunmalari, isbirligi
yapmalari ve mesleki standartlari belirlemeleri amaciyla
olusturulmustur (Oncar, 2016: 37).

Blyluk Meclis’'in olusumunda yer alan cesitli meslek
gruplan sunlardir: Bliyik Meclis: Ciftciler, Debbaglar
(Dericiler/Deri Tabaklayicilar), Hallaglar (Pamuk Aticilar),
Yorgancilar, Pabuggular, Keresteciler, Nalbantlar,
Sandikgilar, Haytaplar (Hayvan Haklari Koruyuculari),
Dokumacilar, Iplikciler, Sekerciler, Leblebiciler, Aktarlar,
Nalincilar, Berberler, Ekmekgiler, Gonculer (Dericiler),
Bigakgilar ve Kuyumculardan meydana gelirdi (Ugma, 2011:
119-122; Keles, 2017: 145).

BuylUk Meclis, Ahilik teskilatinin 6nemli bir unsuru
olarak, esnafin yonetimi, denetimi ve sorunlarinin
¢oziimiinde kritik bir rol oynamaktadir. Blyuk Meclis’in
temel islevleri sunlardir:

Esnaf Seyhlerinin Takibi: Esnaf seyhlerinin esnafa karsi
tutum ve davranislarini izlemek. Bu izleme, esnafin
haklarinin korunmasi ve adil bir yonetim anlayisinin tesis
edilmesi agisindan 6nemlidir.

idare Kurullarinin  Gézetimi:  Esnaf kollari idare
kurullarinin diizenli toplanip toplanmadigini denetlemek.
Bu, esnafin karar alma sureglerine aktif katimini tegvik
ederken, kurumsal islerlik ve sireklilik acisindan da
gereklidir.

Cezalarin incelenmesi: Esnaf kolu idare kurullarinca
verilen cezalar gozden gegirip uygun olanlari onaylamak;
uygulamalari denetlemek. Bu mekanizmanin varligi, esnaf
arasinda adalet duygusunu pekistirir.

Kararlarin Degerlendirilmesi: idare kurullari tarafindan
¢ozlilemeyen veya esnaf seyhleri tarafindan getirilen
konulari inceleyip sonuglandirmak. Bu durum, karar alma
streglerini hizlandirir ve sosyal huzuru destekler.

Yillk Hesaplarin incelenmesi: Esnaf seyhlerinin yillik
hesaplarini kontrol etmek; uygun olanlar onaylamak ve
usulstzlik durumlarinda gerekli islemleri yapmak.
UsulsiizlUklerin arastirilmasi, esnafin glvenilirligi agisindan
kritik bir iglev Gstlenir.

Sikayetlerin Arastirilmasi: Hakkinda sikayette bulunan
esnaf seyhleri hakkinda arastirma yapmak, gorevlerini
kotuye kullanip kullanmadiklarini incelerken gerekirse sug
isleyenlerin gorevine son vermek. Sikayetlerin incelenmesi,
ybnetimin hesap verebilirligini artirir ve gorevlerini kétlye
kullananlarin denetlenmesi ile esnaf arasinda glivenin tesis
edilmesine yardimci olur.

Hiikiimetle iletisim Saglama: Esnafla ilgili meselelerde
hikimet yetkilileriyle goriismek ve sorunlarin ¢éziilmesini
saglamak. Bu, esnafin ¢ikarlarinin korunmasi agisindan kritik
bir dneme sahiptir.

Hukimet Kararlarinin Denetimi: Hikimet tarafindan
alinan kararlarin esnaflarin menfaatine uygun olup
olmadigini arastirmak; gerektiginde hiikkiimetten taleplerde
bulunmak. Bu durum, esnafin ekonomik refahini koruma
amaci tagimaktadir.
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Goriisme Talebi Uzerine Toplanma: Ahi Baba vekilince
gorisitlmesi istenen konulari ele alip karara baglamak. Bu
durum kolektif karar alma siireglerinin islerligini artirirken,
esnafin katiimcihgini da tesvik eder. Ceylan, 2012: 34;
Cagatay, 1997: 130; Ekinci, 1990: 76; Ugma, 2011: 122;
Keles, 2017: 145-146).

Bu baglamda Blyik Meclis’in islevleri, esnaf
teskilatinin yonetiminde disiplin, seffaflik ve adaletin
saglanmasina yonelik batinclil bir yaklasimi temisil
etmektedir. Bu islevlerin etkin bir sekilde yuaritilmesi,

Ahilik felsefesi cergevesinde sirdirilebilir bir ticaret ve
dayanisma ortaminin olusturulmasina katkida bulunur.

Bliylilk Meclis her ayin son Cuma glini toplanarak
giindemindeki meseleleri gériismekteydi; bu duzenlilik,
meclisin etkinligi icin kritik dneme sahipti ve boylelikle
esnaflar arasinda  koordinasyon ile dayanismayi
saglamaktaydi. Bu yapi sayesinde Ahilik Teskilati’'nin
disiplinini koruma ve Uyelerini meslek ahlakina uygun
davranmaya tesvik etme amaci gudilmistir (Bayram,
2012: 91; Giirata, 1975: 105).

2

ESNAF
YONETIM KURULL

BUYUK MECLIS

ESNAF

YONETIVIKURULL

;[

ESNAF
YONETIV KURULL

ESNAF

USTALAR

ESNAF

USTALAR

ESNAF

: '/ USTALAR
Nl ESNAF
USTALAR

ESNAF
( USTALAR
ESNAF

USTALAR

Resim 1. Ahiligin Yonetim Yapisi Semasi

Figure 1.

Denetim ve Ceza Uygulamasi

Ahilik teskilati, Selcuklular déneminde esnaf ve
sanatkarlarin mesleki etik kurallarini belirleyip uygulamak
amaciyla olusturulmus bir sistemdir. Bu sistem, sadece
mesleki standartlari degil ayni zamanda toplumesal iligkileri
de dizenleyen kapsamli bir yapiya sahiptir. Abhilik
teskilatindaki denetim ve ceza sistemi, Uyelerin meslek
ahlakina uygun davranmalarini saglamak igin blyik 6nem
tasir (Ekinci, 2008: 79).

Ahiligin temel dinamiklerinden biri olan denetim
mekanizmasi sayesinde, esnaflarin tutum ve davranislari
siki bir sekilde izlenmistir. Kurallara aykiri hareket eden
esnaflar ise gesitli cezalara tabi tutulmustur. Bu cezalar
genellikle tuketiciyi aldatma, bozuk mal Ulretme veya
yuksek fiyatla mal satma gibi durumlar igin uygulanmistir
(Demir, 1998: 33).

Ahi secerenamelerinin en belirgin 6zelliklerinden biri,
ahilik adabi, erkani, kural ve torelerine uymayan
davranista bulunan ocak mensuplarinin
cezalandirilmasidir. Bu uygulama, Ahilik geleneginin belirli
bir diizene uygun sekilde yuzyillar boyunca bozulmadan

PPPPPPPPP?

saglikli  bir gsekilde yasamasina zemin hazirlamistir.
Kurallara uygun davranmanin, toplumsal dizenin
suardardlebilirligi agisindan en temel unsurlardan biri
oldugu kabul edilmektedir. Ahilik toresine aykiri hareket
eden bireylerin, isledikleri sugun niteliklerine gore
cezalandirilmasi, toplum diizeninin korunmasi agisindan
ne kadar 6nemliyse, ayni sekilde ocak mensuplarinin da
kendi kurallari ¢ercevesinde cezalandiriimasi, Abhilik
kiltlrinin  sdrekliligi  igin  elzem  bir unsurdur.
Secerenamelerde, islenen suglara karsilik verilecek cezalar
ve bu cezalarin nasil uygulanacagina dair ayrintili bilgiler
yer almaktadir. Bu diizenleme, ahilik teskilatinin disiplinini
ve toplumsal dizenini saglama islevini gliclendirmistir
(Ontug, 2018: 846-847).

Ahilik  teskilati icerisinde  olusturulan  denetim
mekanizmasi ile ceza uygulamasi ydnetim ve idare anlayisina
uygun hareket eden idareciler tarafindan uygulanirdi.
Teskilatin Uyeleri arasinda is ahlakina uygun davranis
sergileyip sergilemedikleri sik sik denetlenirdi. Ahilik ahlak ve
kaidelerinin etkili bir sekilde uygulanmasi amaciyla her tirla
sikdyet kapisi acik birakilmigtir. Dolayiyla teskilat, Uyeleri
aleyhine dava agilabilirdi (Ekinci, 2008: 79).
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Yigitbaginin Rolii

Cezalarin uygulanmasinda 6nemli olan unsurlardan
biri de sikayet mekanizmasidir. Ayni meslegi icra eden bir
esnaf digerine sikayette bulundugunda bunu kendi
yigitbasisi aracihigiyla yapabilirken; eger sikayetgi esnaf
olmayan biriyse, yine ilgili esnafin yigitbasisina
basvururdu. Eger taraflardan biri debbag (deri
tabaklayicisi) ise bu durumda davanin debbag yigitbasisina
sunulmasi gerekirdi ¢linkli debbaglar diger zanaat gruplari
arasinda 6zel bir konuma sahipti (Ekinci, 2008: 80; U¢ma,
2011: 128-129; Soykut, 1971: 120).

Teskilat icerisinde vyigitbasina gelen sikayetler
incelenir, kendisini karar verecegi tiirden bir dava ise esnaf
azalarini toplayip, fikirlerine bagvurduktan sonra karara
varilmasini saglardi. Eger teredditte bulundugu hususlar
s6z konusu olursa esnaf seyhinin, ahi baba vekilinin
toplantida bulunmasi durumunda onlarin fikirlerine
basvururdu. Tim esnaf icin verilen hikmin temyize
gidilmesi igin herhangi bir engel sdz konusu degildi. itiraz
haklari agik tutulur, boylelikle alinan kararlarin daha
glvenli ve saglikh olunmasi saglanmis olurdu. Daha hafif
davalarda ise yigitbasi kendi inisiyatifini kullanip karar
verebiliyordu. Ozellikle yapmis oldugu denetimlerde
tespit ettigi aksakliklarda cezayl hemen verirdi (Ekinci,
2008: 80). Ahi teskilatindaki bu vyapi, adaletin
saglanmasinda dinamik ve esnek bir yaklasim sergileyerek,
hem bireysel hem de toplumsal diizeyde gliven olusturma
gorevini basariyla yerine getirmektedir.

Ahi teskilatinda idarecilerin denetimi biylik meclis
tarafindan yapilirdi. Blyldk meclis Uyeleri esnaf seyhi
tarafindan tutulan vyillik hesaplari denetler, gelen
sikayetleri incelerdi. Meclisin suglu olarak goérdiga idari
gorevlileri azletme yetkisi vardi (Ekinci, 2008: 80).

Davalinin cezasini kabul etmesi istendikten sonra
cezaya hemen gegcilirdi. Davalinin itiraz etmesi cezasinin
ertelenmesine bir sebep teskil etmiyordu. Yigitbasi
davaliya “yolsuzsun” diye teblig ederek suglu oldugunu
beyan ederdi. Suglu ise “yolumdayim” diyerek uygun
gorilen cezayi kabul ettigini ifade ederdi. Verilen karar
uymak istemeyenleri ise daha agir cezalar beklerdi (Ekinci,
2008: 81).

Cezalarin Niteligi

Ahilik, durlstligt 6n planda tutarak glgli bir
yardimlasma ve dayanisma teskilati olusturmus, bu
baglamda nitelikli ustalarin yetismesini saglamistir. Ahiler,
hile yapan bireyleri kendi aralarinda cezalandirarak, saglam
ve kaliteli mal Ureten ve satan esnaflari koruma altina
almiglardir. Bu durum, ahilik teskilatinin igindeki esnafin
glvenilirligini artirarak, kaliteli hizmet sunumunu tesvik
etmistir. Ayrica Ahilik, kendi i¢ dinamikleri sayesinde etkin
bir oto-kontrol mekanizmasi kurmayr basarmistir. Bu
mekanizma, ahilik ilkelerine aykiri davraniglari 6nlemek ve
disiplin saglamak amaciyla islev gorerek, bireylerin mesleki
etik ve sosyal sorumluluk bilincini surekli olarak
gelistirmistir. Sonug olarak, ahilerin olusturdugu bu yapi,
hem ekonomik hem de sosyal anlamda sirdirulebilir bir
ticaret ortami saglayarak, toplumun genel refahina katkida
bulunmustur (Bayram, 1994: 300-301).
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Ahilik teskilati cezalarin egitici ve uzlastirici olmasina
O0zen gosteriyordu; dolayisiyla verilen cezalar onur kirici
olmaktan cok islah edici nitelikteydi. Kigik suglar igin
yapilan islemler arasinda "6zir dilemek" ya da "gay ya da
kahve ikram etmek" gibi hafif yaptirimlar yer aliyordu
(Keles, 2017: 151). Ancak sugun buyikligine gére daha
agir yaptirimlar da mevcuttu: Bunlar arasinda; suclu kisiyi
masraf cikarmaya zorlamak, dikkan kapattirmak veya
kurban kesmeye mecbur birakmak, hammadde
dagitimindan mahrum birakmak, diger esnafa selam
vermemek veya yardim etmemek gibi cezalarda
mevcuttu. (Keles, 2017: 152). En agir ceza ise “pabucu
dama atilma” seklindeki bir uygulamaydi ki, bu ceza
yolsuzluk yapan, kalitesiz mal Ureten ya da tiketiciyi
kandiran esnafa verilirdi. Bu sembolik uygulama ile
teskilattan uzaklastirilan kisinin sosyal statlisi ciddi
sekilde zedelenirdi (Soylut, 1971: 120).

Ahili teskilatinda ceza esnafin kurallara uymasi igin
gerekli gorilmustir. Bilhassa agir suglar haricinde kiigik
diistriici cezalardan kaginilmigtir. Ceza uygulamasinda
yasin da 6nemi buylktlir. Davalinin yasi kiiciik olmasi
durumunda ¢ogu zaman uygulanan ceza 6ziir diletmek,
cay veya kahve ismarlatmak idi (Ekinci, 2008: 80). Daha
agir suclarda ise, sugluya ikram ve masraf yapmaya
zorlamak, diikkan kapatma, lokma cikartmaya mecbur
birakmak, kurban kesmek, ham madde dagitiminin disinda
birakmak, yardim etmemek, selamlasmamak gegcici veya
kalici olarak Ahilik teskilatindan ihrag etmek gibi cezalar da
uygulanirdi  (Ekinci, 2008: 80-81; Ug¢ma, 2011: 129;
Gulerman ve Tastekil, 1993: 20; Soykut, 1971: 120).

Esnaf ve sanatkarlarin isleri hakkinda yazilan ahi
tuziklerinde; kasap esnafinin her zaman eti temin
etmeleri gerektigini, narhtan eksik satmalari halinde bir
akce alinmasi gerektigini, eger buna razi olmadiklar
durumda ise hapsedilecekleri ifade edilmistir. Bezzaz
esnafinin sattiklari Uriinlerde eksik arsin kullanmalar
halinde degnek cezasina maruz kalacaklari yazilidir.
istanbul, Eyiip, Galata ve Uskiidar’da bulunan 94 adet
enfiyeci esnasinin devlet enfiyesinden baska bir esnfiye
almasi durumunda kirek cezasina carptirilmalari, israr
etmeleri durumunda da gedikleri ellerinden alinacagina
dair bir ferman kaleme alinmistir (Cagatay, 1974: 113,118,
127-128).

Secerenamelerde Yer Alan Ceza Miieyyideleri

Kadim  toplumlara ait bir gelenek olan
secere/silsilelerin kayith oldugu yazili metinler arasinda
yer alan ahi secereleri, ahilerin uymalari gereken adab,
erkan ve kurallari aglk ve net bir bicimde ortaya
koymaktadir. Bu secerelerde, ahilik camiasinda islenen
suglarin karsilik geldigi cezalarin yani sira, bu cezalarin
uygulama bigimleri de ayrintih olarak agiklanmaktadir.
Secerelerde belirlenen kurallar, ahiligin temel degerlerini
ve mesleki etik anlayisini yansitarak, toplumsal diizenin ve
disiplinin  saglanmasina yonelik 6nemli bir islev
Ustlenmektedir. Herhangi bir adab ihlali durumunda
uygulanacak cezalar, bireylerin davranislarini diizeltmeleri
icin birer uyari niteliginde olup, meslek mensuplarinin
sorumluluklarini hatirlatmaktadir. Ahi secereleri, sadece
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cezai muieyyideleri degil, ayni zamanda bu cezalarin
affedilmesi icin gereken kosullari da detayl bir sekilde
sunmaktadir. Ozellikle, pismanlik géstermek ve 6ziir
dilemek gibi durumlarin, suglarin affina nasil zemin
hazirladigina dair agiklamalar igermektedir. Dolayisiyla, bu
metinler sadece bir disiplin araci degil, ayni zamanda
ahlaki degerlerin tesvik edilmesi ve bireylerin topluluk
icindeki yerlerini yeniden kazanmalarina olanak taniyan
bir rehber niteligindedir. (Ontug, 2018: 846-847).

Secerenamelerde tespit edilen en yaygin ceza yakasini
kesip borkinid almadir. Bork, deriden imal edilen bir gesit
basliktir ve borkl alinan bir ahinin halk arasinda dolagmasi
hos karsilanmazdi. Yakasi kesilen ve borkl alinan bir ahi
boylelikle ocaktan gikartilmis sayiliyordu. Bazi durumlarda
ise bu ceza yeterli goriilmemis ve degnek cezasi da
eklenmistir. Secerenamelerde uygulanan bir diger ceza
usulli ise sakirdlige diistirtlmedir. Bilhassa Ahi Babalarin
karsisinda el kol sallayarak konusan ustalarin saygisizlig
affedilmemis ve bir kidem distsi s6z konusu olmustur.
Yine secerenamelerde cezalarin hangi kosullarda
affedildigi de yaziliydi. Sucu tespit edilen bir ahinin bunu
kabul etmesi ve o0zur dilemesi halinde affedildigi
gorilmistir (Ontug, 2018: 848).

Ahilik geleneginde, adab ve erkdna uymayan ocak
mensuplarinin cezalandiriimasi, disiplinin saglanmasi ve
toplumsal diizenin korunmasi agisindan son derece
onemli bir mekanizma olusturur. Secerenamelerde, bu
cezalarin  affedilmesi veya kaldirilmasi, bireylerin
pismanlik duymasi, 6zir dilemesi gibi belirli kosullarin
yerine getirilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Ornegin, on
yillik bir kidemli kalfanin cezasinin affedilmesi icin belirli
bir sire¢ ve davranislar gerekmistir. Secerenamelerde,
kalfanin makremesini bogazina takarak, zaviye kapisina
kurban asmayi ve ylz siirmeyi iceren bir affetme ritleli
aciklanmaktadir. Bu ritliel, kalfanin 6zir dileme ve
topluma yeniden kabul edilme istegini simgeler. Eger
belirttigi kosullari yerine getirirse, Gi¢ ginln ardindan sugu
affedilmekte ve tekrar postuna oturmasina izin
verilmektedir (Ontug, 2018: 848).

Secerenamelerde yer alan farkl ceza tirleri de dikkate
degerdir. Bu cezalar arasinda "idam," "is yeri kapatma" ve
"elbiselerin ¢ikarilip ocaktan kovulmasi" gibi uygulamalar
bulunmaktadir. idam cezasi, ahilige aykiri davraniglar
sergileyenler icin en agir sonuctur ve 6zellikle debbaglar
icin dil uzatan veya onlara hakaret eden bireylere
uygulanmistir. Ayni sekilde, is yeri kapatma cezasi da,
ahilik kurallarina uymayan esnaflara karsi bir yaptirim
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ahi zaviyeleri, ticari faaliyetlerin
merkezleri oldugundan, buradan tedarik edilen mallarin
glvenligi ve ahlaki degerlerin korunmasi adina bu tir

yaptinnmlarin  gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Ocagin
herhangi bir kuralini ihlal edenler ise, topluluktan
dislanarak elbiseleri cikarlip kovulma cezasi ile

karsilasabilmektedir (K&ksal, 2011: 287-289; Ontug, 2018:
848). Bu baglamda, ahilik teskilatinin geleneksel yapisinin
bozulmamasi adina belirlenen kurallar ve uygulanan
cezalar, hem bireylerin hem de topluluklarin uyum iginde
yasamasi acisindan kritik bir rol oynamistir. Ahilik kalturg,
disiplini saglamak amaciyla bu tir vyaptirimlari
benimsemekle, meslek ahlakinin ve toplumsal degerlerin
sirdirilmesine katkida bulunmustur.

Ahi Sinan’in Tirkce Secere-namesi, Ahi geleneginin
sosyal ve ahlaki boyutlarini yansitan 6nemli bir metin
olarak degerlendiriimektedir. Bu metin, fitlvvet
geleneginin ruhunu ortaya koyarken, ayni zamanda
bireylerin davraniglarina dair belirli normlarin ve disiplin
kurallarinin  nasil  isledigini de  gdstermektedir.
Secerenamede daha ¢ok Aht'nin isledigi suglar ve bunlarin
cezalari ele alinmaktadir. Fitlivvet-namelerde ise Ahi’nin
uymasi gereken ahlaki kurullar, erkdn ve &dab ele
alinmistir. Bununla ilgili olarak, Ahf Sinan Tirkce Secere-
namesi’ndeki su ibareler bunu gosterir: “On bes yillik kalfa
serkeslik edecek olursa doksan dokuz degnek (ta’zir-i
hakikat) vurulup, bin bir ak¢e cerime alinir ve ocaktan
uzaklastirilir. Sonra boynuna makremesin takup, bogazina
takup, pestemali ve pestemalinde helvasin koyup, tekke
kapusuna kurban asup, ylz siirecek olur ise, erenler
huzurunda afv oluna.” (Hacigokmen, 2007: 113). Ahi
Sinan’in  Tirkce  Secere-namesi, hem  bireylerin
suistimalleri  karsisindaki  yaptirnmlari hem de bu
yaptirimlarin ardindaki toplumsal ve ahlaki miicadeleyi ele
alan derin bir metin olarak, Ahilik geleneginin
anlasilmasinda 6nemli bir referans noktasidir.

Sonug

Ahilerin Anadolu’ya yerlesimindeki temel amaglar
arasinda sadece maddi kazanimlar elde etmek degil; ayni
zamanda manevi degerlerin yikseltilmesi ve toplumun bir
arada tutularak gilcli bir sosyal yapi olusturulmasi da
bulunmaktadir. Bu baglamda Ahilik anlayisi; yardimlasma,
kardeslik ve dayanisma ilkelerini 6n plana ¢ikararak glicli
bir toplumsal bag olusturmayi hedeflemistir.

Selguklu ve Osmanli toplumununda dayanismanin bir
gostergesi olan ahilik, baslangicta dini-tasavvufi bir
karakterle ortaya c¢ikmis olsa da zamanla sosyal ve
ekonomik alanlarda 6nemli gorevler Ustlenen bir teskilat
halini  almistir.  Bilhassa  Anadolu’da  teskilatin
yayginlasarak etkili hale gelmesiyle uzun yillar faaliyet
gostermeleri kendi iclerinde gelistirdikleri hiyerarsik
yapiyla miimkiin olmustur. Orgiitlii bir yapi arz etmeleri ile
de konumlarini giderek saglamlastirmislardir.

Ahilik teskilati gérevini en iyi sekilde yapan, birbirleri
ile dayanisma halinde olan, mesleginin tiim inceliklerini
Ogrenen ve Ogreten oOrnek bir esnaf profili ortaya
cikarmistir. Mesleki egitim icerisinde usta-girak-kalfa
iliskisini koordineli bir sekilde gerceklestiren teskilatin
verdigi egitim sayesinde istihdam edilmis, isinde uzman
Uretici kadro bir yetistirmeyi esas edindigini gormekteyiz.

Ahi teskilatindaki yonetim yapisi, esnaf camiasinin
dayanigma ve isbirligi anlayisini pekistiren hiyerarsik bir
diizen icermektedir. Esnaf seyhin yonetimindeki kethiida,
yigitbasl, is¢cibasi ve ehl-i hibre gibi idarecilerin her biri,
belirli gorev ve yetki alanlariyla esnafin diizenli isleyisinde
kritik roller Ustlenmistir. Yigitbasilarin disiplin, ritbe
dagihmi ve hammadde yonetimi konusundaki yetkileri,
esnaf icindeki adalet ve diizenin saglanmasina katkida
bulunurken, isgibasilarin Grin kalitesi ve mamullerin
kontroll (zerindeki sorumluluklari, ticari faaliyetlerin
kalitesini artirmayr amaglamaktadir. Ehl-i hibre ise
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anlasmazliklarda hakemlik goérevi Ustlenerek, esnafin
icindeki sosyal uyumun korunmasina yardimci olmaktadir.
Bu vyapi,, hem mesleki hem de sosyal iliskilerin
dizenlenmesinde 6nemli bir mekanizma islevi gormekte,
esnafin bir arada yasama kiiltiriinu gliclendirmektedir.

Ahi birlikleri, meslek ahlakini korumak ve esnafin
davranislarini dizenlemek amaciyla siki bir denetim
mekanizmasi olusturmustu. Bu teskilat, Gyelerin, meslek
kurallarina uygun hareket edip etmediklerini kontrol
etmek icin tasarlanmistir. Kurallara aykiri davrananlar,
hem kendilerine ders vermek hem de toplumda ibret
olusturmak icin cezalandirilirmistir. Denetim siirecinin
etkinligini artirmak adina sikayet kapilari herkese agik
tutularak, herhangi bir tiye kurallara uymayan diger tyeler
hakkinda dava acabilirdi.

Ahilik  teskilati  yalnizca ekonomik faaliyetleri
dizenlemekle kalmayip ayni zamanda toplumda etik
degerlerin koruyucusu olmayr amaclamistir. Denetim
mekanizmalari sayesinde kurallara uymayanlarin tespiti
yapilmis ve gerekli mieyyideler uygulanarak toplumsal
dizenin strdurilebilirligi saglanmaya calisiimistir. Boylece
hem ait olduklari zanaat grubu icinde hem de genel
toplumsal hayatta guivenilirliklerini devam ettiren ustalar
yetistirilmistir.

Esnaf mahkemelerinde davalar genellikle yigitbasilar
tarafindan ydrataliyordu. Ayni meslek grubuna mensup
olup farkh bir esnaftan sikayette bulunan kisiler davalari
kendi baslarina acgarken, eger sikdyet¢i baska bir
meslekten ise bu durumu ilgili esnafin yigitbasina iletmek
zorundaydi. Yigitbasi durumu degerlendirir; eger konu
kendi yetki sinirlarinin disindaysa meseleyi daha st
mercilere yani esnaf seyhine havale ederdi.

Blylk meclis, Ahi birlikleri yoneticilerinin denetimini
saglamakla yikimliydi; bunun yani sira esnaf seyhlerinin
yillik hesaplari inceleniyor ve gerekli gorilen durumlarda
suglu bulunanlar goérevden uzaklastirihyordu. Karara
baglanamayan sikayetler dahi burada ele alinip ¢6zim
buluyordu.

Ahilik teskilatinda cezalarin amaci disiplin saglamak degil;
baristirici ve egitici olmak olarak tanimlanmisti. Agir suclar
disinda asagilayici cezalardan kaginilmasi gerektigi anlayisi
hakimdi ki bu da toplum iginde huzurun korunmasina katkida
bulunuyordu. Ahilikteki ceza sisteminin, bireylerin toplumsal
sorumluluklarini pekistirip mesleki degerlerden sapmalarini
onlemeye yonelik oldugu goriilmektedir. Ahiler, mesleklerini
icra ederken hile ve sahtekarligi cezalandirarak, hem kendi
aralarinda givenilir bir yapi olusturmus hem de toplumsal
glvenin saglanmasina katkida bulunmusglardir.

Blylk meclis tarafindan gerceklestirilen denetim
mekanizmasi, esnaf teskilatinin saghkli bir sekilde
yuratilmesi icin bir takim cezai uygulamalar yapmistir. Bu
durum ahiligin adap ve erkdnin devami igin gerekli
gorllmugtir. Verilen cezalarin buyik bir kismi rencide
olmakla esdegerde, gorilmuistir. Cezalarin affedilmesi,
suclu olan ahinin hatasini anlayip 6zlr dilemesi ve belli
sartlari  yerine getirmesiyle mumkin olmaktaydi.
Dolayisiyla bu haliyle bile ahilik teskilatinin kabahatini
anlayan bir mensubuna tavrinin ne kadar hosgoriiye dayal
oldugunu gostermektedir.
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Ahi Sinan’in Tirkce Secere-namesi, Ahi geleneginin
sosyal ve ahlaki boyutlarini yansitan 6nemli bir metin
olarak degerlendirilmektedir. Secerenamede yer alan on
bes yillik kalfa icin belirlenen cezalar, bu bireyin ocaktan
uzaklastirilmasi ve agir cezalarla karsilasmasi, Ahilikteki
disiplinin ne kadar kati oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica bu durum, ahlaki otoritenin ve camianin birlikte
hareket etmesinin 6nemini vurgular. Cezalandirma
yontemleri, sadece bireyi degil, ayni zamanda toplumsal
dizeni de korumak amaci gilider. Bu oktada sadece
bireysel bir 6dil veya ceza meselesi degil; ayni zamanda
Ahilik geleneginin ruhuna uygun hareket etmeyen
bireylerin toplumsal yapiyr tehdit ettigi distncesini
yansitan bir belgedir. Bu ¢ercevede doksan dokuz degnek
vurarak ve onemli bir miktar ceza alarak, kalfa yalnizca
kendi sucunu degil, ayni zamanda Ahiligin itibarini da
zedeleyen bir eylemde bulundugunu fark etmelidir.

Bununla birlikte secerenamede gecen, “erenler
huzurunda afv oluna” ifadesi, Ahilikte affetmenin de
onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Bu
durum, insanin hata yapabilecegi gercegini géz 6niinde
bulundurarak, toplumsal dayanismanin ve hosgériiniin de
Oonemini ortaya koymaktadir. Ahi Sinan’in secerenamesi

bireysel hatalarin yani sira  toplumsal diizenin
korunmasina dair bir dengenin nasil saglandigini,
futuvvet-namelerdeki ahlaki  kurallar ile birlikte

diisinilmesi gereken énemli bir belge niteligindedir.
Extended Abstract

The Ahi Brotherhood (Ahilik), which took root in
Anatolia during the Seljuk and early Ottoman periods, was
far more than a simple economic or trade guild. Its
foundational purpose was not limited to material gain but
also aimed to uphold moral values and build a strong,
cohesive social fabric. The Ahi philosophy prioritized
principles such as mutual assistance, fraternity, and
solidarity to foster a well-integrated society.

Originating as a religious and Sufi-based movement, the
Ahi order gradually evolved into a powerful socio-economic
institution. Particularly in Anatolia, the spread and
institutionalization of the Ahilik system allowed it to
operate effectively for centuries. This longevity was made
possible by the hierarchical structure the Ahis developed
within their organization, which ensured continuity,
discipline, and order. Through its structured administration,
the Ahi Brotherhood was able to fortify its position and
influence in society.

One of the most striking outcomes of this system was
the formation of a model artisan profile: individuals
committed to excellence in their craft, mutual support
among colleagues, and adherence to ethical conduct. The
Ahi system embraced a vocational training structure based
on the master-journeyman-apprentice (usta-kalfa-girak)
relationship. This system not only ensured the transmission
of technical skills but also instilled strong moral and
professional values. As a result, a workforce of well-trained
and ethically grounded craftsmen emerged, contributing to
the social and economic stability of their communities.
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The governance structure within the Ahi organization
reflected a meticulous and well-ordered hierarchy. At the
top stood the Esnaf Sheikhs, followed by Kethida, Yigitbasi,
iscibasi, and Ehl-i Hibre, each with specific responsibilities.
Yigitbasi was responsible for maintaining discipline,
managing raw materials, and distributing ranks within the
trade. iscibasi oversaw product quality and ensured the
commercial standards were upheld. Meanwhile, Ehl-i Hibre
acted as arbitrators in disputes, promoting harmony and
resolving internal conflicts among guild members. This
comprehensive governance model reinforced both
professional discipline and communal solidarity.

One of the cornerstones of the Ahi tradition was its
robust oversight and disciplinary mechanisms. The
Brotherhood established strict codes of conduct, ensuring
that all members adhered to the ethical and professional
standards expected within the guild. An open complaints
system allowed anyone — including guild members and
outsiders — to report misconduct. Violations of rules were
dealt with in a corrective rather than purely punitive
manner. The goal of disciplinary actions was not humiliation
or punishment for its own sake but rather moral
rehabilitation and reconciliation.

The enforcement of ethical standards was supported by
a system of esnaf courts, where yigitbasis usually presided
over cases. If a complaint was lodged by someone within
the same profession, they could directly open a case.
However, if the complainant belonged to a different guild,
they were required to channel the complaint through the
respective yigitbasi. Should a matter exceed the authority
of the yigitbas, it would be escalated to the Esnaf Sheikh or
ultimately to the Great Council (Blyilk Meclis). This council
oversaw not only conflict resolution but also the annual
evaluation of the Ahi leaders' financial and administrative
records. Those found guilty of malpractice could be
dismissed from their duties.

While the Ahi penal system did allow for sanctions, it
also emphasized forgiveness and reintegration. Sanctions
were often symbolic, designed to correct behavior without
degrading the individual's dignity. The Brotherhood
maintained that a person who acknowledged their
wrongdoing and sought forgiveness could be pardoned,
provided they met specific conditions. This approach
underscores the deeply rooted value of compassion and
social rehabilitation within the Ahi tradition.

One  particularly  illuminating  document in
understanding the moral code and disciplinary procedures
of the Ahis is Ahi Sinan’s Turkish-language “Secere-name”
(Genealogy Book). This text provides detailed accounts of
the punishments imposed on journeymen (kalfa),
particularly those who had spent fifteen years in training
but violated key tenets of the order. The penalties,
including physical punishment such as the symbolic
application of "ninety-nine strikes," served to highlight not
only individual wrongdoing but also the broader
implications such misconduct had on the reputation and
moral integrity of the entire brotherhood.

At the same time, the presence of phrases such as
“erenler huzurunda afv oluna” ("be pardoned before the

saints/elders") illustrates the importance of forgiveness
and communal restoration. Even in the face of serious
transgressions, the system allowed space for redemption,
reflecting the organization's balance between justice and
mercy. Disciplinary measures were therefore aimed not
only at deterring unethical behavior but also at preserving
communal harmony and upholding the spiritual and ethical
legacy of the organization.

In summary, the Ahi Brotherhood was a uniquely
Anatolian institution that combined economic organization
with spiritual discipline, social welfare, and moral oversight.
By emphasizing ethical conduct, professional integrity, and
collective responsibility, the Ahis created a durable model
of social cohesion. Their influence extended well beyond
the marketplace, shaping the cultural, moral, and social
landscape of the societies in which they operated. The
Brotherhood’s combination of vocational training, ethical
discipline, structured leadership, and mechanisms of
forgiveness presents a holistic model of professional and
communal life, deeply rooted in the cultural heritage of the
Turkish-Islamic world.
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