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Oz

Bu calismamin amaci, kadinlarin is yasaminda yogunlukla karsilastiklari fakat biiyiik
¢ogunlugunun anlamini bile bilmedigi “cam tavan” terimine dikkat ¢ekmektir. Cam tavan
kavrami, 1970’lerde ABD’de “kadinlarin iist kademe yo6netim pozisyonlarma ulasmasin
engelleyici davramigsal ve orgiitsel onyargilardan kaynaklanan goriinmez yapay engelleri”
tanimlamak igin kullanilmaya baglanmistir. Son yirmi yilda is diinyasinda kadinlarin agirlig
giderek artmasma ragmen {iist diizey yonetici pozisyonlarindaki kadinlarin sayisi istenilen
diizeyde degildir. Orgiitlerde cam tavan olusumuna yol agan unsurlar bireysel, 6rgiitsel ve
toplumsal faktorler etrafinda toplanabilmektedir. Cam tavan sendromunun agilmasi, toplumda
kadmin yerini belirleyen degerlerin, kadim1 calisma yasamina girmede cesaretlendiren bir
tutumun destekleyici hale gelmesiyle miimkiin olabilir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Kadin, i§ Yasami, Yapay Engel, Ust Kademe Yonetim.

Reflections From Glass Ceiling

Abstract

The aim of this study is to draw attention to the term, ‘glass ceiling’, which women frequently
encounter in business life yet the vast majority of them do not know even its meaning.
The concept of glass ceiling began to be used in the USA in the 1970s to describe "invisible
artificial barriers stemming from behavioral and organizational prejudices that prevent women
from reaching senior management positions". Although the power of women in the business
world has grown steadily over the last two decades, the number of women in senior
management positions has not reached the desired level.The elements that cause the formation
of glass ceiling in organizations may be related to individual, organizational and social factors.
Transcending the glass ceiling may be possible provided that the values that define the place of
women in the society become supportive of attitudes towards encouraging women to enter the
business life.

Keywords: Glass Ceiling, Woman, Business Life, Artificial Barriers, Senior Management.
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Giris
Kadinlarin literatiirde hem istihdam alaninda hem de {ist kademe yonetim
pozisyonlarindaki sayilarinin erkeklere oranla ¢ok daha az oldugu goze
carpmaktadir. Ancak rakamlarin bu kadar dikkat gekici olmasina ragmen
hala “cam tavan” engelinin goz ard: ediliyor olmasi, yillara oranla kadin
istihdaminda yeterli artigin olmamas: ve iist yonetim pozisyonlarindaki
kadin sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle bu konuda farkindalik yaratilmak
istenmistir.

Ozgiirliik ve esitlik gibi kavramlar Fransiz Thtilaliyle birlikte tiim diinyada
daha sik bir sekilde dile getirilmeye baslanmistir. Giiniimiizde de bu
kavramlar bir¢ok iilkede yasam bigimi olarak yerlestirilmeye calisilmaktadir.
Kimi iilkeler bu konuda citay1r yiikseltirken, bir¢ok {ilke demokrasi
sorunlariyla birlikte bu konularda yeterli olamamanin sikintisin
yasamaktadir (Aksu, Cek ve Senol, 2013, ss. 133-134).

Guniimiizde rahatsizlik duyulan konulardan biri de kadinlarin is yasaminda
erkeklerle esit kosullarda ¢alismamalar1 ve mesleki yiikselmeleri dntindeki
engellerle ilgilidir (Aksu ve digerleri, 2013, ss. 133-134). Son yirmi yil i¢inde
is diinyasinda kadinlarin agirlig1 giderek artmasina ragmen {ist diizey
yOnetici pozisyonlarinda kadinlarin sayisinin istenilen diizeye ulasmadig:
goriilmektedir (Wirth, 2001, s. 1).

Egilimler 2016 raporu 178 {ilkedeki verileri incelemektedir. Bu sonuglara
gore kiiresel isgiicii piyasasinin biitiiniinde kadinlar ve erkekler arasindaki
esitsizligin siirdiigii sonucuna varilmistir. Dahasi, rapor, son yirmi yil i¢inde
kadinlarin egitimi alaninda saglanan oOnemli ilerlemelerin, ¢alisma
yasamindaki konumlarina bu oranda yansimadigini gostermektedir. Kiiresel
diizeyde, istihdamda cinsiyet acig1 1995 yilindan bu yana ancak 0,6 puan
azalabilmistir. Istihdam/niifus oram ise 2015 yilinda kadinlarda yiizde 46,
erkeklerde ise hemen hemen yiizde 72’dir. 2015 yilinda tiim diinyada kendi
hesabina calisan ve aile ¢alisani durumunda 586 milyon kadin vardir.
Kiiresel olarak ele alindiginda aile islerinde ¢alisanlarin (katkida bulunan
aile calisanlari) pay1 kadinlar arasinda onemli dlgiide azalirken (son 20 yil
icinde 17 puan azalma) erkeklerdeki azalmanin daha az olmas (8,1 puan)
sonucunda aile isglerine katki amagli c¢alisanlar arasindaki cinsiyet acig1
ylizde 11’e inmistir (International Labour Organization [ILO], 2016, ss. xi-
xii).

Ulkemizde TUIK 2017 yili verilerine gore; Tiirkiye’de 15-64 yas arasi
erkeklerin 2016 yili istihdam oranm1 %70.9, 2017 yili istthdam oram %70.7
olup; kadinlarda bu oran 2016 yilinda %32.2, 2017 yilinda %32.3'tiir. Bu
sonuglara gore kadinlarin istihdam orani erkeklerin istihdam oraninin
yarisindan az bulunmustur (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2017). Devlet
Personel Bagkanligimin Subat 2017 verilerine gore kamu kurum ve
kuruluslarinda istihdam edilen personelin %37,14ti kadin, %62,86s1
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erkektir. Universitelerde kadin 6gretim gorevlileri oram1 % 43,5dur. Bu
kapsamda, profesorler igerisinde kadin orani %30,5, dogentler igerisinde
kadin oran1 %37,1, yardimc1 dogent igerisinde kadin orani %41,6'dir. Ayrica,
kadin rektdor orani %9,03’dir. Mimarlarin % 44’1, avukatlarin %42,26's1'i,
bankacilarin %51’i, emniyet amirlerinin %8,1'i (86) bas komiserlerin %7,4"i
(44) polislerin %5,94’ti (13.325) kadindir. Kadinlarin biirokrasi igerisinde tist
diizey karar verici konumlardaki oraninin diisitk oldugu goriilmektedir.
Biirokraside {iist diizey yoneticilerin % 89,111 erkek, %10,89'u kadindir.
Biirokrasinin 6nemli alanlarindan biri olan ve biitiin diinyada erkeklerin
egemen oldugu diplomatik gorevlerde Tiirk Disislerinde gorev yapan 2399
Biiyiikelciden 43'{i, 76 Baskonsolostan ise 10'u kadindir. 2146 Miilki Idare
Amiri igerisinde 2 kadin vali (Kirklareli, Yalova), 8 vali yardimcisi, 8 Hukuk
Miisaviri, 12 Kaymakam ve 5 Kaymakam adayz, 1 1l Hukuk Isleri Miidiiri, 2
Daire Bagkani bulunmaktadir. Kadinlarin st diizey biirokrasi iginde
durumlarina bakildiginda, bagh kuruluslarda ve Bakanliklarda 1 kadin
Miistesar yardimcisi, 6 Genel Miidiir, 34 (%9,66) Genel Miidiir Yardimcisi,
369 (%13,55) Daire Baskani, gorev yapmaktadir. Subat 2017 itibariyle, adli ve
idari yargida gorev yapan 15976 hakim ve savcidan 5082'si kadindir
(%31,81) (Kadimnin Statiisii Genel Miidiirliigi [KSGM], 2017).

Kadinlarin siyasi alanda erkeklere gore daha az yer aldig1 goriilmektedir.
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisindeki kadin milletvekili oran1 1935 yilinda
%4,6 iken, 81 yil sonra bu oran %14,7'ye yiikselerek 550 milletvekili
igerisinden sadece 81 tanesi kadin oldu. Tiirkiye’de bakan sayis1 2016 yilinda
27 olup, bunlarin 26’s1 erkek, sadece “1'i kadin” oldu. 30 Mart 2014 yerel
se¢im sonuglarmna gore 30 biiyiiksehir belediye bagkanmin 3't, 1.381
belediye bagkamnin 401 kadindir. Il diizeyinde Aydin, Diyarbakir,
Gaziantep ve Hakkari belediye baskanliklarina kadin adaylar segilmistir.
Hakkari ve Diyarbakir'da devam eden yargi siireci nedeniyle gorev
degisikligi olmustur. 20.498 Belediye Meclis Uyesinin ise 2.198'i (%10,7)
kadindir. Tl Genel Meclisi iiye sayisina bakildiginda da durum ¢ok farkli
goriinmemektedir. Toplam 1.251 1l Genel Meclis iiyesinin 60 tanesi (%4,8)
kadindir.

Calismamizin amacit kadinlarin iist kademe yonetim pozisyonlarina
ulagmasini engelleyici davramissal ve orgilitsel onyargilardan kaynaklanan
goriinmez yapay engelleri tanimlamak icin kullanilmaya baslanan,
kadinlarin is yasaminda yogunlukla karsilagtiklar1 fakat biiyiik
¢ogunlugunun anlamini bile bilmedigi “cam tavan” terimine dikkat
¢ekmektir. Bu amag dogrultusunda iilkemizde ve diger iilkelerde cam tavan
ile ilgili yapilan ¢alismalar taranmustir.
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Cam Tavan Kavrami

Yapilan  arastirmalarda  kadinlarin  {ist ydnetim  pozisyonlarina
yiikselmelerini engelleyen bir¢cok neden bulunmaktadir. Bu nedenlerden biri
de son yillarda arastirmalara sik¢a konu olan “Cam Tavan” adi verilen
engellerdir.

Cam tavan kavrami, 1970’lerde ABD’de “kadinlarin iist kademe yonetim
pozisyonlarina ulasmasini engelleyici davranigsal ve orgiitsel onyargilardan
kaynaklanan goriinmez yapay engelleri” tanimlamak igin kullanilmaya
baslanmistir (Wirth, 2001, s. 1). 1986’da yapilan bir bagka tanimlamaya gore;
“isletme, hiikiimet, egitim ve kar amaci giitmeyen organizasyonlarda, iist
kademe pozisyonlara ulasmak icin c¢abalayan kadinlarin karsilastig
engeller” olarak tanimlanmistir. Ancak cam tavan kavrami, kadinlarla
sinirlandirilan bir kavram degildir. Etnik azinliklar ile erkeklerin, tipki
kadinlar gibi gelisimleri sirasinda engellerle karsilasma durumlar1 da cam
tavan ile agiklanabilir (Lockwood, 2004, s.2). Cam tavan, kadinlar ile iist
yOnetim arasinda yer alan ve onlarin basari ve liyakatlerine bakilmaksizin
ilerlemelerini engelleyen, agikca goriilmeyen, aym zamanda asilamayan
engelleri nitelendirmektedir.

Cam tavan kavramma iliskin tanimlar incelendiginde, “saydam” veya
“gorlinmez” gibi iki anlama gelebilen ve net olmayan kavramlarin
kullanilmasi, arastirmacilari gesitli kriterler kullanarak organizasyonlarda
cam tavanin varliginin dlgmeye yonlendirmistir (Tabak, 1997, s. 94). Cam
tavan kavramina yonelik {i¢ farkli goriisten bahsedilebilir: ilki, kadinlar
kendi caba ve calismalariyla iist diizey pozisyonlara gelebilirler; ikincisi,
kadinlar is yasaminda ilerlerken, is ve ev yasamini dengelemek igin
miicadele ederler; {tglinciisii, kuglik igletmeler ile bu igletmelerdeki
kadinlarin girisimsel basarilar1 yok sayilmaktadir (Lockwood, 2004, s.3).

Cam Tavana Neden Olan Unsurlar

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de, konu ile ilgili yapilan calismalarda
cinsiyet temelli cam tavan engellerinin farkli sekillerde simiflandirildig:
goriilmektedir. Ancak biitiinleyici bir bakis agisiyla, orgiitlerde cam tavan
olusumuna yol agan unsurlar bireysel, Orgiitsel ve toplumsal faktorler
etrafinda toplanabilmektedir (Dreher, 2003; Mizrahi ve Araci, 2010; Taskin
ve Cetin, 2012).
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Sekil 1. Cam Tavan Olusumuna Yol Agan Unsurlar

) :ES|Eh_Alwlm = Caklu Rl Ustlenme
L]
farelunp = = Kadinlanin Kigizel Tercih 3 3
(Ginsiyetle ve Alglan Bireysel FaktOrlerden
Bagdas 1
Orglitsel Faktorlerden
Toplumsal Faktdrlerden
» Dirgin Killtiiri
» Orgilt Politikalzn

* Ilentor Eksikligi
+ Informal lletisim  Aglaninz
Katilzmama

Kaynak: Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Miudirliigi Yayinlar:
[KSSGM], 1998.

Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Tirk toplumunda anne, es ve calisan kadin rollerini ayn1 anda yiiriiten
kadinlar; hayatlarinda zaman baskisina dayali, ¢atisan rollerin yarattig1 ve
her roliin birbirinden farkli davranis istemesinden kaynaklanan birgok
gerilim ile karsilasir (Taskin ve Cetin, 2012, s. 20). Kadinin toplumsal rolii
geregi anne ve es olma cercevesinde belirlenen statiisiinii korumak adina,
kendisine verilen dogum izni, siit izni, erken emeklilik vb. yasal haklar
yoneticiler tarafindan kadinin ise devamlilig1 agisindan olumsuzluk olarak
goriilmekte kadinin yiikselmesi Oniinde goriinmez bir engel olarak
durmaktadir.

Kadin is yasamina yogunlastiginda ailesi ile yeterince ilgilenemedigini
diistinerek kendini suglu hissedecektir. Ote yandan aile yasamina
yogunlastiginda ise is yasaminda bir¢ok aksakliklar meydana gelecek ve bu
da is ortaminda kadini cam tavan engeline maruz birakacaktir. Bu ¢oklu rol
ortaminda kadin gelecegi ile ilgili hedeflerinden feragat etmeye baslayabilir,
hatta bir siire sonra ¢alisma yasamindan uzaklasma kararina bile varabilir. Is
yasamindan kadini uzaklastiran bu engeller cam tavanin cinsiyet temelli en
ciddi boyutlarindandir (Soysal ve Baynal, 2016, s. 229).
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Kadin yoneticinin, ¢ocuklar: ve esi icin istenen yer ve zamanda hazir olmay1
benimsemis olmasi kendi zamanini ve sinurlarini tanimlayamamasina yol
acmakta ve bu nedenle zaman zaman kariyerde yiikselmenin getirecegi
sorumluluklar1 goze alamadigr belirtilmektedir (Mizrahi ve Araci, 2010, s.
217; Barutcugil, 2002, s. 58).

Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Erkek odakli orgiit kiiltiirleri kadinlara kariyer yolunda onemli bir engel
teskil etmektedir. Kadinlarin orgiit icinde yiikselmelerinin, orgiit
kiltiirtindeki insana odakli, performans degerlendirmesine dayanan, giig
mesafesi diisiik ve cinsiyet esitligini esas alan uygulamalarla iligkili oldugu
ifade edilmektedir (Bajdo ve Dickson, 2001, ss. 409-410).

Rosener’e gore, kadinlarin kariyer olanaklarinda esit firsatlar yakalamalar:
orgiit kiltiiriine gore de degismektedir. Baz1 orgiitlerde sartlar esit olmasina
ragmen bazilarinda ise kendilerini kabul ettirmek i¢in daha fazla ¢aba sarf
etmek zorunda kalmaktadirlar (Mizrahi ve Araci, 2010, s. 217).

Kadin ve erkege ait islerin ne olduguna yonelik kiiltiirel ve sosyal tutumlar
ile egitimde cinsiyet esitsizligi, kadin ve erkek isgiictiniin farkli mesleklere
yonelmesine yol acarak, iilkeden iilkeye ve isten ise degisebilen bir mesleki
cinsiyet ayirimi (occupational sex segregation) meydana getirmektedir. Bu
anlamda kadinlar hemsirelik ve 6gretmenlik -6zellikle ilkokul 6gretmenligi-
gibi feminize olmus islerde yogunlasirken yatay bir mesleki ayirim, diger
taraftan erkeklerden daha diisiik is kollarinda kalarak dikey bir mesleki
ayirim sergilemektedirler (Wirth, 2001, ss. 1,2,8).

Ozkaya’ya gore kadinlarin yer aldigi is kollari incelendiginde, kadimn
mesleki anlamda daha ¢ok “ailede oynadig1 role” yakin isleri tercih ettigi
goriiliir. Kadin isgiicliniin yogunlastigi bu is kollari, gliniimiizde “pembe
yakal1” isler olarak nitelendirilmektedir. Pembe yakal: isler, gerek kadinin
aldig1 egitimi kullanmasina olanak veren gerekse mavi yakalilara nazaran
beden giicline dayanmayan, daha rahat ve temiz, daha iyi statii saglayan
islerdir. Ornegin, kamu ve &zel sektdrdeki biiro igleri ile sozii edilen
ogretmenlik ve hemsirelik gibi meslekler bu gruba dahildir. Ancak bir
dezavantaj olarak, bu tiir is gruplar1 zamanla {icret ve statii kaybina
ugramaktadir (Ogiit, 2006, s. 59).

Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Gegmis tarihlerden giiniimiize kadar gelen ataerkil toplum anlayisi nedeni
ile; kadin ve erkegin cinsiyete 0zgii roller iistlenmesi beklenmektedir.
Kadinlar hakkinda kaliplasmis Onyargilar (stereotipler) kadinin calisma
hayatina ket vurdugu gibi, yonetici konumunda kadin rol modellerinin
olusmasini onleyerek kadinlarin bu roller icin uygun olabilecegi diisiincesini
de engellemektedir (Deemer ve Fredericks, 2006, 89).
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Aycan’a gore (2004), isyerinde kadinlarin karsilastiklar1 “Cam Tavan” 1 iig
boyutu tizerinde durulmaktadir. Kadinlarin is yasaminda iist diizey yonetici
pozisyonlarina gelememelerinin 6niinde ii¢ engelin oldugu belirtilmektedir.
Bu engeller sunlardir;

Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller:

Bu engellerden en 6nemlisi kadinlarin {ist diizey isleri yapamayacagina dair
onyargilardir. Diger engeller ise “kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu” ve
“erkeklerin giicii elde tutma” istegidir.

Kadin Yéneticiler Tarafindan Konulan Engeller:

Daha c¢ok erkek yoneticilerin koydugu engeller tartisilirken kadin
yoneticilerin koydugu engeller g6z ardi edilmektedir. Kadin yoneticiler
tarafindan konulan engeller de su basliklar altinda siralanmaktadir:

e Kendini referans alma yanilgisi; Kadin yoneticilerin bilingaltindaki
“Ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes aymi sekilde gelebilir. Ozel
bir ¢cabaya gerek yok mantig1”dur.

e “Kralige ar1” sendromu (Kadinlarin birbirlerini cekememeleri); Tepe
yonetimde goriilen ‘tek kadin’ olmamin bir basar1 ve ayricalik
gostergesi oldugu inancadir (Klemesrud, 1981).

Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller:

“Kadinin yeri neresi?” sorusunun cevabini bulamayisi, toplumsal degerleri
sorgulamadan icsellestirme, kadinlara kars1 olan negatif 6nyargilar1 kabul
etme ve/veya benimseme, is-aile catismasi ve sugluluk duygusu ile basa
¢ikamama, ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememe, kendini
gelistirme ve kosullarini degistirme istegi, inanci veya imkani olmamasi,
sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang, sistemi destekleme
zorunlulugu hissetme, kariyerde yiikselmeyi tercih etmeme/kariyer
yonelimli ~ olmama, kariyerde  yiikselmenin  gerekliliklerini  ve
zorunluluklarini goéze almama, kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonuna
ylikselme konusunda kendi kendilerine koyduklar1 engellerden bazilaridir
(Oriicii, 2007, ss 119-120).

Siyve’de (2004), kadinlarin iist diizey yOnetici olmalarinin oniindeki cam
tavanin kadinin kendi kendine yarattig1 engeller oldugunu desteklemistir.
Bunlar1 da, aile hayatlarinin zarar gérmesinden duyulan endise, nasil olsa
ylikselmem miimkiin degil diyerek sonuna kadar gidememe ve bu
yaklagimin getirdigi 6zgiiven eksikligi, is yasaminda kendi cinsini, dncelikle
kadinlari rakip olarak gérme egilimi seklinde tanimlamistir.
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Oakley (2000) ise; cam tavana sebep olan bariyerleri; ise alim, iste tutma ve
terfi gibi is uygulamalari, istenen liderlik stili ve stereotipler gibi davranigsal
ve Kkiiltiirel sebepler ve feminist teoride bahsedilen koklesmis yapisal ve
kiiltiirel agiklamalar olarak tanimlamistir (Oakley, 2000, s. 322).

Cam Tavani Asma Stratejileri

Kadinlarin orgiit icerisinde {ist kademelere ilerlemelerini engelleyen cam
tavan1 asmada farkli stratejiler bulunmaktadir. Kadinlarin bu stratejileri
kullanmalar1 kariyerlerinde ilerlemelerinde etkili oldugu bir¢ok calismada
saptanmusgtir.

Kadinlarin Bireysel Stratejileri
e Mesleki egitim edinme ve gelistirme programlarina katilma
¢ Beklenenden yiiksek performans gosterme
e Erkeklerin kendilerini rahat hissedebilecekleri bir tarz gelistirme
e  Gelistirici is deneyimleri edinme ve dikkat ¢ekici gorevler alma
e Etkili bir mentordan yardim alma
e Kisisel yasamdan feragat etme
Kurumsal Stratejiler
e Erkek egemen orgiit kiiltiiriinii degistirmek
e Aile dostu isyeri ve esneklik
e Pozitif ayrimcilik
Kariyer Stratejileri
e Yiiksek performans gosterme stratejisi
o Universite ve mesleki egitim edinme stratejisi
e Kariyer gelistirme programlarina katilma stratejisi
e Mentordan yardim alma stratejisi

e Sosyal iliski gelistirme stratejisi (Sezen, 2008, s. 31; Arikboga ve
Akdol, 2009).

Sonuglar

Ulkemizde TUIK 2017 yili verilerine gore, kadinlarin istthdam orani
erkeklerin istihdam oraninin yarisindan az bulunmustur (TUIK, 2017).
Devlet Personel Baskanligi'nin Subat 2017 verilerine gore kamu kurum ve
kuruluslarinda istihdam edilen erkek personel kadin personelin neredeyse
iki katidir. Egilimler 2016 raporu 178 iilkedeki verileri incelemektedir. Bu

“Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalari Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[55]



irem OZEL BiLiM, Aysel BULEZ

sonuglara gore kiiresel isgiicli piyasasinin biitiiniinde kadinlar ve erkekler
arasindaki esitsizligin siirdiigii sonucuna varilmistir (ILO, 2016, ss. xi-xii).

Universitelerdeki kadin rektdr sayilarina, emniyet miidiirliigiindeki kadin
emniyet amirleri ve bas komiser sayilarina, Tiirk Disislerinde gorevli kadin
biiyiikelgi ve baskonsolos sayilarina, Miilki Idare Amirleri igerisindeki kadin
vali, vali yardimcisi ve kaymakam sayilarina bakildiginda (KSGM, 2017), is
diinyasinda kadinlarin agirlig: giderek artmasina ragmen {ist diizey yonetici
pozisyonlarinda kadinlarin sayisinin  istenilen diizeye ulasmadig:
goriilmektedir.

Oneriler

Calisan kadinlar cam tavan sendromuyla bas etmek igin dncelikle kararli,
tutarh ve hirsh davranarak ev yasamuyla is yasamini Dbirbirine
karistirmamaya 6zen gostermeleri, tepe yoOneticisi konumuna gelen kadin
yoneticilerin ise kendileriyle calisan kadinlar1 desteklemeleri ve hangi
cinsten olursa olsun, motivasyonu yiiksek ve yetenekli kisilerin Oniinii
a¢malar1 gerekmektedir.

Cam tavan sendromunun asilmasi, toplumda kadinin yerini belirleyen
degerlerin, kadimi calisma yasamina girmede cesaretlendiren bir tutumun
destekleyici hale gelmesiyle miimkiin olabilir. Kadin calisanlara, erkek
calisanlara oldugu gibi kariyer gelistirme danismanligi saglanmasi, tim
calisanlara kariyer basamaklarini planlamakta esit imkanlar sunulmasi, esit
licret ve esit egitim olanaklar1 saglanmasi, basarilarin 6diillendirilmesinde
kadinlarin g6z ardi edilmemesi, 6nyargilara dayali bir ayrimciligin ortadan
kaldirilarak terfi sisteminde liyakatin esas alinmas: gibi tedbirler dikkate
alinmalidir.

Kadin calisanlarin oniindeki cam tavan engelleri, arastirilmaya ve
gelistirilmeye acik bir konudur. 10. Kalkinma planinda orta vadede
kadinlarin is giiciine katilimi ve istihdaminin arttirilmasi hedeflerin arasina
almmustir. Planlanan yeni calismalarda konuya farkli boyutlar katilarak
literatiire daha genis kapsamda katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Kaynakca

Aksu, A. Cek, F. ve Senol, B. (2013). Kadinlarin miidiir olmalarinin
oniindeki cam tavan ve cam tavani asma stratejilerine iliskin ilkogretim
okulu miidiirlerinin goriigleri. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 25,
133-160.

Arikboga, F.S. ve Akdol, B. (2009). Tiirkiye'de ilag sektiriinde kadina yonelik
tutumlar ve pozitif ayrimcilik iizerine bir arastirma [Ozet]. Uluslararast

. o1 . . Cilt: 7, Sayn:1
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi Volume: 7, Issue: 1
“Journal of the Human and Social Sciences Researches”

[itobiad / 2147-1185] 2018

[56]



Cam Tavandan Yansimalar (Reflections From Glass Ceiling)

Multidisipliner Kadin Kongresinde sunulan bildiri, Izmir. Erisim Adresi:
http://aves.istanbul.edu.tr/bakdol/yayinlar

Aycan, Z. (2004). Uc boyutlu cam tavan: kadinlarin kariyer gelisiminde kim,
kime, neden engel oluyor? Erisim adresi: http://medice.blogcu.com/kadin-
kariyer-gelisiminin-onundeki-engeller/906179

Bajdo, L.M. ve Dickson, M.W. (2001). Perceptions of organizational culture
and women’s advancement in organizations: a cross-cultural examination.
Sex Roles, 45, 399-413. Erisim adresi:
https://link.springer.com/article/10.1023/A:1014365716222

Barutcugil, 1. (2002). Is hayatinda kadin yonetici. istanbul: Kariyer Yayinlari.

Deemer, C. ve Fredericks, N. (2006). Cam tavan iistiinde dans (S. Ozer,
Cev.). Istanbul: Optimist Yayinlar.

Dreher, G.F. (2003). Breaking the glass ceiling: the effects of sex ratios and
work-life programs on female leadership at the top. Human Relations, 56(5),
541-562.

International Labour Organization. (ILO). (2016). Women at work trends
2016. Erisim Adresi:
http://www.ilo.org/gender/Informationresources/Publications/WCMS 45731
7/lang--tr/index.htm

Kadinin Statiisi Genel Miudiirligi (KSGM). (2017). Tiirkiye’de kadin.

Erisim Adresi: https://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-
kadin

Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Midiirliigii (KSSGM). (1998). 1995
Yilinda Pekin’de Gergeklesen IV. Diinya Kadin Konferanst Sonuglarinin
Uygulanmas: ve Izlenmesine Iliskin Ulusal Eylem Plami. Ankara: KSSGM
Yayinlari.

Klemesrud, J. (1981, 13 Nisan). Women in medicine find a need for support.
New York Times gazetesi. Erigim adresi:
http://www.nytimes.com/1981/04/13/style/women-in-medicine-find-a-need-
for-support.html?sec=health

Lockwood, N. (2004). The glass ceiling: domestic and international
perspectives. HR Magazine. Erigim adresi:
http://avconline.avc.edu/bbeyer/Bb WIO Articles/Ch2 A/GlassCeiling Do
mesticAndInternational 2004.pdf

Mizrahi, R. ve Araci, H. (2010). Kadin ydneticiler ve cam tavan sendromu
tizerine bir arastirma. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1), 216-223.
Erisim adresi:
http://www.sobiad.org/ejournals/dergi ybd/arsiv/2010 1/19rozi mizrahi.pdf

“Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalari Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[57]


http://aves.istanbul.edu.tr/bakdol/yayinlar
http://medice.blogcu.com/kadin-kariyer-gelisiminin-onundeki-engeller/906179
http://medice.blogcu.com/kadin-kariyer-gelisiminin-onundeki-engeller/906179
https://link.springer.com/article/10.1023/A:1014365716222
http://www.ilo.org/gender/Informationresources/Publications/WCMS_457317/lang--tr/index.htm
http://www.ilo.org/gender/Informationresources/Publications/WCMS_457317/lang--tr/index.htm
https://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin
https://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin
http://www.nytimes.com/1981/04/13/style/women-in-medicine-find-a-need-for-support.html?sec=health
http://www.nytimes.com/1981/04/13/style/women-in-medicine-find-a-need-for-support.html?sec=health
http://avconline.avc.edu/bbeyer/Bb_WIO_Articles/Ch2_A/GlassCeiling_DomesticAndInternational_2004.pdf
http://avconline.avc.edu/bbeyer/Bb_WIO_Articles/Ch2_A/GlassCeiling_DomesticAndInternational_2004.pdf
http://www.sobiad.org/ejournals/dergi_ybd/arsiv/2010_1/19rozi_mizrahi.pdf

irem OZEL BiLiM, Aysel BULEZ

Oakley, J.G. (2000). Gender-based barriers to senior management positions:
understanding the scarcity of female CEOs. Journal of Business Ethics, 27, 321-
334.

Ogﬁt, A. (2006). Tiirkiye’de kadin girisimciligin ve yoneticiligin oniindeki
gligliikler: cam tavan sendromu. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 1(1), 56-78.

Oriicii, E., Kilig, R. ve Kilig, T. (2007). Cam tavan sendromu ve kadinlarin iist
diizey yonetici pozisyonuna yiikselmelerindeki engeller: Balikesir ili 6rnegi.
Yonetim ve Ekonomi, 14(2), 117-135.

Sezen, B. (2008). Orgiitlerde kadin calisanlarin karsilagtiklar: cam tavan engeli:
orta ve biiyiik olcekli otel isletmelerinde bir arastirma (Yiksek Lisans Tezi).
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale.

Soysal, A. ve Baynal, T. (2016). Saglik kurumlarinda cam tavan sendromu:
Kayseri 6zel saglik kurumlarinda bir aragtirma. KSU Sosyal Bilimler Dergisi,
13(2), 225-264.

Sahin, D.N. (2002). Calisma yasaminda kadin yoneticiler ve Mugla 6rnegi
(Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Siyve, O.C. (2004). Kadin-erkek liderlik tarzlari ve cam tavan. Tiigiad Elegans
Magazin, 66. Erisim adresi:
http://www.elegans.com.tr/arsiv/66/haber018.html

Tabak, F. (1997). Women’s upward mobility in manufacturing organizations
in Istanbul: a glass ceiling initiative? Sex Roles, 36(1/2), 94.

Tagkin, E. ve Cetin, A. (2012). Kadin yoneticilerin cam tavan algisinin cam
tavani asma stratejilerine etkisi: Bursa 6rnegi. Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 33, 19-34.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). (2017). Isgiicii istatistikleri, Nisan 2017.
(Say1 No. 24629). Erigim adresi:
http://www .tuik.gov.tr/HbGetirHTML..d0?id=24629

Wirth, L. (2001). Breaking through the glass ceiling women in management,
International Labour Office, ss. 1-2,8 Erisim adresi:
http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 102 engl.pdf

. o1 . . Cilt: 7, Sayn:1
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi Volume: 7, Issue: 1
“Journal of the Human and Social Sciences Researches”

[itobiad / 2147-1185] 2018

[58]


http://www.elegans.com.tr/arsiv/66/haber018.html
http://www.tuik.gov.tr/HbGetirHTML.do?id=24629
http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_102_engl.pdf

