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Ozet: Bu arastirmanin  amaci, resmi ilkdgretim okullarinda 6grenen
organizasyona ait Ozelliklerin (bes disiplin boyutunda) yonetici ve Ogretmen
algilarma gore ne diizeyde gerceklestigini tespit etmektir. Orneklem, Istanbul ili
Bayrampasa il¢esinde gorev yapan 58 yonetici ile 240 6gretmen olmak tizere
toplam 298 kisiden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak “Orgiitlerde
Ogrenen Organizasyon Disiplinlerinin Gergeklesme Diizeyini Tespit Olgegi”
kullanilmigtir. Verilerin analizinde ise betimsel istatistikler hesaplanarak, t-testi,
tek yonlii varyans analizi ve Mann Whitney-U testleri uygulanmistir. Arastirma
sonucuna gore ilkogretim okullarinda Ggrenen organizasyona ait Ozellikler
yonetici algilarina gore “yiiksek”, 6gretmen algilarina gore ise “orta” diizeyde
gercgeklestigi tespit edilmistir. Tim disiplin boyutlarinda algilar, mesleki kidemi
fazla olanlar lehine farklilasmistir. Ote yandan egitim yonetimi konusunda
alman egitim, yonetici algilari olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica
arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler, genel anlamda okullardaki kisisel
ve mesleki gelisim olanaklarini yetersiz bulmakta olup; 6grenen bir okul
toplumu olusturma siirecinde gesitli tegviklere ihtiya¢g duymaktadirlar.
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okul

Administrators and Teachers Perceptions for Learning Organization
(Bayrampasa District Case of Istanbul)

Abstract: The purpose of this study is to determine the level of realization of
the characteristics of a learning organization (to the dimensions of five
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disciplines) at formal primary schools according to administrator and teacher
perceptions. The sample includes 58 administrators and 240 teachers in total
composed of 298 people who work in city of Istanbul, Bayrampasa disctrict. As
data collection tool, “Level of Realization of the Determination Scale for
Learning Organization Disciplines' at Organizations” was used. Analysis of the
data were applied by calculating descriptive statistics, t-test, analysis of
variance and Mann Whitney-U tests. According to the result of the study, it is
found out that characteristics of the learning organization in primary schools to
the perceptions of administrators “high” and according to the perceptions of the
teachers “medium” level. Perceptions differentiate in a positive way for
administrators and teachers who have much professional experience for all
disciplines. On the other hand, received training in educational mangement, the
perceptions of administrators positively affects the all discipline dimensions.
Also administrators and teachers find opportunities for personal and
professional improvement at schools as inadequate. To the process of creating a
learning school community, they need various encouragements.

Key words: Learning organization, organizational learning, learning school

Giris

Kiiresellesme ve teknolojideki énemli gelismeler nedeniyle olusan yogun
rekabet ortaminda, organizasyonlarin varliklarimi devam ettirmeleri ve
degisimlere uyum saglayip basarili  olabilmeleri, biiylikk olgiide
organizasyonlarin 6grenme kapasitesine, kendilerini yenileyebilmelerine ve
bilgi temelli yapilanmalarina bagli goriilmektedir. Hicks (1975), c¢evresel
faktorlerin bazi siirlar getirerek ve bir takim firsatlarla birlikte rekabet ortami
yaratarak organizasyonlar1 etkiledigini, bu nedenle basarili olmak igin
organizasyonlarin, devamli degisen ¢evre kosullarina uymasi gerektigini
belirtmistir. Drucker’a (2003) gore bilgi toplumundaki her kurum kiiresel olarak
rekabetci olmak zorunda kalacaktir. Braham (1998) ise degisen diinyada
O0grenmenin rekabet avantaji saglayan énemli bir etken oldugunu ifade etmistir.
Dolayisiyla organizasyonlar rekabet edebilmek igin etkili 6grenme sistemlerini
kurmalidirlar (Celik, 2002). Bu bakimdan bilgi toplumu olma yolunda, bilginin
stirekli artmas1 ve degisimin kagmilmaz olmasi nedeniyle, bir organizasyonun
rekabetci olabilmesi i¢cin “Ogrenen organizasyon” anlayisina dayali olarak
yapilanmas1 gerektigi, ortak bir goriis olarak kabul edilmektedir (Senge, 2006;
Braham, 1998; Yazici, 2001; Kogel, 2003; Bozkurt, 2003; Celik, 2003; Oztiirk,
2003; Barutgugil, 2002; A¢ikgoz, 2004; Efil, 2002; Erdogan, 2004).

Ogrenen organizasyon, yeni yonetim ve organizasyon anlayisini olusturan
kavram ve uygulamalardan biri olup (Kogel, 2003), bu diisiince 1950°1i yillarda
gelistirilen sistem kurammna dayanmaktadir (Celik, 2003). Ogrenen
organizasyon anlayiginin temelinde orgiitsel 6grenmeye yonelik ¢alismalartyla
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Chris Argyris ile Donald Schon yer almaktadir. Daha sonra “Besinci Disiplin”
isimli kitabiyla orgiitsel 6grenmeyi, 6grenen organizasyon yaklasimi igerisinde
aciklayan Peter Senge’dir (Morgan, 1998). Yonetim alaninda &grenen
organizasyon yaklasiminin popiilerlik kazanmasinda énemli etkisi olan Senge’e
(2006) gore, dgrenen organizasyon kisilerin gergekten arzu ettikleri sonuglari
elde etmek icin kapasitelerini siirekli olarak gelistirdikleri, yeni goriislerin deger
gordiigii ve insanlarin siirekli bir bigimde birlikte 6grenmeyi 6grendikleri
organizasyonlardir. Senge, O6grenmenin temelinde bir zihniyet degisikligi
olduguna vurgu yaparak, 6grenmeyi bilgi edinmeden farkli olarak “insanin
simdiye kadar yapamadigi bir seyi yapmasini saglayan davranis ve diisiince
degisiklikleri biitiinii” olarak gormektedir. Diger tanimlara bakilacak olursa;
Ozden’e (1998) gore Ggrenen organizasyon, dgrenmenin temel deger haline
geldigi bir organizasyondur. Kutanis (2002) ise Ogrenen organizasyonu,
organizasyonel Ogrenmeyi tesvik eden, organizasyonel Ogrenme ile ilgili
stireglerin uygulanmasina destek veren ve bu amacla belli stratejiler gelistirerek
gerekli ortamlar1 olusturabilen organizasyon olarak tamimlayarak; boyle bir
oraganizasyonun temelinde insan kaynaklari potansiyelinden tam anlamiyla
yararlanabilmenin 6nemine dikkati cekmistir.

Ogrenen organizasyonlarda gerceklesen dgrenme, bireysel diizeyde, takim
halinde ve organizasyon diizeyinde olmak iizere {i¢ asamada gerceklesmektedir
(Levitt& March, 1996; Kogel, 2003; Yazici, 2001; Erdil, 1996; Téremen, 2001).
Bu bakimdan organizasyon diizeyindeki Ogrenmenin temelinde bireysel
ogrenme yer almakta olup, Senge’in (2006) belirttigi gibi organizasyonlar
sadece Ogrenen bireyler aracilifiyla Ogrenir ve Dbireysel Ogrenme
gerceklesmeden  organizasyonel Ogrenme meydana gelmez. Ayrica
organizasyonel Ogrenme ile Ogrenen organizasyon kavramlari birbirleriyle
yakindan ilgili olup, farkli anlamlara gelmektedir. Kogel (2003) organizasyonel
O0grenmenin, organizasyon i¢inde ¢esitli diizeylerde Ogrenme olaymin
gergeklestigi bir siire¢; 0grenen organizasyonun ise bu siire¢ sonucu ortaya
¢ikan bir yapi olarak ele alindigimi belirtirken; Daft (1994) ise 06grenen
organizasyonun, organizasyonel 6grenmenin nihai sonucu olarak olustugunu
ifade etmistir. Probst ve Buchel (1997) organizasyonel O6grenmeyi, ortak
deneyimlere, kararlara ve normlara dayali olarak tiim c¢alisanlarin aktif
katilimini1 gerektiren bir siire¢ olarak tanimlamistir. Argyris ve Schon’a (1996)
gére organizasyonel Ogrenme, bireylerin karsilarina ¢ikan problemleri
organizasyon adma ¢ozmeleri ile baslar; organizasyonel &grenmenin
gerceklesebilmesi i¢in bireyin yasadigi olaylar sonucunda ogrendiklerinin,
organizasyonun yarari igin kullanilmasi gerekir. Aytag (1999) ise
organizasyonel Ogrenme siirecinde oOrgiit kiiltiirlinlin, 6grenmenin igerigini
belirleyen temel bir unsur oldugunu ifade etmistir.

Ogrenen organizasyonlarin  &zelliklerine bakildiginda, Ertiirk (1998),
Ogrenen organizasyonun, 0grenmeyi 6n plana alip, personeli gelistirmeye 6nem
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verdigini, agik iletisim ve yapict diyalogu gelistirdigini belirtirken, Ozgen ve
Tirk’e (1996) gore 6grenen organizasyon anlayisinin temelinde, her bireyin
bildiklerini diger bireylerle paylasmasi yer almaktadir. Efil (2002) ise, 6grenen
organizasyonlarin yaraticilik ve Ogrenme becerisini kullanarak degisimi
onceden sezinleme ve degisim gerceklesmeden Once harekete gegcme
kapasitesine sahip oldugunu vurgulamistir. Lashley ve Lee-Ross’a (2003) gore
Ogrenen organizasyonlarda bakis agilarinin ¢esitliligi 6onemsenir ve katilimcilik
desteklenir, bunun yaninda hizmet kalitesinin arttirilmas: nihai amagtir. Bu
nedenle Ggrenen organizasyonlar, is hayatinda basar1 saglamak igin istiinliik
olarak goriilen cesitlilige deger verir ve degerlendirmeye dayali tartigmalari
cesaretlendirir. Daft (1994) ise, Ogrenen organizasyonda herkesin,
organizasyonun siirekli iyilesebilmesi ve gelisebilmesi i¢cin problemlerin teshis
edilmesi ve ¢oziilmesi yoniinde caba gosterdigini belirtmistir. Diger taraftan
Braham’a (1998) gore ekip caligmasi, isbirligi, yaraticilik, yetkilendirme ve
kalite, 6grenen organizasyonlarin 6zelliklerindendir. Garvin (1993) ise, 6grenen
organizasyonlarin temel yeteneklerini; sistematik sorun ¢6zme, yeni
yaklasimlarla deneyimlerde bulunmak, ge¢misteki deneyimlerden 6grenmek,
baskalarinin ge¢cmisteki deneyimlerinden ve en iyi uygulamalarindan 6grenmek
ve organizasyon igerisinde bilgi transferini hizli ve etkili bir sekilde
gerceklestirmek seklinde siralamistir. Buna gore organizasyonlar bu aktiviteleri
destekleyen sistemleri ve siirecleri olusturarak daha etkili bir sekilde
Ogrenebilmektedirler.

Guniimiizde organizasyonlar, yeni bakis agilar1 getirebilen, arastirip
Ogrenen, sistematik diisiinebilen, sorgulayip elestiri yapabilen, yenilik¢i,
atilimcey, iletisimi kuvvetli, takimla ¢alisma kabiliyeti ve kendini gerceklestirme
ihtiyact yiiksek olan kisilerle calismay1 tercih etmektedir (Kutanig, 2002).
Bireylerde bu becerilerin gelismesi agisindan okullar 6nemli bir yere sahiptir.
Yildirmm’m (2004) belirttigi gibi egitimin amaci “¢oziimleri 6gretmek” degil,
“coziim bulma” becerisini gelistirmektir. Bu anlamda yasam boyu 6grenen
bireyler olmalar1 igin 6grencilere; yaraticilik, etkili diigiinme, problem ¢ézme ve
arastirma becerileri kazandirilmalidir (Ag¢ikgéz, 2004). Dolayisiyla degisimler
ve gelismeler sonucunda egitim ve 6grenmenin artik, “okul” ile smirli olmadigi
sOylenebilir. Ciinkii bilgi kolay ulasilir hale geldiginden, okul disinda bilgi
saglayan zengin bir ¢evre bulunmaktadir. Yasanan gelismeler dogrultusunda,
degisime ayak uydurabilmek ve istenen niteliklere sahip bireyleri
yetistirebilmek igin okulun da bir déniisiim gegirmesi gerekmektedir (Ozden,
1998; Ozdemir, 2000; Celik, 2002; Erdogan, 2004; Findik¢i, 2004). Bu amagcla
okullarin 6grenen bir organizasyon olarak, 6gretme roliiniin yaninda “6grenen
okul” anlayistyla yapilanmasi gerektiginden s6z edilebilir (Findik¢i, 2004;
Celik, 2002; Erdogan, 2004; Unal, 1999; Ensari, 2003; Basaran, 2000;
Toéremen, 2001). Boylece okullarda “yasam boyu egitim” temel yaklagim
olacaktir (Unal, 1999; Celik 2002) Ciinkii okullarda bilginin kazandiriimasi
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degil, bilgiye ulasma yollarmin Ogretilmesi, yani 6grenmeyi 0gretme Onem
kazanmaktadir (Erdogan, 2004; Yildirim, 2004; Ozdemir, 2000; Ozden 1998).
Ogrenen okulda 6grenci 6grenme etkinliginin merkezindedir ve okul yasayarak
ogrenme ortanudir. Ogrenen okul, iginde yer aldigi ana sistem izin verdigi
oranda degisimi ve kendi icinde yeniden yapilanmay1 gerceklestirmeye calisir.
Bu yondeki cabasi ile ana sistemi de degismeye ve gelismeye zorlar. Ayrica
Ogrenen okulda G6greten ve Ogrenen ayrimi yoktur; okul igerisindeki herkes
ogrenendir (Findik¢i, 2004).

Ogrenen Organizasyonun Bes Disiplini

Senge (2006), “Besinci Disiplin” isimli kitabinda 6grenen bir organizasyon
yapisi olusturabilmek icin bes temel disiplin ortaya koymaktadir. Senge’e gore
Ogrenen organizasyonlar bu bes disiplin igerisinde 6grenirler. Bu arastirmaya da
temel olusturan s6z konusu disiplinler; kigisel hakimiyet, zihni modeller,
paylasilan vizyon, takim halinde O0grenme ve sistem disiincesidir. Kigisel
hakimiyet kisisel yetkinligi ifade eder, buna gore yiiksek diizeyde Kkisisel
yetkinlige sahip olan kisiler, kendilerini yasam boyu &grenmeye adarlar ve
onlardaki bu siirekli O0grenme c¢abasi, Ggrenen organizasyonlarin ruhunu
meydana getirir. Zihni modeller ise ne disindigimiiz ile ilgilidir. Bir
organizasyonda zihni modellerle ¢alisma kapasitesini gelistirebilmek, hem yeni
becerilerin 6grenilmesini, hem de bu becerilerin kullanilmasini saglayacak
kurumsal yeniliklerin uygulanmasini gerektirir. Paylasilan vizyon disiplini ortak
bir kimlik yaratip, ¢alisanlarin ayni vizyon altinda birlesmelerini ifade ederek,
insanlar1 paylasilan bir amag, deger ve gorev duygusu etrafinda toplayamaya
vurgu yapmaktadir. Ayrica paylasilan vizyon kisisel vizyonlar1 da yansittig1 i¢in
calisganin  organizasyona  bagliligmi  arttirmakta, boylece  O&grenme
kolaylasmaktadir. Takim halinde G&grenme, organizasyonun Ggrenmesinin
takimlarin 6grenmesine bagli olduguna isaret eder; ¢iinkii bireysel 6grenme
orgiitsel 6grenme icin tek basma yeterli degildir. Diger disiplinleri birlestirici
bir rol oynayan sistem diisiincesi ise organizasyonlarda nedensel ve kargilikli
iligkileri anlayarak biitiinii gérebilmeyi ifade etmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Son yillarda 6grenen organizasyon yaklagimiyla ilgili olarak egitim ve is
diinyasinda, farkli boyutlar ele alinarak gesitli aragtirmalar yiiriitilmiistiir. Bu
anlamda {ilkemizde ve yurt disinda konuya akademik diizeyde oldukca ilgi
gosterildigi soylenebilir. Senge’nin (2006) tanimladig1 bes disiplin kapsaminda
olusturulabilecek bir 6grenen organizasyon yapisinin, okul basarisini olumlu
yonde etkileyecegi diisincesinden hareketle yiiriitilen bu arastirma; elde
edilecek bulgular dahilinde, ilkogretim okullarinin 6grenen organizasyon
yaklasgimma gore yapilandirilabilmesi i¢in eksikliklerin saptanmasi ve
sonuglarin bu alanda yapilacak arastirmalara kaynak olusturmasi bakimindan
onemlidir. Diger taraftan arastirma sonuglan ilkdgretim okullarinda



-188- CU Sosyal Bilimler Dergisi, Haziran 2012, Cilt: 36, Sayi: 1, GULES-CAGLAYANDERELI

organizasyonel 6grenme kapasitesini arttirmak amaciyla yapilacak yeni proje ve
caligmalar i¢in alternatif goriislerin olusmasina katki saglayabilir. Bu baglamda
aragtirmanin temel amaci, resmi ilkdgretim okullarinda 6grenen organizasyona
ait ozelliklerin (6grenen organizasyonun bes disiplini boyutunda) yonetici ve
Ogretmen algilarina gore ne diizeyde gergeklestigini tespit etmektir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Yoneticilerin ve dgretmenlerin 6grenen organizasyona iliskin (kisisel
hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve
sistem diisilincesi disiplini boyutlarinda) alg1 diizeyleri nedir?

2. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin O0grenen organizasyona iliskin alg1
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Ogrenen organizasyona iliskin algilar, cinsiyet, kidem, alinan hizmet ici
egitim sayist ve yoOneticilerin egitim yonetimi konusunda egitim alip
almama durumuna gore farklilik gostermekte midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Genel amag¢ dogrultusunda mevcut durumu ortaya koymaya yonelik olan bu
arastirma tarama modelindedir.

Evren-Orneklem

Aragtirma  evrenini  2005-2006  egitim-6gretim yilinda Istanbul ili
Bayrampasa ilgesinde bulunan 25 resmi ilkdgretim okulunda gérev yapan 84
miidiir ve miidiir yardimcist ile 888 sinif ve brang 6gretmeni olusturmaktadir.
(Evrene iliskin sayisal bilgiler 01.11.2005 tarihinde Istanbul i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Istatistik biirosundan alinmistir.) Bayrampasa ilgesindeki 25 okulun
tamaminda veri toplama araci 1 okul midiiriiniin yaninda 1 veya 2 miidiir
yardimcisina ve yansiz olarak secilen 11 dgretmene (siif veya brang 6gretmeni
ayrimi yapilmaksizin) uygulanarak, toplamda 61 yonetici ve 275 Ogretmen
arastirmaya katilmistir. Ancak uygulanan dlgek formlarindan 6gretmenlerde 35,
yoneticilerde ise 3 tanesi eksik veya yanlis doldurulmasi sebebiyle analize dahil
edilmemistir. Boylelikle arastirma ornekleminde 58 yonetici ve 240 6gretmen
olmak tizere toplam 298 kisi yer almugtir.

Ornekleme iliskin kisisel bilgiler soyle Ozetlenebilir: Arastirmaya
katilanlarin %19,5’1 yonetici, %80,5’1 6gretmendir. Erkeklerin orant %60,7
iken, kadinlarin oran1 %39,3’tiir. Yonetici ve 6gretmenlerin %19,8’1 1-5 yil,
%39,6’s1 6-10 yil ve %40,6’s1 ise 11 yil ve tizeri kideme sahiptir. %41,3
oraniyla yoneticilerde ve 0gretmenlerde en fazla 3-5 sayida hizmet igi egitim
alimmistir. Ayrica egitim yonetimi konusunda egitim alma durumuna iligkin
%43,1 orani ile yoneticilerin ¢ogunlugu hayir cevabim verirken, %41,4’0 evet
cevabini vermistir, yetersiz bir egitim aldigimi diisiinen yoneticilerin orani ise
%15,5°tir.
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Veri Toplama Araci

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin dgrenen
organizasyona iligskin alg1 diizeylerini tespit etmek amaciyla, Tiirkoglu (2002)
tarafindan gelistirilen “Orgiitlerde Ogrenen Organizasyon Disiplinlerinin
Gergeklesme Diizeyini Tespit Olgegi” kullamlmistir. Olgegin gecerlik ve
giivenilirlik hesaplamalari daha once Tiirkoglu tarafindan yapilmis olup, bu
aragtirma verileri lizerinden yapilan faktor analizi 6ncesinde KMO degeri. 956,
Bartlett testi ise p=.000 anlamli bulunmustur. Olgek maddeleri toplam varyansin
%61.756’s1m1 agiklamaktadir. Olgegin giivenirligine yonelik Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisi. 97 olarak hesaplanmistir. Alt boyutlara iliskin i¢ tutarlilik
katsayilari ise soyledir: Kisisel hakimiyet (.79), zihni modeller (.78), paylasilan
vizyon (.94), sistem diisiincesi (.89) ve takim halinde 6grenme (.91)’dir. Olcek
42 madde ve bes alt boyuttan olusmaktadir. S6z konusu alt boyutlar, 6grenen
organizasyonun bes disiplini olan “kisisel hakimiyet (5 madde), zihni modeller
(7 madde), paylasilan vizyon (11 madde), sistem diisiincesi (9 madde) ve takim
halinde 0Ogrenme (10 madde)” disiplinlerine aittir. Ydneticilerin ve
Ogretmenlerinin her bir ifadeye katilim diizeyleri, “Hi¢bir zaman(1), Nadiren(2),
Bazen(3), Genellikle(4) ve Her zaman(5)” seklinde puanlandirilan 5°1i likert tipi
Olcekle saptanmaya calisilmistir. Her bir alt boyutta alinan yiiksek puan, 0
disipline ait dzelliklerin katilimer algisina gore calistigi okulda yiiksek diizeyde
gerceklestigi seklinde yorumlanmustir.

Verilerin Analizi ve Kullamilan istatistiksel Teknikler

Verilerin analizinde SPSS 13.0 istatistik paket programi kullanmilmistir.
Kisisel bilgilere iliskin frekans ve yiizdeler alinirken; yoneticilerin ve
Ogretmenlerin 6grenen organizasyona iligskin algi diizeyini belirlemek amaciyla
aritmetik ortalamalar hesaplanmistir. Algilarin toplam puan {izerinden her bir alt
boyutta; yonetici veya 6gretmen olma durumu, cinsiyet, kidem, alinan hizmet
ici egitim sayisi ve yoneticilerin egitim yonetimi konusunda egitim alma
durumuna gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla bagimsiz
grup t-testi, tek yonlii varyans analizi ve non-parametrik Mann Whitney-U
testleri uygulanmustir.

Bulgular

Yoneticilerin ve Ogretmenlerin her bir maddeye verdikleri cevaplar
incelendiginde, en yiiksek ortalamayi alan ilk ii¢ ifade sirasiyla sOyledir:
“Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim.” ( X =3.89; S=.98),
“Olusturulabilecek bir takimda gérev almak isterim.” (X =3.84; S=1.05),
“Takim g¢alismasinda gérev almaktan zevk duyuyorum.” ( X =3.83; S=1.05). En
disiik ortalamalart alan ifadeler ise sirasiyla; “Kurumumda kendimi
gelistirebilmem i¢in seminer, panel vb. toplantilar diizenlenmektedir.”
(X =2.64; S=1.06), “Kurumumda planlar ortaya ¢ikan sorunlardan sonra degil,
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sorunlar  olugsmadan  once  gergeklestirilmektedir.”( X =2.80;  S=.99),
“Kurumumda kendimi gelistirebilmem i¢in yazili kaynaklar saglanmaktadir.”
(X =2.81; S=1.13).

Tablo 1°de ise yoneticilerin ve dgretmenlerin 6grenen organizasyona iliskin
alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla, her bir boyut i¢in toplam puan iizerinden
ortalama ve standart sapmalar hesaplanmistir. Bu verilerin yorumlanmasinda su
aralik degerleri dikkate alinmistir: 1.00-1.79=Cok Disiik; 1.80-2.59=Diisiik;
2.60-3.39=0rta; 3.40-4.19= Yiiksek; 4.20-5.00=Cok Yiiksek. Buna gore elde
edilen sonuglar asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona iligkin Alg
Diizeylerine Yonelik Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

Boyutlar Yonetici Ogretmen
n X s n X g
Kisisel Hakimiyet 58| 3.64 75 240 2.94 .73
Zihni Modeller 58| 4.04 55 240 3.22 a7
Paylasilan Vizyon 58| 3.92 73 240 2.99 .75
Sistem Diisiincesi 58| 3.69 63 240 2.95 .66
Takim Halinde 58| 4.03 57 240 3.20 71
Ogrenme

Tablo 1’de goriildligii gibi “zihni modeller disiplini” yoneticilerde
(X =4.04) ve ogretmenlerde (X =3.22) en yiiksek ortalamayi alirken; kisisel
hakimiyet disiplini yoneticilerde (X =3,64) ve Ogretmenlerde (X =2,94) en
diisiik ortalamay1 almistir. Ortalamalara bakildiginda her bir disiplin boyutunda
yonetici algilarmin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir.
Bunun yaninda yoéneticiler 0grenen organizasyonun bes disipliniyle ilgili
ifadelere yiiksek diizeyde katilirken, ogretmenler orta diizeyde katilim
gostermistir. Toplam puan iizerinden algilarin, yonetici veya dgretmen olma
durumuna gore farklilagmasina iligkin sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogrenen Organizasyona Iliskin Algilarin Yonetici veya Ogretmen Olma
Durumuna Gére Farklilasmasina Iiskin t-testi Sonuclart

Boyutlar Unvan n X S t sd p
Kisisel Yonetici 58 364 | .75 | 6.564 296 .000
Hakimiyet Ogretmen 240 | 2.94 | .73




Yénetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona lliskin Algilari... -191-

Zihni Yonetici 58 404 | 55 | 9.312 117.099 .000
Modeller Ogretmen | 240 | 3.22 | .77

Paylasilan Yonetici 58 3.92 | .73 | 8.556 296 .000
Vizyon Ogretmen 240 | 299 | .75

Sistem Yonetici 58 370 | .63 | 7.759 296 .000
Ditincesi Ogretmen | 240 | 3.00 | .66

Takim Yonetici 58 403 | .57 | 9.362 108.910 .000
Halinde Ogretmen | 240 | 3.20 | .71

Ogrenme

Tablo 2’ye gore Ogrenen organizasyonun bes disiplini boyutunda
arastirmaya katilanlarin algilari, yonetici veya 0gretmen olma durumuna gore
p<.05 dilizeyinde farklilik go6stermektedir. Ortalamalara bakildiginda
farkliliklarin yoneticiler lehine oldugu goriilmektedir. Yonetici ve dgretmen
algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagmasina yonelik t-testi sonuglar ise
Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona Iliskin Algilarinin
Cinsiyete Gore Farkliligina Yonelik t-testi Sonuglart

Boyutlar Cinsiyet | n X S t sd p
Paylagilan Vizyon Erkek 181| 3.30 .84 | 3535 296 .000
Kadimn 117 2.29 77
Sistem Diisiincesi Erkek 181 3.19 73 | 2.695 296 .007
Kadin 117| 2.96 .66
Takim Halinde Erkek 181| 3.49 77 | 3.138 296 .002
Ogrenme Kadn 117] 3.20 71

Tablo 3’te gorilldigi gibi, yodneticilerin ve Ogretmenlerin Ogrenen
organizasyona iliskin algilart paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve takim
halinde 6grenme disiplinlerinde cinsiyet degiskenine gore p<.05 diizeyinde
anlamhi bir farklilik gostermektedir. Ortalamalara gore arastirmaya katilan
erkeklerin alg1 diizeyleri, kadinlara gore daha yiiksektir. Diger taraftan kisisel
hakimiyet (t(95=369, p=.296) ve zihni modeller (t95=1,741, p=.083) disiplini
boyutlarinda, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunamamustir.
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Algilarin mesleki kideme gore farklilasmasina iligkin sonuglar Tablo 4’te
verilmistir,

Tablo 4. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona Iliskin Algilarinin
Mesleki Kideme Gore Farkligina Yonelik Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Boyutlar Kidem n X S F sd p Fark
(Scheffe)

(1)1-5 yil 59 294 | .10 12,654 | 295 | .000 | 1-3
Kisisel

(2)6-10 y1l 118 2.88 | .07 2-3
Hakimiyet

(3)11 yil + 121 334 | .07

(1)1-5 y1l 59 324 | .79 | 6.072 295 | .003 | 1-3
Zihni

(2)6-10 1l 118 326 | .84 2-3
Modeller

311yl + 121 357 | .72

(1)1-5 y1l 59 291 | 81 10.864 | 295 | .000 | 1-3
Paylasilan

(2)6-10 1l 118 303 | .82 2-3
Vizyon

(3)11 yil + 121 342 | .78

(1)1-5 y1l 59 2.87 | .63 15.853 | 295 | .000 | 1-3
Sistem

o (2)6-10 y1l 118 294 | .67 2-3

Diisilincesi

(3)11 yil + 121 336 | .71
Takim (D)1-5y1l 59 | 3.1 | .66 | 15441 | 295 | .000 | 1-3
Halinde (2)6-10 yil 118 321 | .75 2-3
Ogrenme (3)11 yil + 21 66 | .7

Tablo 4’te yonetici ve 6gretmen algilarinin tiim disiplinlerde mesleki kidem
degiskenine gore p<.05 diizeyinde farklilagtig1 goriilmektedir. Farkliliklar 11 yil
ve lizeri kideme sahip olan yonetici ve 6gretmen grubuyla, 1-5 yil ve 6-10 yil
arast kideme sahip olan gruplar arasindadir. Her bir disiplin alt boyutunda, 11
yil ve tizeri kideme sahip olan yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen organizasyona
iligkin algi1 diizeyleri diger gruplara gore daha yiiksektir. Alinan hizmet igi
egitim sayisiin, algilar iizerindeki etkisine yonelik sonuglar Tablo 5’te
gosterilmektedir.
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Tablo 5. Yonetici ve Ogretmen Algilarimin, Alinan Hizmet I¢i Egitim Sayisina Gore
Farklhilasmasina Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglart

Boyutlar | Egitim n X s F sd p Fark
Sayisi (Tukey)
Kisisel @o2| 60 | 29 |.76

Hakimiyet (35| 123 305 | .73
(3)6-8 69 305 | .83
(4)9 + 46 336 | .82

2.630 294 .050 1-4

Tablo 6. Yonetici Algilarmmin Egitim Yonetimi Konusunda Egitim Alma Durumuna Gére
Farklilasmasina Iliskin Non-Parametrik Mann Whitney-U Testi Sonuclar:

Boyutlar Cevaplar n X gra U z p
Kisisel Evet 24 35.29 269.000 -2.206 | .027
Hakimiyet Hayir- 34 25.41
Yetersiz
Zihni Evet 24 36.56 238.500 -2.688 | .007
Modeller Hayir- 34 24.51
Yetersiz
Paylasilan Evet 24 37.04 227.000 - | .004
Vizyon Hayir- 34 24.18 2.862
Yetersiz
Sistem Evet 24 35.96 253.000 - | .014
Disiincesi Hayir- 34 2494 2454
Yetersiz
Takim Halinde Evet 24 34.81 280.500 2.020 .043
Ogrenme Hayir- 34 25.75
Yetersiz

Tablo 5°te yer alan analiz sonucuna gore, yonetici ve 0gretmen algilarn
alman hizmet i¢i egitim sayisina gore sadece kisisel hakimiyet disiplini alt
boyutunda farklilagmaktadir (p<.05). Farkliliklar 0-2 sayida egitim alan grup ile
9 ve lizeri sayida egitim alan grup arasindadir. Ortalamalara bakildiginda 9 ve
daha fazla sayida hizmet ici egitime katilanlarin, 0-2 sayida hizmet i¢i egitime
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katilan gruba gore kisisel hakimiyet disiplini ile ilgili ifadelere daha olumlu
diizeyde katildig1 goriilmektedir. Diger boyutlarda ise alinan hizmet i¢i egitim
sayist degiskenine goére anlamli bir farklihik bulunamamistir. Bu bulguya
yonelik sayisal degerler soyledir: Zihni modeller (F(3.204=.866, p=.459),
paylasilan vizyon (F(3.204=1.068, p=.363), sistem diisiincesi (F3.004=1.616,
p=.186), takim halinde 6grenme (F 3.204=2.223, p=.086).

Yonetici algilarinin egitim yonetimi konusunda egitim alma durumuna gore
farklilagmasina yonelik sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6’da yonetici algilarinin, egitim yonetimi konusunda egitim alma
durumuna gore tiim disiplin boyutlarinda evet cevabi verenler lehine p<.05
diizeyinde anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir. Buna goére egitim
yonetimiyle ilgili alman egitimin, Ogrenen organizasyona yonelik yonetici
algilarini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Tartisma Sonu¢ ve Oneriler

Literatiirdeki arastirma bulgulari Ogrenen organizasyon yapisinin,
organizasyon basarisi {lizerinde olumlu etkilerinin oldugunu gostermektedir.
Ornegin 6grenen bir organizasyon yapisinin yararlariyla ilgili olarak
Martinez’in (2009) arastirma bulgusu, organizasyonel 6grenmenin finansal
performansi olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur. Vinella’nin (2007)
arastirmasinda ise yonetici algilarina gore, Senge’in bes disiplinine bagl olarak
olusturulan bir 6grenen okul toplumunun, 6grenci basarisi lizerindeki olumlu
etkileri dogrulanmistir. Bu bakimdan 6grenen organizasyon yapisinin okul
basarisin1 olumlu yonde etkileyecegi diisiincesinden harekele, mevcut durumu
tespit etmeye yonelik yiiriitiilen bu arastirma sonucuna gore, resmi ilkogretim
okullarinda O6grenen organizasyona ait Ozellikler yonetici algilarmma gore
“yiiksek”, Ogretmen algilarma gore ise “orta” diizeyde gerceklestigi
saptanmigtir. Tiirkoglu (2002), Ertan (2000) ve Tadik’in (2003) arastirma
sonuglar1 da benzer niteliktedir. Baska bir deyisle yoneticiler, 6gretmenlere gore
ilkdgretim okullarinda grenen organizasyona ait 6zelliklerin (kisisel hakimiyet,
zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi
disiplini boyutlarinda) daha fazla gerceklestigi goriisiindedirler.

2

Ote yandan yoneticilerde ve dgretmenlerde, arastirmaya katilan erkeklerin
algi diizeyleri, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme
disiplinlerinde kadinlara gore daha yiiksektir. Bunun yaninda bes disiplin
boyutunda mesleki kidemi fazla olan yonetici ve 6gretmenler gorev yaptiklar
okullarda, 6grenen organizasyon yapisini daha fazla gormektedirler. Tadik’in
(2003) arastirma bulgusuyla ortiisen bu bulguya iligkin olarak; kidemi fazla olan
yonetici ve 6gretmenlerin, okullarda yapilan ¢alismalardan fazla beklentilerinin
olmadig1 veya mevcut caligmalar1 yeterli gordiikleri yorumu yapilabilir. Bu
baglamda kidemi diisiik olan yonetici ve &gretmenlerin ise daha idealist bir
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yaklasim igerisinde olduklar1 s6ylenebilir. Diger bir bulguya gore alinan fazla
sayida hizmet ici egitim, ilkogretim okullarinda kisisel gelisim i¢in mevcut
olanaklar1 yeterli bulma konusunda yonetici ve gretmen algilarin1 daha olumlu
kilmaktadir. Ayrica yoneticilerin egitim yonetimi konusunda aldiklar1 egitimler,
onlarin Ogrenen organizasyona yonelik algi diizeylerini olumlu yonde
etkilemektedir. Ancak arastirmaya katilan yoneticilerin ¢ogu egitim yonetimi
konusunda egitim almadiklarim1 ya da yetersiz bir egitim aldiklarm
belirtmislerdir.

Bulgulara gore yonetici ve 6gretmen algilarinda en yiiksek ortalamay1 zihni
modeller disiplini alirken; en diisiik ortalamay1 ise kisisel hakimiyet disiplini
almigtir. Buna gore arastirmaya katilan ydnetici ve 0gretmenlerin 6grenmeye
kars1 istekli olduklart; fakat 6grenen bir okul toplumu olusturabilmek icin gesitli
tesviklere ihtiya¢ duyduklar1 sdylenebilir. Diger taraftan yonetici ve 6gretmen
algilarina gore en diisiik ortalamalar1 alan ifadeler dikkate alindiginda
“Kurumumda kendimi gelistirebilmem ic¢in seminer, panel vb. toplantilar
diizenlenmektedir. (X =2.64; S=1.06)”, “Kurumumda kendimi gelistirebilmem
icin yazili kaynaklar saglanmaktadir. (X =2.81; S=1.13)”; yoneticilerin ve
ogretmenlerin kigisel gelisimle ilgili olarak ilkdgretim okullarindaki olanaklari
yetersiz gordiikleri sOylenebilir. Bu sonug ilkogretim okullarinda 6grenmeye
dayali bir kurum kiiltiirii olusturabilme siirecinde, daha sistemli ve ihtiyaca
yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin olmas1 gerektigine isaret etmektedir.
Bu dogrultuda okullarda yoneticileri ve dgretmenleri 6grenmeye 6zendirecek
ortamlar yaratilmalidir. Bu amagla ¢esitli 6diillendirme sistemleri gelistirilebilir
ve okullarda &gretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirebilmelerine
olanak saglayacak kitap, dergi gibi dokiimanlarin teminine yonelik gerekli
girisimlerde bulunulabilir. Ayrica yonetici ve Ogretmen algilarina iliskin
ortalamalara bakildiginda, okullarda ortak bir vizyon olusturabilmek i¢in alinan
kararlarda Ogretmen gorislerinin daha etkili olmasi gerektigi sOylenebilir.
Nitekim Aytag’in (1999) ifade ettigi gibi, okulun bir orgiit olarak vizyon
olusturabilmesinde 6grenci-6gretmen-okul yoneticisi ve velinin paylasilan bir
vizyonda uzlasmasi ve katilmi gereklidir Ote yandan &grenmeyi &grenmek,
calisanlara ve takimlara sorun ¢dzme yonteminin dgretilmesi ve bu yontemin
aligkanliga doniismesiyle saglanir (Basaran, 2004). Bu bakimdan okullarda
Ogrenen bir okul yapist olusturma siirecinde Ogretmenler arasinda takim
calismalarin1 gerektiren uygun ortamlarin yaratilmasi ve takim ¢alismalarinin
cesitli 6zendiricilerle tesvik edilmesi gerektiginden soz edilebilir. Bunlara ek
olarak Ogrenen organizasyon olusturma siirecinde, Senge’nin tanimladigi bes
disiplinin yaninda, etkili olabilecek faktorlere iliskin olarak, Atak ve
Erturgut’un (2010) arastirma sonucu, orgiitsel bagliligin 6grenen organizasyon
olusturabilmek i¢in 6nemli bir etken oldugunu gostermistir.
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Sonu¢ olarak 6grenen bir okul toplumu olusturabilmek igin okullarda
olumlu ve olumsuz okul yasantilarindan, birlik ve beraberlik iginde, yeni
ogrenme durumlari i¢in faydalanilmasi gerektiginden sz edilebilir. Bu anlamda
okullarda takim caligmalar1 yeterince tesvik edilmeli ve sistem diisiincesi
icerisinde okullar arasi igbirligine gereken Onem verilmelidir. Diger taraftan
benzer arastirmalar ise, veli ve Ogrenci algilar1 dahil edilerek biitlinciil bir
yaklagimla ele alinabilir. Ayrica 6grenen bir organizasyon yapist olusturabilme
stirecinde etkili olabilecek unsurlar1 ortaya ¢ikarmaya yonelik, nitel arastirma
desenlerinden yararlanilarak cesitli aragtirmalar yapilabilir.
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