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Abstract

Purpose: Values are the basic beliefs that help to distinguish between right
and wrong. Values cannot be brought in from nature, but they are learnt by
living and internalized. The place where the values are first learned is the
family, then the place where it is shaped and internalized is the school. The
teacher, who is the most important element of education, is very important
in learners’ acquisition of the correct and useful values. The purpose of the
research is to determine the values that the teacher, as the leader of society,
should exemplify in the school and how these values can be transferred
effectively to the school stakeholders. It is expected that this study will be a
guide to the transfer of vital values for society to a new generation in a more
permanent and effective way.

Design & Methodology: The phenomenology design, one of qualitative
research methods, was used in the research. The convenience sampling
method was used to determine the study group, and the study group
consisted of 33 administrators studying in non-thesis master’s program in
Firat University, Institute of Educational Sciences, Department of Educational
Administration and also working in primary and secondary schools located in
the central district of Elazig province. The interview form consisting of three
qguestions prepared by having expert opinions was applied to school
administrators, and these interview forms were regarded as the basic data
source of the research. The "content analysis" method was used in the
analysis of the data.

Findings: The results obtained indicate that the participants regards teacher
values as having an impact on education and on the value of school
stakeholders. In particular, students are adopting teacher as a role model in
this regard. The most important values are found as honesty, morality and
love. It has been determined that these values can be gained in general by
social activities and by teachers’ expressing the value in his/her behaviors.
Implications & Suggestions: Values found n the study can be added to the
value education program in schools’ programme. Teacher training faculties
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Gelis: 20.03.2018 Amag: Degerler, dogru ve yanlisi ayirt etmeye yardimci olan temel inanglardir.
Kabul: 22.09.2018 Degerler, dogustan getirilemez, ancak yasanilarak 6grenilir ve igsellestirilir.
Online Yayin: 25.09.2018 Degerlerin, ilk 6grenildigi yer aile, daha sonra sekillenerek i¢sellestirildigi yer

ise okuldur. Ogrencinin dogru ve faydal degerler kazaniminda, egitimin en
onemli elemani olan 6gretmenin 6nemi ¢ok blyiktir. Arastirmanin amaci,
toplumun lideri niteligindeki 6gretmenin, okulda 6rnek olmasi gereken

Anahtar Sozciikler degerleri tespit etmek ve bu degerleri okul paydaslarina etkili bir sekilde

aktarabilecegi yollari belirlemektir. Bu ¢alismanin toplum igin hayati 6nem

Deger tasiyan degerlerin, yeni nesillere kalici ve daha etkili bir sekilde aktarimi
Ogretmen acisindan yol gosterici nitelikte olmasi beklenmektedir.

Okul Paydas Yontem: Arastirmada nitel arastirma ydntemlerinden  olgubilim

Okul Yoneticisi (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Calisma grubunu belirlemek igin kolay

ulasilabilir durum o6rnekleme yontemi kullanilmistir. Calisma grubu, Firat
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda tezsiz
yuksek lisans egitimi alan ve ayni zamanda Elazig il merkezindeki okullarda
gorev yapan 33 yoneticiden olugsmaktadir. Uzman goriist alinarak hazirlanan
ve 3 sorudan olusan goriisme formu, okul yoneticilerine uygulanmis ve bu
gorusme formlari arastirmanin temel veri kaynagini olusturmaktadir. Verilerin
analizinde “igerik analizi” yéntemi kullaniimistir.

Bulgular: Katilimcilar, 6gretmen degerlerini egitim-6gretim lzerinde ve okul
paydaslarinin deger kazanimlari iizerinde etkili gérmektedirler. Ozellikle
ogrenciler, bu konuda 6gretmeni rol model olarak benimsemektedirler. En
onemli degerler diristlik, ahlak ve sevgi olarak belirlenmistir. Bu degerlerin
genelde sosyal etkinliklerle ve 0Ogretmenin sahip oldugu degeri
davranislarinda gostermesiyle kazanilabilecegi tespit edilmistir.

Sonuglar ve Oneriler: Okullarin programlarinda bulunan degerler egitimine,
programda yer almayan ve arastirmada bulunan diger degerler de eklenebilir.
Ogretmen vyetistiren fakiiltelerin ders programlarinda, 6gretmen adaylarinin
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insanoglu, yasami boyunca bircok sorunla karsilasir. Bu sorunlari ¢dzerken bazen sorunlar dahada
blylyebilir. Bu durumda olaylara kayitsiz kalamaz ve tepkili davranislarda bulunabilir. Bireylerin her tirli
davranislari, eylemleri, dolayl ya da dolaysiz, degerler tarafindan yénlendirilmektedir (Ozgiiven, 1994).
Aristoteles’in ifadesiyle degerler, insanlara islerini yapabilecek duruma gelmeleri icin yardimci olmakta,
insana 0zgl diger butln etkinlikleri amaclarina uygun gerceklestirebilecek duruma gelmelerine yardimci
olmaktadir. Diger bir deyisle degerler kisilere, dogru bilmenin, dogru disinmenin, dogru
degerlendirmenin ve dogru eylem iginde olmanin yol haritasini sunarlar (Aydin, 2003).

Deger, Tirk Dil Kurumunun Biylk Tirkce S6zligi’'nde, “bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut
Ol¢l, bir seyin degdigi karsilik, kiymet” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Deger, bir toplum, bir inang
ve ideoloji icinde veya insanlar arasinda kabul edilmis, benimsenmis veya yasatilmakta olan toplumsal,
insani, ideolojik veya ilahi kaynakli her tirlii duyus, diisiinUs, davranis, kural veya kiymetlerdir (Celikkaya,
1996). Deger, bir sosyal grup veya toplumun kendi varlik, birlik, isleyis ve devamini saglamak ve
surdirmek igin Gyelerinin cogunlugu tarafindan dogru ve gerekli olduklari kabul edilen ortak dislince,
amag, temel ahlaki ilke ya da inanglardir (Ozgiiven, 1994; Kizilgelik ve Erjem, 1996). Sirin (1983)’ e gore
ise degerler, belli bir durum ve sarta bagli kalmaksizin arzu edilen, yararli gériilen ve begenilen seyleri
gosteren kistaslar olarak tarif edilebilir. insanin ne yaptigini ve nasil yaptigini sahip oldugu degerler
belirler (Balay, Kaya ve Genc¢dogan, 2014). Kisacasl olay ve olgulara iliskin secimler yapmada rehberlik
ederler (Schwartz, 1992).

Degerler, dogru ve yanlisi ayirmamiza yardim eden temel inanglardir. Hayata denge ve anlam katarak,
toplumu olusturan bireylerle birlikte yasamamiza imkan tanirlar. Degerler, bireyin kendisinin ve
digerlerinin yasantisinin niteligini yikseltirler. Degerler, dogustan getiriimeyip, gozlem ve etkilesim
sonucunda yasayarak 6grenilirler (Bostrom, 1991; Akt. Akbas, 2004). insan davranislarini ydnlendiren
degerler, toplumsal baskiya gerek kalmaksizin davranisa dondslrler. Davranislar ya zorunlu uyma
davranisi, yani dis disiplin yoluyla olur ya da i¢sellestirilerek kisinin kendine mal ettigi degerler vasitasiyla
olur. Onurlu bir yasam igin insan davranislarini yonlendiren korku ve disiplin degil, degerler olmahdir.
Korkudan kaynaklanan disiplin korku kaynagi ortadan kalktigi zaman kaybolur. Degerlerden kaynaklanan
ic disiplin ise, degerler degismedigi slirece devam eder (Ciiceloglu, 1999). Kisacasi degerler icin, yasadikca
kazanilan ve insanlarin davraniglarina yon veren inaniglar bigcimi denilebilir.

Degerler, davranislara yon verdikleri ve bir toplumdaki insanlar tarafindan ortaklasa benimsendikleri icin
davranislarda benzesmeye, dolayisiyla kaliplasmaya yardim ederler (i¢li, 2011). Bu 6zelligi ile degerler,
aslinda toplumda bir diizenleme ve denetim araci olarak gorev yaparlar (Tezcan, 2012). Dolayisiyla degeri
olmayan bir toplum, en giicli toplumsal kontrol aracini yitirmis demektir (Bozkurt, 2011). Christias
(2003)’'a gore degerler, kalbi besleyen damarlara benzer (Akt. Yapici vd, 2012). Kalbi besleyen damarlarda
yasanan bir problemin kalp krizine sebep olmasi gibi, degerlerde bir kriz yasandigl zaman sarmal bir
bicimde kultir, kimlik ve kisilik krizi ortaya cikabilir (Yapici, Kutlu ve Bilican, 2012).

Degerler, bilissel, duyussal ve psikomotor olmak Gzere ¢ boyutludur. Bilissel boyutu, degerlerin farkina
varmayli, kavramayi, nerede kullanilacagini bilmeyi; duyussal boyutu, iyi-k6ti gibi olumlu veya olumsuz
yargilari ve duygulari; psikomotor boyutu ise bilissel ve duyussal olan diger boyutlarda olusan
o0grenmelerin davranisa yon vermesini kapsar. Degerin psikomotor boyutuyla davranisa doniisebilmesi
icin, bilissel ve duyussal olan diger yonlerin tamamlanmasi gerekmektedir (Akbas, 2008).
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Degerlerin kazaniminin 6nemine dikkat ¢ceken Bagci, Kayhan ve Erisen’e gore (2018), temel degerleri
0zimsemis ve kabullenmis bireyleri yetistirmek her toplumun vazgecilmez bir gorevidir. Degerler
olmadan, o toplumun yarinlarda baki kalmasi disliniilemez. Yapilan arastirmalar, ¢ocuklarin degerleri
kazanmasinda gelisimsel 6zelliklerinin, yasantilarinin ve etkilesimde bulundugu ortam ve Kkisilerin
etkilerinin ¢ok biyik oldugunu gostermektedir (Sapsaglam ve Omeroglu, 2016). Cocugun
toplumsallasmasi sirecinin basladigi ilk yer aile oldugu dusiiniildiglinde, ailenin deger kazanimindaki
onemi de ortaya ¢ikmaktadir. Degerlerin kazanimi, model alarak ailede baslar. Her yetiskin, cocuk icin iyi
ya da koti bir model teskil etmektedir (Kirschenbaum, 1994; Akt. Ulusoy ve Dilmag, 2012). Bu bakimdan
ailenin c¢ocuklarina kazandiracagi ya da kazandiramayacagi degerler, toplum hayatini olumlu ya da
olumsuz etkileyecektir. Clinki aile, toplumsal yapiyi olusturan temel kurumlardan biridir. Cocuk degerleri
ve duygulari ailenin her Gyesi ile yaptigi etkilesimler yoluyla 6grenir.

Bireylerin toplumsallagsmasinda etkili olan unsurlardan birisi de okullardir. Okullar, egitim-6gretimin
planli, programli yapildigi yerlerdir. Dolayisiyla deger 6gretiminin en etkili sahalarindan biridir. Bu ylizden
degerlerin 6gretiminde egitim kurumlarina, yani okullara ve bu isi biyik olglide yiriten 6gretmenlere
cok blyuk is dismektedir. Degerlerin aktarilmasinda ve 6grencilerin bu degerleri i¢csellestirmelerinde
dgretmenin dnemi biyiktir. Ogretmen, 6grenci icin dogru bilgilerle donanimli, kiltiirli ve dirist
olmalidir (S6nmez, 2010). Ayrica, 6grenciler bir olayl ya da kavrami kendi kendilerine kesfettiklerinde
daha ¢ok heyecan duyacaklari igin, 6gretmen degerleri 6grencinin kesfetmesine yardimci olmalidir.

Okulda giyiminden yiriiylsiine, konusmasina kadar her s6zi ve davranisi ile 6gretmenler, 6grenciler
tarafindan goézlenmekte ve model alinmaktadir. Ogretmen sinif ortaminda gergeklestirilen etkinliklerde
davranislariyla 6grencilerine rehberlik yapar ve degerlerini aktarir. Ogrenciler, 6gretmenin
davranislarindan neyi énemsedigini veya neye deger verdigini bilirler (Welton ve Mallan, 1999). Bu
bakimdan 6gretmenin vermek istedigi degerlerle davranislarinda tutarh olmasi gerekmektedir. Bir
o0gretmen siirekli demokratik degerlerden bahsediyor ancak 6grencilerin sinifta distincelerini 6zgiirce
ifade etmelerine engel oluyorsa bu ortamda demokratik degerlerin kazanilmasi olduk¢a zordur (Doganay
ve Sari, 2004).

Ogretmenin sergiledigi herhangi bir davranis, 6grencilerin gelisimlerini etkileyen ahlaki anlamlara sahiptir
(Everston ve Neal, 2006). Ogretmen, 6grenci davranislarini kontrol ederek, sinifta neyin iyi neyin kétii
oldugunu 6grenciye gdstermelidir. Bunu yaparken ornekler vermesi, 6grencinin davraniglarini onaylayip
onaylamadigini isaret ederek sebeplerini aciklamasi, sorumlulugunun geregidir (Akbas, 2008). Ornegin
O0gretmenin dersine zamaninda ve hazirlikl gelmesi, kilik kiyafetine 6zen géstermesi, verdigi sozii yerine
getirmesi, 6grencilerde sorumluluk, temizlik ve diirtstlik gibi degerlerin olusmasini saglayacaktir. Ayrica
O0grencide mevcut olan potansiyel lzerine yeni degerlerin kazanimini saglamak ve 6grenci olumsuz
degerlere sahipse, onlari yapici bir yontem izleyerek diizeltmek de 6gretmenin temel sorumlulugudur
(Gokdere ve Cepni, 2003).

Sahip oldugumuz ulusal ve evrensel degerlerin yeni nesillere aktarilmasinda egitimin dnemi buyuktir
(Oztiirk ve Ozkan, 2018). Belki de aileden sonra gelen en dénemli egitim kurumu olan okullarda deger
kazaniminin siireci bir bitlndir. Degerler sadece sinif icinde, 6gretim programlarina yonelik
uygulamalarda degil, tim egitim etkinlikleri esnasinda, ders saatleri disinda, okul koridorlarinda, program
disi aktivitelerde, okul bahgesinde, okul yoneticileriyle, okuldaki diger 6gretmenlerle ve arkadaslarla
sosyal etkinlikler esnasinda da kazanilabilir (Bacanl, 2006). Bu bakimdan deger kazaniminda resmi
olmayan 6gretim etkinliklerinden olusan ortiik program da (Yuksel, 2002), en az planli ve yazili program
kadar etkilidir. Kisacasi, 6grencilere planli bir sekilde verilen degerler egitiminin yaninda, plansiz bir
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sekilde model olarak, hissettirerek, yasatarak kazandirilacak bir degerin kaliciigi da streklilik
gosterecektir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Toplumsallagsma igin, toplumun batlinlGgh ve refahi igin, kiltlrel mirasin korunumu ve kusaklara
aktarilmasi agisindan bu kadar 6nemli olan degerler sisteminin icinden daha ¢ok hangi degerlerin 6nemli
oldugu ve bu degerlerin 6gretmenler tarafindan nasil ve hangi etkinliklerle daha rahat aktarilabilecegi ve
kalicihginin saglanabilecegi merak konusudur. Toplumun lideri niteligindeki 6gretmenin, okulda 6rnek
olmasi gereken degerleri tespit etmek ve bu degerleri okul paydaslarina etkili bir sekilde aktarabilecegi
yollar belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alismanin, toplum icin hayati 6nem tasiyan degerlerin, yeni
nesillere kalici ve daha etkili bir sekilde aktarimi agisindan yol gosterici nitelikte olmasi beklenmektedir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilecek bulgulari ortaya ¢ikarmak igin asagidaki sorulara yanit
aranmistir:
1. Ogretmenin sahip oldugu degerlerin, egitim-6gretimde, okul kiltiriinde, okulun i¢c ve dis
paydaslari Gizerinde etkileri var midir?
2. Bir 6gretmen hangi degerlere sahip olmaldir?
3. Ogretmenin sahip oldugu olumlu degerlerin okul paydaslarina aktariimasinda hangi yollar ve
etkinlikler izlenebilir?

YONTEM
Desen

Toplumun lideri niteligindeki 6gretmenin, okulda 6rnek olmasi gereken degerleri tespit etmek ve bu
degerleri okul paydaslarina etkili bir sekilde aktarabilecegi yollari belirlemek amaciyla yapilan bu
arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullaniimistir. Olgubilim
¢alismalari, bir olgu lizerinde bireylerin yasadigi deneyimlerin betimlendigi, felsefi ve psikolojik temeller
tizerinde sekillenen bir arastirma desenidir. ilgili olgu ve s6z konusu bireylerin deneyimlerinin 6ziine
ulasildiginda betimlemeler sekillenir (Creswell, 2013). Yildirrm ve Simsek’e gbre (2011) ise olgu bilim
deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanir. Ayrica bize tamamen uzak olmayan ancak tam olarak anlamini kavrayamadigimiz olgulari
arastirmada uygun bir arastirma yontemidir.

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amach 6rnekleme yontemleri icinde yer alan kolay ulasilabilir durum
yontemi kullaniimistir. Bu 6rnekleme yontemi arastirmaciya hiz ve pratiklik kazandirir. Clinki bu
yontemde arastirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir durumu secer (Yildirim ve Simsek, 2011).
Calisma grubunu, Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yoénetimi Anabilim Dali’nda tezsiz
yuksek lisans egitimi goren ve ayni zamanda Elazig ili Merkez ilcede bulunan, farkli ilkokul ve
ortaokullarda gérev yapan 33 yonetici olusturmaktadir. Okulun tiim paydaslarini, 6zellikle 6gretmen ve
ogrencileri en objektif bir sekilde gbzlemleyecek kisilerin okul yoneticileri olduklari distinaldiginden,
arastirmanin érneklemi de bu dogrultuda belirlenmistir. Orneklem, kolay ulasilabilir yéntemle
belirlendigi icin, gorusler 33 katihmci ile sinirhdir. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1'de
paylasiimistir.

22



EBED Boydak Ozan & Oztiirk / Ogretmenlerin Deger Yargilarinin Okul Paydaslarina Etkisi

Tablo 1.
Katihmcilara iliskin Demografik Bilgiler

Katilimci Okul Tiri Gorevi Cinsiyet Katihmci  Okul Tiri Gorevi Cinsiyet
K1 Ortaokul M.Yardimcisi Erkek K18 Ortaokul M.Yardimcisi Erkek
K2 ilkokul Miidiir Erkek K19 Ortaokul Miidir Erkek
K3 ilkokul Mudiir Erkek K20 ilkokul Miidiir Erkek
K4 Ortaokul Miudir Erkek K21 Ortaokul Mudur Erkek
K5 Ortaokul ~ M.Yardimcis Kadin K22 ilkokul Midir Erkek
K6 ilkokul Mudir Erkek K23 Ortaokul Mudar Erkek
K7 ilkokul Miidiir Erkek K24 ilkokul Miidir Erkek
K8 ilkokul M.Yardimcisi Erkek K25 ilkokul Muidiir Erkek
K9 Ortaokul Mudar Erkek K26 Ortaokul Mudur Erkek
K10 ilkokul M.Yardimcisi Erkek K27 ilkokul M.Yardimcisi Erkek
K11 ilkokul M.Yardimcisi Erkek K28 Ortaokul Midir Erkek
K12 ilkokul Miidir Erkek K29 ilkokul Midir Erkek
K13 Ortaokul M.Yardimcisi Kadin K30 Ortaokul Mudir Erkek
K14 ilkokul Miidiir Erkek K31 ilkokul Muidiir Erkek
K15 ilkokul Mudiir Erkek K32 Ortaokul Muidiir Erkek
K16 ilkokul Mudar Erkek K33 ilkokul Mudar Erkek
K17 ilkokul Mudar Erkek

Veri Toplama Araglari

Calismanin amacini gercgeklestirmek icin detayli bir literatlr taramasi sonucunda, arastirmacilar
tarafindan, okul yoneticilerinin gérislerini belirlemeye yonelik olarak dort agik uglu sorudan olusan bir
yari yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan gériisme formunun, uzman goérisine
basvurularak gegerligi saglanmaya ¢alisiimistir. Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yénetimi Bilim Dal’'nda (n=2) ve Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dali’nda (n=1)
gorev yapan 6gretim Uyelerinin gorisleri dogrultusunda gortisme formunda yer alan dort sorudan bir
tanesi diger sorularla benzerlik gosterdigi gerekcesiyle formdan cikarilmistir. Kalan {i¢ soruyu iceren
gorisme formlari okul yoneticilerine verilmis, gerekli agiklamalar yapilmis ve bu formlardaki sorulara
yanit vermeleri istenmistir. Okul yoneticileri tarafindan doldurulan bu goériisme formlari arastirmanin
temel veri kaynagini olusturmaktadir.

Verilerin Analizi

Yoneticilerin gorisleri dikkate alinarak elde edilen verilerin analizinde nitel arastirmalarin
¢dziimlemesinde kullanilan “icerik analizi” yéntemi kullanilmistir. icerik analizinde, temelde yapilan
islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢cercevesinde bir araya getirmek ve bunu
okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir. icerik analizinde temel amacg,
toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir. Bu yolla veriler tanimlanmaya ve
verilerin icinde sakli olabilecek gercekler ortaya cikarilmaya galisihr (Yildirim ve Simsek, 2011).

Gortusme formlari, okul yoneticilerine birebir uygulanmis, katiimcilarin gérisme formuna vermis
olduklari yanitlar incelenmis ve toplanan butiin veriler (33 goriisme formu) gecerli kabul edilmistir. Daha
sonra bu goriisme formlari Gzerinde ¢oziimlemeler yapilmis ve formlarin her birine sirayla sayl numarasi
verilerek her bir soru icin bir word belgesi olusturulmus ve bilgisayar ortamina aktarilan yanitlar
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istatistiksel veri analiz programi Nvivo 8 (demo versiyonu) paket programi ile analiz edilmistir. Yonetici
gorislerinin analizinde, ifadelerin benzerligine gére gruplandirmalar yapilarak temalar olusturulmus ve
gorisler, uygun temalara yerlestirilmistir.

Arastirmanin glivenirliligini dlgmek icin, katiimci gorislerinin yerlestirildigi temayi temsil edip etmedigini
gorebilmek amaciyla uzman goérisine basvurulmustur. Bu dogrultuda uzman tarafindan incelenmesi
istenen soru formlarindan elde edilen yanitlar ile arastirmaci tarafindan olusturulan tema listesi, hicbir
yanit disarida kalmayacak sekilde eslestirilmistir. Glvenilirligi 6lgmek igcin Miles ve Huberman’in (1994)
gelistirdigi; Uzlasma Ylzdesi(P) = Gorus Birligi (Na) / (Gorus Birligi (Na) + Goris Ayrihigi (Nd)) X 100 formlu
kullanilmistir. Nitel calismalarda, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve
Gzeri oldugu durumlarda givenirlik saglanmis olmaktadir (Saban, 2008, s.467). Buna gore gorisiine
basvurulan uzman sadece (i¢c ifadeyi arastirmacilardan farkli bir kategoriye yerlestirmistir. Bu
hesaplamanin ardindan arastirmanin givenirligi; P = 130 / (130 + 3) X 100 = %97.7 olarak bulunmustur.
Okul yoneticilerinin gorisleri K1, K2, ..., K33 seklinde kodlanarak her bir temada dikkat ceken katilimci
gorislerine dogrudan alintilarla yer verilmistir. Ana tema ve alt temalarailiskin frekans ve yilizde degerleri
de hesaplanmistir.

BULGULAR

Bu bollimde ¢alismaya ait bulgular ve analiz sonuglari yorumlanmistir. Calismanin icerik analiz sonuglari
ve bu analize ait tablolar asagida verilmistir. Goriisme formunda yer alan (g farkh soruya verilen yanitlar
dikkate alinarak, temalar, temalara bagl kategoriler ve kategorilere bagli kodlar olusturulmustur.
Katihmci gorislerinden birden fazla koda yerlesen goris oldugundan toplam goéris sayisinin, katilimci
sayisindan fazla oldugu gérilmustar.

Ogretmenlerin Degerlerinin Okul Paydaslarinda Olusacak Degerlere Etkisine iliskin Bulgular

Katilimcilardan, 6gretmenin sahip oldugu degerlerin, egitim-6gretimde, okul klltirinde, okulun i¢ ve dis
paydaslari Gzerinde olusacak degerlere etkilerinin olup olmadigini belirtmeleri, varsa 6gretmenin bu
etkilerinin sahip olduklari hangi vasiflariyla ortaya c¢iktigini ifade etmeleri istenmistir. Katilimci
gorislerinden yararlanilarak, 6gretmenlerin sahip olduklari degerlerin, okul paydaslarinda olusacak
degerlere etkilerine iliskin olusturulan tema, temaya bagl kategoriler, bu kategorilere bagh kodlar ve
frekans degerleri Sekil 1’deki gibi gosterilmistir.

&

Rehber

&

Higretmenin
Dederlere Etkisi

Sekil 1. Ogretmenlerin Degerlerinin Okul Paydaslarinda Olusacak Degerlere Etkisi
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Elde edilen veriler incelendiginde, katilimci gérislerine gére 6gretmen degerlerinin, okul paydaslarinin
degerlerinin olusumunda etkisinin olduguna iliskin goruslerin (f=32), etkisinin olmadigina iliskin
gorislerden (f=1) bir hayli fazla oldugu goériilmektedir. Ogretmenlerin degerlerinin okul paydaslarinin
degerleri lizerinde etkisinin olduguna yonelik gortslerden 15’i 6gretmenin rol model vasfiyla, 11'i
o0gretmenin aktaran vasfiyla, 4’ii 6gretmenin lider vasfiyla ve 2’si ise 6gretmenin rehber vasfiyla degerlere
etkide bulunduklarina yoneliktir. Katilimci gérislerinden yararlanilarak, 6gretmen degerlerinin, okul
paydaslarinin deger olusumuna katkisina iliskin olusturulan tema, temaya bagh kategoriler, kategorilere
bagli kodlar, frekans ve yizde degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Degerlerinin Okul Paydaslarinda Olusacak Degerlere Katkisi
Kategori Adi Kod Adi Katilimcilar f %
1. Rol Model K3,6,11,15, 16, 18, 20, 23, 25, 27, 28, 29, 30,31,33 15 45
2. Aktaran K2,5,7,9,10,13,14,17, 22, 24, 26 11 33
Olumlu
3. Lider K4,8, 12,32 4 13
4. Rehber K1,19
Olumsuz 5. Saygin Degil K21 1

Katilimcilara gore, oOgretmenler en c¢ok Ogrenci ve velilere rol model vasiflariyla degerlerini
aktarmaktadirlar. Ozellikle 6grenciler, her anlarinda ailelerinden daha gok 6gretmenlerinin hareketlerini,
tavirlarini, ifadelerini ve dolayisiyla degerlerini kendilerine yakistirip ona goére davranmaktadirlar. Ayrica
ogretmenlerin bilgiyi aktarma vasiflariyla da deger olusumunda okul paydaslarina katkida bulunduklari
gorilmektedir. Katihmci gorislerinden yola ¢ikarak 6gretmenlerin, liderlik ve rehberlik rolleriyle de
toplumda deger olusumunda katkida bulunduklari séylenebilir. Katilimcilarin 6gretmen degerlerinin, okul
paydaslarinin degerler olusumundaki etkisine iliskin gorisleri ile ilgili dogrudan alintilar asagida
verilmigtir:

K6: “Bizim toplumumuzda 6gretmen rol model olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle
6gretmenin sahip oldugu degerler 6nemlidir. Toplum ve 6grenci géziinde égretmen her
seyi dogru bilen ve yapan kisidir.” (Rol Model)

K2: “Ogretmen hangi dederlere 6nem veriyorsa, o dederleri editim-6gretimde i¢c ve dis
paydaslara anlatir ve kabul ettirmeye ¢alisir.” (Aktaran)

K32: “Ogretmenler, topluma yén veren liderlerdir. Tabii ki diisiinceleri, dederleri ile
topluma yén vereceklerdir.” (Lider)

K19: “Ogretmen, cocuda rehberlik eder ve hangi dederi kazanmasi gerektigini ona
hissettirir.” (Rehber)

Ogretmenlerin degerlerinin okul paydaslarinin degerleri Gizerinde etkisinin olduguna yonelik tek goériis
saygin degil (%3) kategorisinde yer almaktadir. Katilimcinin, 6gretmenlerin meslekleri icabi artik eskisi
kadar sayginliklarinin kalmadiklari ve deger aktariminda etkisiz kaldiklari gériisinde oldugu soylenebilir.
Katilimcinin 6gretmen degerlerinin, okul paydaslarinin degerler olusumundaki etkisine iliskin gorusi ile
ilgili dogrudan alinti asagida verilmistir:
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K21: “Mevcut dénemde égretmenlerin ¢ok bir sayginliklarinin olmadigini ve dederlerini
tam olarak yansitamadiklarini disiiniiyorum. Ki bu da &6gretmenlerin, etkililik
derecelerinin az oldugunu gésterir.” (Saygin Degil)

Ogretmenlerin Sahip Olmalari Gereken Degerlere iliskin Bulgular
Arastirmanin bu bolimiinde katiimcilardan 6gretmenlerin sahip olmalari gereken degerleri belirtmeleri

istenmistir. Katilimci gorislerinden yararlanilarak, 6gretmenlerin sahip olmalari gereken degerlere iliskin
olusturulan kategori, bu kategoriye bagli kodlar ve frekans degerleri Sekil 2’deki gibi gosterilmistir.

Dis
Gordandm

&
Adalet

Sekil 2. Ogretmenlerin Sahip Olmalari Gereken Degerler

Elde edilen veriler incelendiginde, katiimci gorislerine gore 6gretmenlerin sahip olmalari gereken
degerlere iliskin gorislerin 10’unun diiriist, 9’unun sevgi ve ahlak, 7’sinin saygi, adalet ve milli, 6’sinin
basari, 4’lGnln sabir ve 3’'Undn ise dig gériiniim kategorilerinde tekrarlandigi goriilmektedir. Katihmci
gorislerinden yararlanilarak, 6gretmenlerin sahip olmalari gereken degerlere iliskin olusturulan kategori,
bu kategoriye bagli kodlar, frekans ve ylizde degerleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin Sahip Olmalari Gereken Degerler

Kod Adi Katilimcilar f %
1. Durist K1,5,9, 16, 20, 22, 27, 28, 29, 32 10 16
2. Sevgi K4,11, 15, 16, 22, 24, 26, 28, 33 9 15
3. Ahlak K1,6, 12,15, 18, 23, 24, 26, 33 9 15
4. Saygl K3,5,9,13, 22, 24,31 7 11
5. Adalet K7,8, 13,20, 21, 24,28 7 11
6. Milli K1,10,11, 14, 19, 26, 28 7 11
7. Basari K2,7,8,15,16,29 6 10
8. Sabir K15, 16, 17, 30 4 6
9. Dig GArinum K 18, 20, 25 3 5
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Katilimcilara gore, 6gretmenler diirlist, sevgiye ve saygiya 6nem veren ahlakli, milli degerlerine bagli,
adaletli, basariyi 6nemseyen, sabirli ve dis gériiniimine 6nem nitelikte bir egitimci olmalidirlar. Bu
degerlere dikkat edildiginde, 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu i¢inde yer alan milli egitimin amacina
yonelik yetistirilmek istenen 6grenci profilini olusturmaya yonelik degerler olduklari anlasilmaktadir.
Katihmcilarin, 6gretmenlerin sahip olmalari gereken degerlere iliskin gorisleri ile ilgili dogrudan alintilar
asagida verilmistir:

K9: “Ogretmen, diiriist olmali ve diiriist bir 6§renci yetistirmelidir.” (Diiriist)

K22: “Ogretmen, égrencilerini sevmeli ve sevmeyi 6§retmelidir.” (Sevgi)

K23: “Ogretmen, 6zellikle ahlak dederi ile 6n plana ¢cikmal ve egitim-6gretime katkida
bulunmalidir.” (Ahlak)

K3: “Ogretmen, égrencilerinin bireysel fakliliklarina dikkat etmeli ve bu farkliliklara saygi
duymalidir.” (Saygi)

”

K24: “Ogretmen, égrencilerine tarafsiz davranabilmeli ve her isleminde adil olmalidir.
(Adalet)

K19: “Ogretmende olmasi gereken temel dederlerden birisi vatansever olmasidir.” (Milli)
K7: “Ogretmen, yaptigi isi basarmali ve bu konuda é§rencilere 6rnek olmalidir.” (Basari)
K17: “Ogretmen sabirl olmali ve 6grenciye zaman tanimalidir.” (Sabir)

K25: “Ogretmen, rol model oldugundan dolayi ézellikle temizligine ve kilik kiyafetine
ozen gostermelidir.” (Dis GOrliinliim)

Ogretmenlerin Sahip Olduklari Olumlu Dederleri Okul Paydaslarina Aktarmada Kullanabilecekleri Yol
ve Yontemlere iliskin Bulgular

Katilimci gorislerinden yararlanilarak, 6gretmenlerin sahip oldugu olumlu degerleri, okul paydaslarina
aktarmada kullanacagi yol ve yontemlere iliskin olusturulan kategori, bu kategoriye bagh kodlar ve
frekans degerleri Sekil 3’'teki gibi gosterilmistir.
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Sekil 3. Ogretmenlerin Sahip Olduklari Olumlu Degerleri Okul Paydaslarina Aktarmada Kullanabilecekleri
Yol ve Yontemler

Elde edilen veriler incelendiginde katilimcilarin, 6gretmenlerin sahip olduklari olumlu degerleri okul
paydaslarina aktarmada kullanabilecekleri yol ve ydntemlere iliskin gorislerinin 9’unun sosyal
etkinliklerle ve tutarlilik, 6’sinin rol model, 5’inin derste, 4’lnin degerler egitimi ve 2’sinin ise 6rnek
olay kategorilerinde tekrarlandigi gorilmektedir. Katilimci gorislerinden yararlanilarak, 6gretmenlerin
sahip olduklari olumlu degerleri okul paydaslarina aktarmada kullanabilecekleri yol ve yontemlere iliskin
olusturulan kategori, bu kategoriye bagli kodlar, frekans ve ylzde degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin Sahip Olduklari Olumlu Dederleri Okul Paydaslarina Aktarmada Kullanabilecekleri Yol ve
Yéntemler

Kod Adi Katilimcilar f %
1. Sosyal Etkinliklerle K1,5,9, 16,17, 22, 26, 29, 33 9 26
2. Tutarhhk K6, 10, 14, 19, 23, 27, 28, 30, 31 9 26
3. Rol Model K2,8,11, 18, 20, 24 6 17
4. Derste K7,12,21, 25, 32 5 14
5. Degerler Egitimi K1,13, 15,28 4 11
6. Ornek Olay K3,4 2 6

Bulgular incelendiginde katilimcilarin, 6gretmenlerin deger aktariminda daha ¢ok sosyal etkinliklerle okul
paydaslarina faydali olabilecekleri ve 6grencilere kazandiracaklari degerlere uygun tutumlar icinde
olmalari gerektikleri yoniinde goris belirttikleri gérilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin rol model vasiflarini
da kullanarak gerek derste, gerek ders disinda deger kazanimi konusunda okul paydaslarina etkili
olabileceklerini savunan katiimcilar, 6gretmenlerin degerler egitimi ve ornek olaylarla da degerleri
aktarabilecekleri goéristindedirler. Katilimcilarin, 6gretmenlerin sahip olduklari olumlu degerleri okul
paydaslarina aktarmada kullanabilecekleri yol ve yontemlere iliskin gorisleri ile ilgili dogrudan alintilar
asagida verilmistir:

K9: “Bu degerlere sahip olan 6gretmenler, bunlari oldugu gibi anlatmayip, 6zellikle sosyal
etkinliklerle égrencilerine yasatip aktarabilmelidir.” (Sosyal Etkinliklerle)
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K6: “Bence 6gretmen okulda verecegi dederlerle tutarli davranmalidir.” (Tutarlilik)
K20: “Toplumsal davranislariyla érnek olarak istedigi degeri aktarabilir.”(Rol Model)

K12: “Toplumsal dederleri egitim-6gretime, derse yansitirsa daha etkili olacaktir.”
(Derste)

K15: “Degerler egitimi, egitim-égretim yili basinda MEB tarafindan belirlenecek olan bir
program dahilinde diizenlenmelidir.” (Degerler Egitimi)

K3: “Dederler, 6rnek bir olayda yasatilarak aktarilirsa da etkili olabilir.” (Ornek Olay)

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

2016-2017 egitim-6gretim yili Elazig il merkezinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorevli 33 okul
yoneticisinin katiimiyla gergeklestirilen arastirmada, 6gretmenin, okulda 6rnek olmasi gereken degerler,
o0gretmenin sahip olugu degerlerin okul paydaslarinda olusacak degerlere etkileri ve bu degerleri okul
paydaslarina etkili bir sekilde aktarabilecegi yollar belirlenmeye ¢alisiimistir.

Arastirma ile elde edilen bulgular, katimcilarin 6gretmen degerlerini egitim-6gretim lizerinde ve okul
paydaslarinin deger kazanimlari Uzerinde etkili gordlklerini gostermektedir. Katilimcilara goére
o0gretmenin degerlerinin bu etkisi, 6gretmenin daha ¢ok rol model ve aktarici vasiflariyla olusmaktadir.
Ogretmenler, topluma yol gdsterici nitelikte olduklarindan dolayi, degerleri de benimsenmekte ve kabul
gormektedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin olumlu degerlerle donanimli olmalari, toplumca kabul gérilen
olumlu degerlerin gelisiminde belirleyici bir rol oynamasi acisindan etkili olacag soéylenebilir.
Arastirmanin bulgusu Fidan (2009) tarafindan yapilan galismanin bulgusu ile de drtiismektedir. ilgili
¢alismada 6gretmen adaylari, deger 6gretiminin bilgi kadar 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Ayrica,
Karatekin, Gengtirk ve Kiligoglu (2013)’nun yapmis olduklari ¢alismalarinda da 6gretmen degerlerinin,
ogrenci davranislarini etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

Ayrica arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin degerlerinin okul paydaslarini etkilemedigi ¢clnki
o0gretmenlik mesleginin artik eskisi kadar sayginliginin kalmadigina iliskin goris de dikkat cekmektedir.
Arastirmanin bu bulgusu Ozbek, Kahyaoglu ve Ozgen (2007)’in arastirmalarinda elde ettikleri bulgu ile de
drtiismektedir. ilgili arastirmada 6gretmenlik mesleginin, toplumsal statiisii ile toplumsal sayginligina
yonelik ortalamalarin oldukca distk dizeyde olduklari tespit edilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin sahip olmalari gereken degerlerin basinda dirustlik, sevgi, ahlak, saygi,
adalet ve milli degerlerin geldigi gértilmektedir. Bu bakimdan ilgili degerlerin Tirk Milli Egitimi’nin genel
amagclari ile de tutarliik gosterdigi gorilmektedir. 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nda Tirk Milli
Egitimi’nin genel amaclari icinde vatanini seven, insan haklarina saygili, adalet ve toplumsal degerlere
bagl, dirist insanlar yetistirmek ifadelerinin vurgulandigi gérilmektedir (MEB, 1973). Arastirmanin bu
bulgusu bazi calismalarda da tespit edilmistir. Karatekin ve arkadaslarinin (2013) yapmis olduklari
¢alismalarinda, 6gretmenin daha c¢ok sevgi, hos gori ve vatanseverlik degerlerini benimsedikleri
belirtilmistir. Balci ve Yelken (2013)’in yapmis olduklari ¢calismalarinda da 6gretmenler tarafindan en
onemli gorilen ilk bes degerin sirayla adil olma, baris, diiriistliik, duygu ve distincelere saygi ve hak ve
ozglrliklere saygl degerlerinin olduklari saptanmistir. Sergiovanni (1992) de 6zellikle adalet degerine
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vurguda bulunarak, egitim ve 6gretim ortaminda 6gretmenin 6grenciye gosterebilecegiiyiliklerin basinda
ona adaletli davranmanin geldigini belirtmistir. Bir 6gretmenin, kendini ¢ocugun yerine koyup, onun
diinyasindan bakarak beklentilerini karsilamaya ¢alistiginda adaletli davranma ihtimalinin yiksek oldugu
gorilmektedir.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin kendilerinde var olan olumlu degerleri okul paydaslarina
aktarirken sosyal etkinlikleri, rol model olmalarini, ders anlatimlarini, 6rnek olay kullanimlarini, tutarli
davranislarini ve degerler egitimini kullanabilecekleri sonucuna ulasilmistir. Katilimci goruslerine gore
ozellikle 6gretmen sahip oldugu degerlere gore yasamali ve davranislari ile tutumlari buna uygun
olmalidir. Gerek derste gerekse sosyal etkinliklerde degerleri hissettirmeli, gerekirse de degerler egitimi
altinda bu degerleri 6grencilere kazandirmalilardir. Ayrica 6gretmenin deger aktariminda kendine
yarayan en énemli ézelligi ise okul paydaslari tarafindan rol model olarak benimsenmesidir. Ogretmenin
bu acidan davranislari, diisiinceleri, degerleri 6rnek alinmakta ve benimsenmektedir. Arastirmanin bu
bulgulari farkli ¢calismalarin bulgulari ile de ortiismektedir. Fidan (2009)'in yapmis oldugu ¢alismada,
o0gretmen adaylari deger 6gretiminde 6grencilere 6rnek olunmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica Balci
ve Yelken (2013)’in calismalarinda da, 6gretmenlerin deger egitiminde en etkili bulduklari yontemlerin
siraslyla 6rnek olay inceleme ve 6gretmen olarak model olma oldugu sonucuna ulasiimistir.

Egitim yoneticilerinin ilgili gorisleriisiginda, 6gretmenin sahip oldugu degerler sisteminin okul paydaslari
acisindan biyik bir énem tasidigi soylenebilir. Ozellikle 6grenciler, 6gretmeni rol model olarak
benimsediklerinden dolayi hareketlerinin, davranislarinin, tavirlarinin yaninda 6gretmenin inanglarini,
ahlakini ve degerlerini de benimsemektedirler. Ogretmenimizden beklenenler ise, toplumca olumlu
olarak gorilen ve 6zellikle Tirk Milli Egitim Sistemi’nin amaglarinda yer alan degerlere sahip olmalaridir.
Dirist, insanlari seven, saygili, adaletli, ahlakli, vatan sevgisi ile dolu bir 6gretmen, okul paydaslarinin da,
ozellikle 6grencilerin de bu degerlerle donanimli olmasina katkida bulunacaktir. Katilimci gortslerinden
hareketle bu degerlerin daha etkili ve hizli bir sekilde aktarilabilmesi icin 6gretmenin kullanabilecegi bazi
yontemlerin oldugu gérilmistir. Ogretmen, derste ya da disarida her sekilde bu degerleri kendini
izleyenlere aktarabilir. Rol modelligi ile 6rnek olusunun yaninda, sosyal etkinliklerle, 6rnek olaylarla ya da
sadece degerler egitimi bashgi altinda dersle bile degerleri kazandirabilir. Arastirmanin birinci bulgusu ile
ticlincii bulgusu arasinda “rol model” temasindaki tutarlilik da ayrica dikkat cekmektedir. Ogretmenin rol
model vasfi yoluyla sahip olduklari degerlerin etkisi ile yaptiklari ve yasadiklari sayesinde 6rnek olarak
degerleri aktarma sekillerine iliskin gorisler 6rtiismektedir. Yalniz unutulmamalidir ki, 6gretmen tim
bunlari yaparken savundugu degerlere aykiri davranmamaldir. Yani, soyledikleri ile yaptiklari tutarl
olmalidir.

ilgili sonuglar giinimiiz egitim sisteminde yorumlanacak olursa, milli ve ahlaki degerlerin diger degerlere
gore toplumca daha cok benimsendigi sdylenebilir. Ogretmen, toplum icin halen bir énder niteliginde
onemli bir degere sahiptir. Yarinin gelecegini sekillendiren 6gretmenlerimizin, adaletli, diiriist, vatan ve
millet askiyla yogrulmus kisiler olmasi toplumun en biiyik beklentilerindendir. Bulgular 1siginda ortaya
citkan bu degerlerin, ortak bir kimlik anlayisini dogurdugu ve bu ortak noktanin da toplumumuza giic
verdigi sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglardan ve katilimci gorislerinden hareketle, uygulamacilar ve
arastirmacilar icin gelistirilen bazi 6neriler asagida sunulmustur.
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Uygulamacilar igin Oneriler

1. Degerler egitimi etkinliklerindeki konular arasina, arastirmada elde edilen bulgular isiginda
ihtiyac olan ahlak ve basari gibi degerler de eklenebilir.

2. Ogretmen yetistiren fakiiltelerin ders programlarinda, égretmen adaylarinin deger yargilarini
gelistirecek derslere yer verilebilir.

3. Ogretmenler toplumca rol model olarak benimsendikleri igin, sahip olduklari olumlu degerleri
aktarmada yaptiklariyla tutarli olmali ve topluma 6nder olmalilardir.

4. Ogretmenlere adaylik siireglerinde ya da yetistirilme siireclerinde, degerlerin &grenciler
tarafindan icsellestirilebilmesi icin oOgrenciyi aktif olarak sirece katan etkinliklerin nasil
olusturulacagi aktarilabilir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Ogretmenlerin hangi degerlere sahip oldugunun belirlenebilmesi icin ilgili bir calisma
o0gretmenlere yonelik de yapilabilir.

2. Bucalisma sadece Elazig ili ile sinirhdir. ilgili bir calisma, Tuirkiye’nin farkli cografi bir konumunda,
farkh bir sosyo-ekonomik diizeye sahip bolgesinde de yapilabilir.

3. Bu calisma orneklem belirleme yontemi nedeniyle sadece ilkokul ve ortaokul yoneticilerine
uygulanmustir. Farkh bir calisma lise yoneticilerine de yapilabilir.
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