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SAGLIK YONETIMI MEZUNLARININ OZ-
YETERLILIKLERININ iSTIHDAM DURUMUNA ETKIiSi

THE IMPACT OF SELF-EFFICACY SELF-SUFFICIENCY OF HEALTHCARE
MANAGEMENT GRADUATES ON EMPLOYMENT STATUS
Enis Baha BICER' — Ebrar ILIMAN? — Tutku EKiZ?
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Bu c¢aligmanin temel amaci, Saglik Yonetimi Bolimii mezunlarinin istihdam durumunu belirlemek ve 6z-
yeterliliklerinin istihdam durumlarina etkisini saptamaktir. Tanimlayici arastirmada elektronik anket yontemi
kullanilmistir.  Arastirmanin  evrenini  1988-2017 yillar1 arasindaki Saglik Yonetimi Bolimii mezunlari
olusturmaktadir. Orneklem seciminde rastgele drneklem yontemi kullanilmis olunup, érneklemin gecerlik ve
glivenirligini saglayacak sayiya ulasilmasi yeterli goriilmistiir. Saghk Yo6netimi mezunlarimin istihdam
durumunu belirlemeye yonelik olan sorular aragtirmanin amacina uygun olarak arastirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Oz-yeterlilik 6lgegi olarak Yesilay (1996) tarafindan uyarlanan élgek kullanilmustir. Olgegin
Cronbach alpha katsayis1 0,92 olarak saptanmustir. Calismaya 255 kisi katilmis olup, katilimcilarin %63.50°si
kadindir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (58.80) calismamaktadir. Calisanlarm ise %66.70’1 kendi alaninda
caligmaktadir. Arastirma sonuglarma gore anketi cevaplayanlarin 6z-yeterlilik diizeyi 3.78+0.89.’dir. Saglik
Yonetimi mezunlarinin istihdam oraninin diisiik oldugu ve meslek sahibi olanlarin da bir kisminin kendi alani
disinda calistign gozlemlenmistir. Kadinlarin istihdam orani ise erkeklerden daha yiiksektir. Egitim diizeyi de
isttihdam oranin1 biiyiikk 6l¢iide etkilemektedir. Arastirmanin bir diger boyutu olan &z-yeterlilik boyutu
sonucunda, mezunlarin 6z-yeterliliklerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Mezunlarin cinsiyeti, mezun olduklar
iniversite ve meslek sahibi olma durumlar ile 6z-yeterlilik diizeyleri arasinda anlaml bir iliski saptanmigtir.

Sonuglara gore erkeklerin 6z-yeterliliklerinin kadinlardan daha yiiksek oldugu ve meslek sahibi olanlarin 6z-
yeterliliklerinin meslek sahibi olmayanlardan daha yiiksek oldugu goriillmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Yonetimi, Mezun, Istihdam, Oz -Yeterlilik,

Abstract

The aim of this study was to evaluate health management students” employment situation and to determine the
effect of their self efficacy on this. Data were collected by electronic questionnaire in this descriptiveresearch.
Population of this study was graduates finishing health management department between 1988 and 2017. It was
considered sufficient to reach number of study group that will provide the validity and reliability. The questions
to determine the employment status were created by the researchers in accordance with the purpose of the
research. Self efficacy scale developed by Yesilay (1996) was used. The Cronbach alpha coefficient of the scale
was calculated as 0.92. Study group consisted of 255 (F/M: 162/93) participants. Majority of the study group
(58.80% ) didn’t have a job. 66.70% of the group having a job worked in their field. Self efficacyavarage of the
study group was found as 3.78+0.89. It was observed that employment rates of health management graduates
was low and some of the group worked in different sector. In addition, women's employment level was higher
than men's. The level of education also greatly affected the employment rate. It was found thatself
efficacyavarage of gradutes was high. It was determined that relation ship between gender, the university was
graduated, working status and self efficacy. It was found that men's self efficacy was higher than women, and
self-efficacy level of group having a job was higher than didn’t.

Keywords: Health Management, Graduated, Employment, Self Efficacy.
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1. GIRIS

Universite egitimi; doncesinde alinan egitimlerden ¢ok farkli olmakla birlikte, istihdam
alaninin belirlendigi temel basamaklardandir. Universite egitimi is hayatina baslamanin temel
adimlarmdandir. Is yasaminda basarili olabilmek i¢in sadece egitim almak yeterli olmayip, bu
egitimin nitelikli olmas1 ve bireylerin aldiklar1 bilgileri kullanabilme yetenegine sahip olmasi
gerekir.

Diinya genelinde yasanan degisimlerle birlikte insanlarin ihtiyaclar1 ve beklentileri de
degismektedir. Kiiresellesme sonucunda insanlarin birbirleri ile etkilesimleri artmustir.
Yasanan degisimler hizmet isletmelerinin yayginlasmasina ve onem kazanmasina sebep
olmustur. Hizmet isletmelerinin ise en 6nemli halkasini, saglik kurumlar1t olusturmaktadir.
Saglik kurumlari verdigi hizmetlerin 6zelliginden dolayr farkli disiplinleri biinyesinde
barindirmakta olup, neredeyse hata kabul etmeyecek oranda Oneme sahiptir. Saglik
kurumlarinin da hizmeti en etkin ve verimli sekilde sunabilmeleri i¢in planlama, orgiitleme,
yoneltme ve koordinasyon islevlerini en dogru sekilde yerine getirebilecek profesyonel
yoneticilere ihtiyaclari vardir. Profesyonel yoneticiler ise verimli, etkin ve kaliteli bir
tiniversite egitimi ile yetistirilebilinir. Saglik hizmetlerinde profesyonel yonetim anlayiginin
yayginlagsmasi ile birlikte saglik yonetimi boliimiine, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora
alanina ilgi artmistir. Bu durum {niversitelerde saglik yonetimi boliimiiniin agilmasini ve
yayginlasmasini gerekli kilmistir (Oztiirk ve Iliman, 2015).

Saglhk yonetimi egitimi Tiirkiye’de ilk olarak 1963 yilinda “Saglk idaresi
Yiiksekokulu (SIYO) olarak baslamistir (Tengilimoglu, Isik ve Akpolat, 2017: 568). Boliim
zaman igerisinde yayginlasmis olup; 2017 yili itibari ile 80 lisans, 43 6n lisans, 48 yiiksek
lisans, 13 doktora programi diizeyinde Saglik Yonetimi boliimii bulunmaktadir. Bu
boliimlerin 63 tanesinin (34 devlet, 29 6zel) aktif olarak 6grencisi vardir. Boliimiin yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitimi de giin gegtikge artmaktadir. 2017 yil1 itibari ile yaklasik
12800 kisi Saglik Yonetimi mezunudur. (Tengilimoglu, 2018).

Saglik yonetimi mezunlarinin, yapacaklari isin 6neminin ve zorluklarinin farkinda
olmalar1 beklenmektedir. Bu zorluklarla bag edebilmeleri ve etkin bir hizmet saglayabilmeleri
icin kendilerini hem bilgi anlaminda hem ydnetici becerileri anlaminda en iyi sekilde
yetistirmeleri gerekir. Bu siireg dz-yeterlilik diizeyinin yiiksek olmasini gerekli kilar. Oz
yeterliligi yiiksek olan bireylerin egitimde, is bulmada ve is sahasinda basarili olma
olasiliklar1 yiiksektir.

Oz-yeterlilik kavrami, sosyal 6grenme kuramu igerisinde yer almaktadir (Cetin, 2008).
Sosyal 6grenme kuramina gore, bireyler kendi eylemlerini diizenleyerek ve kendileri iizerinde
inisiyatif kullanarak kendilerini bi¢imlendirmektedirler. Bireyin gelecege yonelik amaglarim
belirlemesinde ve gevresini kontrol altina almasinda 6z-yeterlilik inanglar etkili olmaktadir
(Giil ve Adigiizel, 2015).

Bandura (1995), '6z yeterlik' kavramini; davranislart ve olast durumlari yonetmek i¢in
gerekli olan beceri ve inanglar olarak tanimlamaktadir. Redmond (2015) 6z-yeterligi; belirli
durumlarda kisinin kendine 6zgii bir uygulama siireci ile duruma yaklasmasi olarak
nitelendirmistir. Oz-yeterlilik teorisi; insanlarin eylemlerini gerceklestirebileceklerine
inanmalarinda eylemleri gergeklestirme ihtimallerinin yiikseldigini, yapamayacaklarini
diistindiiklerinde ise eylemleri gergeklestirme ihtimallerinin diistiigiini savunmaktadir
(Arseven, 2016).

Oz-yeterlilik diizeyleri diisiik bireyler, caresizlik, endise ve bunalim gibi olumsuz
duygulara kapilmaktadirlar. Oz-yeterliligi yiiksek bireyler ise, karar vermede, kavrama
stireclerinde, girisimde ve akademik basarida daha istiindiir. Bu kisilerin 6nemli amaglari
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vardir ve bu amaglara siki sikiya baghidirlar. Gorevlerin iistesinden gelmek i¢in de daha fazla
caba harcarlar (Kumar ve Lal, 2006: 249).

Arastirmalara gore Oz-yeterlik algisi; bireyin etkinliklerinin sec¢imini, giicliikler
karsisindaki tutumunu, c¢abalarmin diizeyini ve performansm etkilemektedir. Oz-yeterlilik
algis1 yliksek olan bireyler, bir isi basarmak i¢in biiylik ¢caba gostermekte, olumsuzluklarla
karsilagtiklarinda kolayca pes etmemekte, israrli ve sabirli davranmaktadirlar (Askar ve
Umay, 2001).

Yukarida belirtilen bilgiler 1s183inda 6z-yeterlilik becerisinin egitim hayati, ise
yerlesme Ve is hayati gibi birgok alanda 6nemli oldugu s6ylenebilir. Bu agidan bakildiginda,
0z yeterliligin istihdam durumuna etkisi incelenmesi gereken 6nemli bir konu olarak ortaya
cikmaktadir.

Oz yeterlilige iliskin alanyazin genel olarak incelendiginde, uluslararas1 alanyazinda
oz-yeterlilikle ilgili kuramsal calismalar dikkat ¢ekerken (Bandura, 1977; Bandura 1989;
Gistand Mitchell, 1992; Stanger, Jhangiani and Tarry, 2011; Redmond, 2015; Weil, 2013;
Zulkosky, 2009), ulusal alanyazinda daha ¢ok Ggretmenlere ve saglik calisanlarina yonelik
arastirmalara rastlanmaktadir (Akgiin, 2013; Aksoy ve Diken, 2009; Arseven, Arseven ve
Tepehan, 2015; Aylar ve Aksin, 2011; Azar, 2010; Baysal, 2010; Gomleksiz ve Serhatoglu,
2013; ikiz ve Yériik, 2013; Karacaoglu, 2008; Karakus ve Akbulut, 2010; Kaya, Polat ve
Karamiiftiioglu, 2014; Saracaloglu, Yenice ve Ozden, 2013; Seckin ve Basbay, 2013; Okgin
ve Gergeklioglu, 2013; Oksiiz ve Coskun, 2012; Ozkahraman ve Yildirim, 2012; Temiz,
2012; Tepe, 2011; Uyaniker, 2014; Uysal ve Késemen, 2013; Ustiiner, Demirtas, Comert ve
Ozer, 2009; Yesiltas, 2016). Kuramsal olarak ise Kurt (2012) ve Arseven’in (2016)
caligmalari bulunmaktadir. Ancak, saglik yonetimi alanina yonelik olarak sadece Giil ve
Adigiizel (2015) tarafindan Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi lisans bolimii 6grencilerinin 6z-
yeterlilik diizeylerinin inceledigi ¢alismaya rastlanmstir.

Yukarida belirtildigi iizere ulasilabilinen veriler dogrultusunda, alanyazinda 6z-
yeterlilik ile ilgili cok sayida ¢alisma olmasina ragmen spesifik olarak Saglik Yonetimi boliim
mezunlarmin istihdam durumu ile 6z-yeterlilik iliskisini inceleyen herhangi bir c¢alismaya
rastlanilamamugtir. Oysa, saglik kurumlarinin, birgok meslek grubunun bir arada galistigi
karmagik ve maliyeti yiiksek organizasyonlar olmasi sebebiyle yonetilmesi zordur. Bu yiizden
saglik kurumlarini yonetirken bir¢ok zorlukla miicadele etmek gerekebilir. Ayni zamanda
saglik yoneticilerinin; kendine giivenen, girisimci, basari i¢in ¢aba sarf eden, dogru kararlar
alan, zorluklara boyun egmeyen, iletisim becerisine sahip ve sabirli insanlar olmalari
gerekmektedir. Tim bu ozellikler ise, Oz-yeterliligi yiiksek bireylere ait nitelikleri
aciklamaktadir. Belirtilen nedenlerden dolayr Saglik Yonetimi mezunlarinin 6z-yeterlilik
diizeylerinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu diisiinceden yola ¢ikilarak, arastirma Saglik
Yonetimi Bolimiinden mezun olan bireylerin istihdam durumunu belirlemek ve 6z-
yeterliliklerinin istihdam durumlarina etkisini saptamak amaciyla yapilmigtir. Ayn1 zamanda
Saglik Yonetimi boliimiiniin KPSS ile atamas1 yoktur. Boliim mezunlari istihdam konusunda
cok karamsardir. Bu ¢aligmanin sonuglari, isttihdam durumunu belirleyerek boliimiin istihdam
durumuna bilimsel bir 151k tutacaktir. Daha dnce bdyle bir arastirmaya rastlanmamis olmasi da
arastirmay1 onemli kilmaktadir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni

Aragtirma kesitsel tipte tanimlayict bir arastirmadir. Arastirma kapsaminda asagidaki
problemler test edilmistir:

1621


http://www.esosder.org/
https://dergipark.gov.tr/esosder

2018, 17, 68(1619-1635) www.esosder.org https://dergipark.gov.tr/esosder

P1: Saglik yonetimi boliimii mezunlarinin istihdam durumu nedir?

P2: Saglik yonetimi boliimii mezunlarinin istihdam durumlari sosyo-demografik
ozelliklere gore farklilik gostermekte midir?

P3: Saglik yonetimi boliimii mezunlarinin 6z-yeterlilik diizeyleri yiiksek midir?

P4: Saglik yonetimi boliimii mezunlarinin &z-yeterlilik diizeyleri sosyo-demografik
ozelliklere gore farklilik géstermekte midir?

P5: Saglik yonetimi boliimii mezunlarinin 6z-yeterlilik diizeyleri ile istthdam durumu
arasinda iliski var midir?

2.2. Arastirmanin Katihmcilar:

Tanimlayic1 arastirmanin evrenini 1988-2017 yillar1 arasinda mezun olan Saglik
Yénetimi Boliimii mezunlar1 olusturmaktadir. Orneklem segiminde basit rastgele 6rneklem
yontemi kullanilmis olup, orneklemin gegerlilik ve giivenilirligini saglayacak sayiya
ulasilmasi yeterli goriilmiistiir. Bu analizlerde genel olarak kabul goriilen 6rneklem biiyiikligi
Olgekteki madde sayisinin on katidir (Coskun, Altinisik, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2015).
Oz-yeterlilik dlceginde yer alan on maddenin on kati (n=100) yeterli 6rneklem sayisidir.
Katilimcilara anketler 13.11.2017/ 25.12.2017 tarihleri arasinda elektronik ortamda
iletilmistir. Anket formunda c¢alismanin amaci ve bilimsel amagh kullanilacagi agik¢a ifade
edilmistir. Anketi 255 kisi cevaplamistir. Katilimeilarla ilgili sosyo-demografik ozellikler,
egitim ve istihdam bilgileri agagida yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara iligkin sosyo-demografik 6zellikler

Sosyo-Demografik O. n % Sosyo-Demografik O. n %
Cinsiyet Egitim Durumu 1622
Kiz 162 63,5 Lisans 164 64,3
Erkek 93 36,5 Yiiksek Lisans 63 24,7
Yas Doktora 28 11,0
21 24 9,4 Lisans Yeri
22 47 18,4 SBF 136 53,3
23 26 10,2 IiBF 111 43,5
24 33 12,9 Siyo 8 31
25 30 11,8 Yiiksek Lisans
26 29 11,4 YL Yapmayan 137 53,7
27 17 6,7 Saglik Yo6netimi 101 39,6
28 3 1,2 isletme 12 4.7
29 8 3,1 Saglik Ekonomisi 2 0,8
30 7 2,7 Saglik Hukuku 1 0,4

Calisma  Ekonomisi  ve

31 ! 2.7 Endiistri liskileri 1 0.4
37 5 2,0 Halk Sagligi 1 0,4
40 7 2,7 Doktora

45 3 1,2 Doktora Yapmayan 216 84,7
47 3 1,2 Saglik Yo6netimi 34 13,3
50 6 2,4 Isletme 3 1,2
TOPLAM 255 100 Yo6netim Organizasyon 2 0,8

Katilimeilar ile ilgili kisisel bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir. Ankete katilan 255
kisinin 162’s1 (%63.5) kadin, 93’1 (%36.5) erkektir. Katilimeilarin yaglarinin 21-50 arasinda
degistigi; agirhikli  olarak 21-26 yas araliginda olduklar1 goriilmektedir. Anketi
cevaplayanlarin % 64.3°1 (n:164) lisans, %24.7’si (n:63) yiiksek lisans, % 11’1 (n:28) doktora
mezunudur.
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Katilimeilarin Saglik Yonetimi egitimi aldigi fakiilteler incelendiginde; %53.3’{iniin
(n:136) Saglik Bilimleri Fakiiltesinden aldig1, % 43.5’inin (n:111) iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesinden aldig1  goriilmektedir. Katilmcilarin  %3.1°i (n:8) ise Saglk Idaresi
Yiiksekokulu mezunudur.

Anketi cevaplayanlarin  %39.6’sinin  (n:101) yiiksek lisanst Saglik YOnetimi
alanindadir. Doktora egitimini Saglik Yonetimi alaninda yapanlar ise katilimcilarin
%13.3’1inii (n:34) olusturmaktadir.

Tablo 2. Katilimcilarin mezuniyet yillart

MEZUNIYET YILI n % MEZUNIYET YILI n %
1988 3 1,2 2007 1 0,4
1991 2 0,8 2009 1 0,4
1992 1 0,4 2010 8 31
1993 1 0,4 2011 2 0,8
1994 1 0,4 2012 6 2,4
1995 2 0,8 2013 15 5,9
1996 1 0,4 2014 38 14,9
1998 2 0,8 2015 39 15,3
2001 1 0,4 2016 60 23,5
2003 6 24 2017 64 25,1
2005 1 0,4

Tablo 2’de goriildiigii lizere katilimcilarin Saglik Yonetimi lisans mezuniyet yillar
1988’¢ kadar uzanmaktadir. Agirlikli olarak 2013-2017 mezunlar1 goriilmektedir. Anketi
cevaplayanlarin % 5.9°u (n:15) 2013, %14.9’u (n:38) 2014, %15.3’4 (n:39) 2015, % 23.5’i
(n:60) 2016, %25.1°1 (n:64) ise 2017 mezunudur.

Tablo 3. Saglik Yonetimi alaninda 6n lisans/lisans egitiminin alindigi iniversiteler

On Lisans/Lisans Egitiminin Alindigx Universite n %
Aksaray tiniversitesi 9 3,5
Ankara Universitesi 10 3,9
Baskent Universitesi 9 3,5
Dicle Universitesi 12 4,7
Diizce Universitesi 8 31
Erzincan Universitesi 12 4.7
Gazi Universitesi 16 6,3
Giimiishane Universitesi 12 4,7
Hacettepe Universitesi 54 21,2
Kirikkale Universitesi 28 11
Marmara Universitesi 14 55
Sakarya Universitesi 8 3,1
Selcuk Universitesi 11 43
Sivas Cumhuriyet Universitesi 42 16,5
Siileyman Demirel Universitesi 10 3,9

Anketi cevaplayanlarm Saghk Yonetimi On Lisans/Lisans mezunu olduklar:
universiteler Tablo 3’te yer almaktadir. En fazla katilim % 21.2 (n:54) ile Hacettepe
Universitesi mezunlarina aittir. Daha sonra %16.5 (n: 42) ile Sivas Cumhuriyet Universitesi
mezunlart gelmektedir. Katilimcilarin %3.5°1 Aksaray, %3.9’u Ankara, %3.5’1 Baskent,
%4.7°s1 Dicle, %3.1°1 Diizce, %4.7’si Erzincan, %11°1 Marmara, %3.1°1 Sakarya, %4.3’1
Selguk, %3.9’u ise Siileyman Demirel Universitesi mezunudur.
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Tablo 4. Katilimcilarin istindam bilgileri

Mezuniyetten Sonra Ise

Calisma Durumu n % Rl n %
Evet 105 41,2 Bir yildan az siirede 41 39,0
Hayir 150 58,8 1-2 y1l aras1 22 21,0
Kendi Alaninda Calisma % 2.3 il arast 18 171
Durumu
Evet 70 66,7 3-4 yil aras1 10 9,5
Hayir 35 33,3 Okurken ¢aligiyordum 14 13,3

Katilimeilarin - istthdamima iligskin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir. Anketi
cevaplayanlarin  %41.2°si  (n:105) calismaktayken, %58,8’1 (n:150) c¢alismamaktadir.
Calisanlarim ise %66.7’si (n:70) alaninda, %33.3’1i ise alan1 disinda calismaktadir. Ise baslama
stireleri incelendiginde katilimecilarin %39’unun (n:41) mezuniyetlerinin ilk yilinda ise
basladiklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin %13.3’0 (n:14) hem okuyup hem caligmistir.
Mezun olduktan sonra 1-2 yil igerisinde ¢alismaya baglayan %21 (n:22), 2-3 yil igerinde
baslayan %17.1 (n:17), 3-4 y1l arasinda ise baslayan ise %9.5 (n:10) dur.

Tablo 5. Katilimcilarin meslek bilgileri

Meslek n %
Akademisyen 47 44,8
YOnetici 10 9,5
Ozel Kurum Calisan 8 7,6
Memur (Sekreterlik vb.) 17 16,2
Kamuda Sozlesmeli Personel 23 21,9
Total 105 100

Tablo 5’de anketi cevaplayanlarin mesleki bilgileri yer almaktadir. Katilimcilarin
%44.8°1 (n:47) akademisyen olarak gorev yapmaktadir. 9%9.5’1 (n:10) yonetici
kademesindedir. %7,6’s1 (n:8) 6zel sektorde ¢alismaktadir. %16.2°si (n:17) memur olarak,
%21.9°u (n:23) ise kamuda sozlesmeli personel olarak ¢aligmaktadir.

Tablo 6. Katilimcilarin akademik ¢alisma bilgileri

AKADEMISYEN CALISMA BIiLGILERI

Devlet Universitesi Ozel Universite TOPLAM

Gorev Yapilan Yer n % n % n %
SBF 14 37,8 3 30,0 17 36,2
IIBF 14 37,8 2 20,0 16 34,0
SHMYO 9 24,3 5 50,0 14 29,8
Boliim n % n % n %
Saglik Yonetimi 34 91,9 6 60,0 40 85,1
T1ibbi Dokiimantasyon 3 8,1 4 40,0 7 14,9
Unvan n % n % n %

Profesor 2 5,4 - - 2 4,3
Dogent Dr. 4 10,8 - - 4 8,5
Yrd. Dog. Dr. 5 13,5 1 10,0 6 12,8
Ogretim Gorevlisi 8 21,6 4 40,0 12 25,5
Arastirma Gorevlisi 18 48,6 5 50,0 23 48,9
Toplam 37 78,7 10 21,3 47 100

Akademisyen olarak calisan mezunlara iligkin veriler Tablo 6’da yer almaktadir. Buna
gore akademisyenlerin %78.7°si (n:37) devlet {iiniversitesinde, %?21.3’0 (n:10) oOzel
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tiniversitede ¢alismaktadir. Akademisyenlerin %36.2°si (n:17) “SBF”de, %34’ (n:16)
“lIBF”de, %29.8°1 (n:14) ise “SHMYO”da gorev yapmaktadir. Saghik Y&netimi béliimiinde
calisanlar %85.1 (n:40), Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik boliimiinde galisanlar ise %14.9
(n:7) dur. Unvanlarina gore incelendiginde, %48.9’u (n:23) arastirma gorevlisi, %25.5’i
(n:12) 6gretim gorevlisi, %12.8’1 (n:6) yardimct dogent, %8.5’1 dogent (n:4), %4.3°1 (n:2) ise
profesordiir.

Tablo 7. Katilimci galisma bilgileri

YONETICI CALISMA BILGILERI

KURUM n % BIRIM n %
Kamu Hastanesi 5 50,0  Idari ve Mali Isler 7 70,0
Saglik Bakanligi 3 30,0 Hasta Hizmetleri 1 10,0
Ozel Hastane 2 20,0  Halk Sagligi G.M. 1 10,0
Cocuk Bakim Evi 1 10,0
Toplam 10 100,0 Toplam 10 100,0
OZEL KURUM CALISAN BIiLGILERI
KURUM n % GOREV n %
Hastane 4 50,0 Veri Hazirlama 4 50,0
Okul 4 50,0  Ogretmen 4 50,0
Toplam 8 100,0 Toplam 8 100,0
MEMUR CALISMA BILGILERI
KURUM n % GOREV n %
Saglik Bakanligi 7 41,2 Bilgisayar Isletmeni 5 29,4
Hastane 5 29,4 Sekreter 6 35,3
Aile ve Sosyal Pol. Bak. 2 11,8 Mutemet 3 17,6
Mili Egitim 2 11,8 Uzman 1 5,9
Belediye 1 59 Insan Kaynaklari 1 59
Satin Alma 1 5,9
Toplam 17 100,0 Toplam 17 100,0
SOZLESMELI PERSONEL CALISMA BILGILERI
KURUM n % GOREV n %
Hastane 13 56,5 Hasta Kabul-Sekreter 8 34,8
MEB (Milli Egitim Bakanlig1) 2 8,6 Satin Alma 4 17,4
Okul 2 8,6 Veri Hazirlama 2 8,6
Ozel Firma 2 8,6 Mutemet 1 4,3
insaat 2 8,6 Insan Kaynaklar1 1 43
Tibbi Cihaz Firmasi 1 4,3 Muhasebeci 1 43
Kizilay 1 4,3 Ogretmen 4 17,4
Usta Basi 2 8,6
Toplam 23 100,0 Toplam 23 100,0

Katilimcilarin ¢alisma bilgileri Tablo 7°de yer almaktadir. Yonetici olarak calisan
mezunlarin %50°si (n:5) Kamu hastanelerinde, %30’u (n:3) Saglik Bakanhigi’nda, %20’si
(n:2) ise Ozel hastanede yoneticilik yapmaktadir. Yoneticilerin %701 (n:7) Idari ve mali isler
biriminde yoneticilik yapmaktadir.

Ozel kurumda calisanlarm ise %50’si (n:4) hastanede veri hazirlama biriminde
caligmakta, %50’s1 (n:4) ise 6zel okulda 6gretmenlik yapmaktadir.

Memur olarak g¢alisanlar ise, Saglik Bakanligi %41.2 (n:7), hastane %29.4 (n:5), Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi %11.8 (n:2), Mili Egitim %11.8 (n:2) ve belediyede %5.9
(n:1) calismaktadir. Memurlar agirlikli olarak bilgisayar isletmeni %29.4 (n:5) ve sekreter
%35.3 (n:6) olarak gérev yapmaktadir.
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Sozlesmeli olarak c¢alisanlarin %56.5°1 (n:13) hastanede, %8.60°1 (n:2) MEB, okul,
0zel firma ve ingaatta ¢aligmaktadir. Tibbi cihaz firmasinda % 4.3 (n:1) ve Kizilay’da %#4.3
(n:1) ¢alismaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve 6z-yeterlik 6lgegi olarak iki boliimden
olusan elektronik anket formu kullanilmistir.

2.3.1. Kigisel Bilgi Formu

Saglik Yonetimi mezunlarinin sosyo-demografik 6zelliklerini ve istthdam durumunu
belirlemeye yonelik olan sorular arastirmanin amacina uygun olarak aragtirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Kisisel bilgi formunun birinci bélimde katilimcilarla ilgili genel bilgiler yer
almaktadir. Ikinci boliimde istihdam durumu ile ilgili sorulara yer verilmistir. Ugiincii
boliimde akademisyenler i¢in akademik calisma bilgilerine, dordiincii boliimde yoneticiler
icin yoOnetici ¢aligma bilgilerine, besinci bolimde memurlar i¢in memuriyet bilgilerine, altinci
boliimde 6zel sektorde calisanlar i¢in istthdam bilgilerine yer verilmistir.

2.3.2. Oz-yeterlik Olcegi

Oz yeterliligi 6lgmek igin Yesilay (1996) tarafindan uyarlanan &z-yeterlilik 6lgegi
kullanilmigtir. Toplam 10 madde igeren oOlgek tek boyutlu bir yapidadir. Maddelerde
“giicliikleri sogukkanlilikla karsilarim, ¢iinkii yeteneklerime her zaman giivenebilirim” gibi ifadeler
yer almaktadir Olgekten alinan yiiksek puanlar olumlu (yiiksek diizeyde) 6z yeterlik algilarina; diisiik
puanlar ise olumsuz (diisik diizeyde) 6z yeterlik algilarma isaret etmektedir. Katilimcilara bu
ifadelere ne oranda katilip katilmadiklar1 sorulmakta ve 5°1i Likert tipi bir degerlendirme
6lcegi lizerinde 1 (hi¢ katilmiyorum) ile 5 (tamamen katiliyorum) arasinda degisen aralikta
degerlendirme yapmalari istenmektedir. Yesilay (1996) tarafindan yapilan ¢alismada dlgegin
Cronbach-alfa i¢ tutarlilik katsayisi 0.83 olarak elde edilmistir. Bu c¢aligmada ise 0,92 olarak
saptanmigtir.

Tablo 8. Oz-yeterlilik dlgegi faktdr analizi

Faktoriin

Faktoriin . . Faktor . Giivenilirli

Adi Yarg Ifadesi Yiikleri Ag:lklzx/):)lcnhgl K
Yeni bir durumla karsilagtigimda ne yapmam gerektigini bilirim 0.53
Beklenmedik bir durumda nasil davranmam gerektigini bilirim. 0.63
Bana karsi ¢ikildiginda kendimi kabul ettirecek care ve yollart 0.45
bulurum. '
Ne olursa olsun iistesinden gelirim. 0.59

Oz- Gii¢ sorunlarin ¢dziimiinii eger gayret edersem bulabilirim. 0.50

‘ 58,55 0.92

yeterlilik Planlarimi gergeklestirmek ve hedeflerime ulagmak bana zor gelmez. 0.55
Bir sorunla karsilagtigimda onu ¢6zebilmeye yonelik birgok fikrim

0.66

vardir.
Yeteneklerime giivendigim i¢in, zorluklart sogukkanlilikla 065
karsilarim. '
Aniden gelisen olaylarin {istesinden gelebilecegimi saniyorum. 0.66
Her sorun i¢in bir ¢6ziimiim vardir. 0.63

KMO = 0.928

Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square = 1467.098

df=45

P<0.000

Arastirma sonucunda 0z-yeterlilik ortalamasi1 3.78 (SS=0.89) olarak tespit edilmistir.
Bu sonug ise mezunlarin 6z-yeterliliklerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Tablo 8’de 6z-yeterlilik Olgeginin faktor analizine yer verilmistir. Toplanan verilerin
faktor analizi i¢in uygun olup olmadigina iliskin yapilan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)
analizinde belirlenen etkenlerin gegerliliginin 0,92 oldugu tespit edilmistir. Minimum degerin
0,45 olmasi, etkenlerin gecerliliginin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir. Tim
etkenlerin i¢inde bulundugu faktoér analizinde oz-yeterlilik Olgcek sorulari tek faktorde
toplanmistir. Bu faktoriin toplam agiklayicilik diizeyi % 58,55 olarak saptanmustir. Yapilan
incelemede bu faktor disinda kalan bir ifade tespit edilmemis

2.4. Analiz

Analiz ve degerlendirmeler yapilmadan 6nce elde edilen verilerin Histogram ve One
Sample Kolmogorow-Smirnow testi sonucuna bakilarak normal dagilima uygunlugu sinanmis
ve verilerin normal dagilim 6zelligine sahip olmadigi gbézlemlenmistir. Bu sebeple, siklik
dagilimlar1 yani sira, non-parametrik testler (Ki-Kare, Mann-Whitney U testi ve Kruskal
Wallis Testleri) kullanilmustir.

Ankete katilanlarin anket sorularina vermis olduklar1 cevaplar; tanimlayici
istatistiklere ilaveten, faktor analizi, testi ile degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde ilk olarak katilimcilarin sosyo-demografik o6zelliklerine gore istihdam
durumlan karsilagtirllmigtir. Daha sonra 6z-yeterlilik diizeyleri incelenmis son olarak da 6z-
yeterliligin isttihdam durumuna etkisine bakilmistir.

Tablo 9. Caligma durumu ile egitim diizeyi karsilagtirmasi

Herhangi Bir is Yerinde Calisma Durumu

1627

Hayir Evet Toplam
n % n % n %
Lisans 122 74.4 42 25.6 164 100
Egitim Diizeyi  Yiiksek Lisans 25 39.7 38 60.3 63 100
Doktora 3 10.7 25 89.3 28 100
p=0.000 X°=52.692 PhiCramer’s V=0.455

Katilimcilarin ¢alisma durumlar ile egitim diizeylerinin karsilagtirilmasina iligskin
sonuglar Tablo 9°da yer almaktadir. Buna gore lisans mezunlarinin %74.4’4 (n:122), yiiksek
lisans mezunlariin  %39.7’si  (n:25), doktora mezunlarmin ise %10.7’si  (n:3)
calismamaktadir. Elde edilen sonuglara gore egitim diizeyi ile istthdam edilme durumu
arasinda anlaml bir farklilik vardir (p:0.000) ve egitim diizeyi arttik¢a istihdam edilme orani
da artmaktadir.

Tablo 10. Calisma durumu ile cinsiyet karsilastirmasi

Herhangi Bir is Yerinde Calisma Durumu

Hayir Evet Toplam
n % n % n %
Cinsiyet Kadin 57 35.2 105 64.8 162 100
Erkek 48 51.6 45 48.4 93 100
p=0.010 x°=6.583 PhiCramer’s V=0.161

Katilimcilarin ¢alisma durumlarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasina
iliskin  sonuglar Tablo 10’da yer almaktadir. Buna gore kadinlarin %35.2°si (n:57)
calismamakta, %64.8°, (n:105) ise c¢alismaktadir. Erkeklerin ise %51.6’s1 (n:48)
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calismamakta, %48.41 (n:45) calismaktadir. Bu sonuglara gore cinsiyet ile istihdam edilme
durumu arasinda anlamli bir farklilik vardir (p:0.010) ve kadmnlarin istihdam edilme orani

erkeklerden fazladir.

Tablo 11. Mezunlarin cinsiyete gore 6z-yeterlilik diizeylerinin karsilagtirilmasi

Degiskenler n Ortalama Sira Ortalamasi 9] z
Oz-yeterlilik
Kadin 162 3.63 115.11 9.62 368 *
Erkek 93 4.05 150.45
*p<0.05

Tablo 11°de Mann-Whitney U testi ile mezunlarin cinsiyete gore oz-yeterlilik
diizeylerinin karsilastirilmasi sonucunda cinsiyet ile 6z-yeterlilik arasinda anlamli bir iligki
(p<0.05) saptanmis olup, erkeklerin 6z-yeterliliklerinin (X=4.05) kadinlardan (X=3.63) daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 12. Mezun olunan tiniversite ile 6z-yeterlilik diizeylerinin karsilastirilmasi

Bagimsiz Degiskenler Aralarlm.i.a f\nlafnll ok Sira Ortalamalari SS KruskaI'Wallls
Olan Universiteler Testi (p)

D}che”Uplver'slte.sr 88.62 33.63
Dicle Universitesi 159.25
Duzce L.J.nl.ver5|_te5|.- 88.62 34.23
Selguk Universitesi 174.18
Diizce Urliversitesi- 88.62 35 80
Baskent Universitesi 200.22 '
Aksaray_Universitesi- 103.11 33.19
Selguk Universitesi 174.18 '
Aksaray Qniversitesi— 103.11 34.73
Baskent Universitesi 200.22 '
Gazi Un.!vgr5|te'5|- . 107.66 28.86
Selguk Universitesi 174.18
Gazi Unly¢r§|tes!- . 107.66 30.70
Bagkent Universitesi 200.22
Sivas Cumhuriyet 108.71

. Universitesi- 159.25 24.11

Oz-yeterlilik Dicle Universitesi *
Sivas Cumhuriyet 108.71
Universitesi-Selguk 174.18 24.95
Universitesi
Sivas Cumhuriyet 108.71
Universitesi-Baskent 200.22 27.06
Universitesi
Erzincan .:Universitesi- 114.96 32.49
Baskent Universitesi 200.22 '
Gumishane Universitesi- 115.08 o
Baskent Universitesi 200.22 '
Sakarya Qniversitesi- 115.25 35.80
Baskent Universitesi 200.22 '
Marmara!.Universitesi- 132.68 31.48
Baskent Universitesi 200.22 '
K|r|kkalepniversitesi- 136.30 5823
Baskent Universitesi 200.22 ’

*p<0.05
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Tablo 12’de Kruskal Wallis testi ile, mezun olunan {iniversite ile oz-yeterlilik
diizeylerinin karsilastirilmast sonucunda bazi tiniversiteler arasinda anlaml bir iliski (p<0.05)
saptanmistir. 13°de Kruskal Wallis testine gore ilk sirayr Baskent Universitesi almaktadir
(S.0= 200.22), daha sonra Selcuk Universitesi gelmektedir (S.0=174.18). Ugiincii sirada
Dicle Universitesi (159.25) yer almaktadir. En gerilerde ise Diizce Universitesi (S.0=88.62)
ve Aksaray (S.0=103.11) Universitesi gelmektedir.

Tablo 13. Mezunlarin meslek sahibi olma durumlarina gére 6z-yeterlilik diizeylerinin
karsilastirilmasi

Degiskenler n Ortalama Sira Ortalamasi U z
Oz-yeterlilik
Meslek sahibi olan 105 4.02 147.77 5.80 -3.58*
Meslek sahibi olmayan 150 3.61 114.16
*p<0.05

Arastirmanin bir diger amact olan 06z-yeterliligin istthdam durumuna etkisini
belirlemek i¢cin Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Tablo 13’de mezunlarin meslek sahibi
olma durumlarina gore 6z-yeterlilik diizeylerinin karsilastirilmasi sonucunda istihdam ile 6z-
yeterlilik arasinda anlamli bir iliski (p<0.05) saptanmis olup, meslek sahibi olanlarin 6z-
yeterlilik ortalamalarinin (X=4.02) meslek sahibi olmayanlarin ortalamalarindan (X=3.61)
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Saglik Yonetimi boliimiinden mezun olan bireylerin istthdam durumunu belirlemek ve
oz-yeterliliklerinin istihdam durumlarina etkisini saptamak amaciyla yapilan bu arastirma
sonucunda, ankete katilan 255 kisinin 162’sinin kadin oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin yasi
agirlikli olarak 21-26 yas araliginda toplanmaktadir. Anketi cevaplayanlarin % 64.3’1 lisans
mezunu olup, Saglik Yonetimi lisans mezuniyet yillar1 1988’e kadar uzanmis olsa da agirlikli
olarak 2013-2017 mezunlar1 ¢caligmaya katilmistir.

Anketi cevaplayanlarin sadece %41.2’sinin meslek sahibi oldugu saptanmistir.
Calisanlarin ise %66.7’si alaninda, geri kalani ise alan1 disinda ¢aligmaktadir. Katilimcilarin
%39’unun mezuniyetlerinin ilk yilinda ise basladiklar1 goriillmektedir. Meslek sahibi
olanlarin, %44.8’1 akademisyen olarak gdrev yapmaktadir. %9.5’1 yonetici kademesindedir.
%7,6°s1 0zel sektorde calismaktadir. %16.2°si memur olarak, %21.9’u ise kamuda s6zlesmeli
personel olarak ¢aligmaktadir. Bu alanda KPSS atamasinin olmamasi ve akademisyen agiginin
olmas1 sebepleri diisiiniildiiglinde bu sonug sasirtic1 degildir.

Akademisyenlerin %78.7’s1 devlet {niversitesinde c¢alismaktadir. Sonuclara gore,
Saglik Yonetimi bolimiinde c¢alisanlar %85.1, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
boliimiinde calisanlar ise %14.9” dur. Bu sonu¢ akademisyen olarak calisan Saglik Yonetimi
mezunlarinin agirlikli olarak kendi alanlarinda ¢alistigini gostermektedir.

Yonetici olarak calisan mezunlarin %50’si Kamu hastanelerinde, %30’u Saglik
Bakanligi’nda, %20’si ise Ozel hastanede yoneticilik yapmaktadir. Yoneticilerin %70’i idari
ve mali isler biriminde yoneticilik yapmaktadir. Bu sonu¢ da yonetici olarak calisan Saglik
Y 6netimi mezunlarinin agirlikli olarak kendi alanlarinda ¢alistigini gostermektedir.

Ozel kurumda calisanlarin ise yaris1 hastanede veri hazirlama biriminde calismakta,
diger yarisi ise 0zel okulda Ogretmenlik yapmaktadir. Bu sonucglara gore 6zel kurumda
caligsanlarin alani i¢cinde ve alani1 disinda ¢alisma orani esittir.
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Memur olarak ¢aliganlar, Saglik Bakanligi’nda, hastanelerde, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi’nda Mili Egitim’de ve belediyede calismaktadir. Memurlar agirlikli
olarak bilgisayar isletmeni ve sekreter olarak gorev yapmaktadir. Sozlesmeli olarak ¢alisanlar
ise hastanelerde, MEB, okul, 6zel firma ve insaatta ¢calismaktadir.

Saglik Yonetimi Boliimii tanimi1 ve islevi geregince, saglik kurumlarinda yonetici
kademelerinde planlama, orgiitleme, yoneltme ve diizenleme seklindeki yonetim siireclerini
yerine getiren yoneticileri igermektedir. Fakat calisanlar yonetim boliimiinde ¢alismamakta,
agirlikli olarak sekreterlik ve bilgisayar isletmenligi gibi isleri yerine getirmektedir ki bu isler,
ortaokul mezunu olanlar da dahil, KPSS ile atanan tiim memurlarin ve sozlesmeyle alinan
calisanlarin yapacagi boyuttaki islerdir. Calisanlarin egitim alani disinda ¢alismasi ise
istihdamda verimsizlige, kurumlarda yonetim zafiyetlerine neden olmaktadir. Ayn1 zamanda
aldig1 egitimi meslek hayatinda uygulamaya gegiremeyen bireyler is ortaminda motivasyon
diisiikligi, stres ve tiikenmiglik yasamaktadir. Mutsuz calisanlar da igletmelerin siirekliligini
ve rekabetteki istiinliiklerini riske atmaktadir. Mezun olur olmaz dogrudan yonetici olmak
dogru bir yaklasim degildir; fakat mezunlar belirli siire i3 deneyiminden sonra yonetici
kademesine gecebilmelidir, eger bu saglanabilirse verimlilik artacaktir. Saglik hizmetlerinin
Oonemi distintildiigiinde bu g6z ardi edilemez bir durumdur.

Arastirma sonuglarina gore egitim diizeyi ve cinsiyet ile istthdam edilme durumu
arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir. Egitim diizeyi arttikca istihdam edilme oraninin da
arti@ goriilmiistiir. TUIK verileri de egitim diizeyi arttikga istihdam oraminmn arttigmi
gostermektedir. Calismada kadinlarin istihdam edilme oraninin erkeklerden fazla oldugu
goriilmistiir. Karabiyik (2012)’da yaptig1 alanyazin taramasi sonucunda kadin istihdamin yil
ilerledikge arttigin1 ama yetersiz oldugunu bulmustur. Bu sonug alan bazinda diisiiniildiigiinde
saglik yonetimi alaninda kiz &grencilerin yiizde olarak daha fazla oldugu ve calismalara
katilim noktasinda daha aktif oldugu (Kogyigit, Dogan ve Tas, 2016; Kocyigit, Ekinci ve
Erbay 2017; Oztiirk ve Iliman, 2016; Sener, Erdem ve Ak¢akanat, 2009; Tengilimoglu, 2018)
dolayisiyla istihdam oraninin da kadinlarda fazla oldugu seklinde yorumlanabilir. Fakat
Sentiirk (2015) calismasinda kadin istihdam oraninin erkelerden diisiik oldugunu saptamaistir.
Ayrica TUIK verilerine gore de kadin istihdam oran1 her gegen sene artsa da erkeklere oranla
cok diisiiktiir. (Bkz. TUIK 2014 kadin istihdam oran1 27,1 erkek 65,2, TUIK 2017 erkek
70,7 kadin 32,2)

Arastirmanin bir diger boyutu olan oz-yeterlilik degerlendirmesi sonucunda, 6z-
yeterlilik ortalamasi X=3.78 olarak tespit edilmistir. Bu sonug¢ ise mezunlarin 0z-
yeterliliklerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde Giil ve Adigiizel (2015) Saghk
Kurumlar1 Yoneticiligi lisans bolimii dgrencilerinin 6z-yeterlilik diizeylerinin incelenmesi
amaciyla yaptiklart ¢aligma sonucunda Ogrencilerin 6z-yeterlilik diizeyinin iyi oldugunu
saptamiglardir. Saglik alaninda yapilan diger ¢alismalarda da (hemsirelik, ebelik, shmyo
ogrencileri) &z-yeterlilik orani yiiksek bulunmustur (Bakir, 2014; Cetinkaya, Ozmen ve
Fadiloglu, 2014; Doni, Simsek, Giirses ve Ozer, 2009; Ozkahraman ve Yildirim, 2012;
Karadag ve Ucuzal, 2011; Keskin ve Olgun, 2006; Sergek ve Sertbas, 2006; Yigitbas ve
Yetkin, 2003, Zengin, 2007).

Mezunlarin cinsiyeti, mezun olduklar1 iiniversite ve meslek sahibi olma durumlari ile
oz-yeterlilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski saptanmistir. Sonuglara gore erkeklerin 6z-
yeterliliklerinin kadmlardan daha yiiksek oldugu ve meslek sahibi olanlarin 6z-
yeterliliklerinin meslek sahibi olmayanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yildirim
Keskin ve Ozcan’in (2018) hemsirelik dgrencilerinin empatik Ozyeterlilik ve sosyal 6z-
yeterlilik diizeylerini inceledikleri ¢calismada erkeklerin puan ortalamasiin yliksek c¢ikmasi
bulgularimiz1 destekler niteliktedir. Fakat Akgil (2008) saglik calisanlari iizerinde yaptigi
arastirmada Oz- etkililik-yeterlilik diizeylerinin kadinlarda, yiiksek oldugunu belirlenmistir.
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Giil ve Adigiizel (2015) ise oz-yeterlilik 6l¢egi puan ortalamalarinin cinsiyete gore farklilik
gostermedigini  saptamistir. Bu durum Ogrencilerin ve c¢alisanlarin farkli demografik
ozelliklerinden kaynaklanmis olabilir. Istihdam ile ilgili ¢alismalar ve gdzlemlerimiz
gostermektedir ki kadin istthdam sartlar1 hentiz erkeklere oranla tam olarak iyilestirilmemistir.
Ataerkil yetisen toplumumuzda kadinlarin disarda degil evde ¢alismasi gerektigi, pasif ve
itaatkar olmas1 gerektigi gibi algilar tam olarak yikilamamistir. Bu ise kadinlarin kendilerine
olan giivenlerini ve Oz-yeterlilik diizeylerini olumsuz yonde etkilemektedir. Calismalarda
kadin ve erkeklerde 6z-yeterlilik diizeyinin farklilik gostermesinin ise aragtirmalarin yapildigi
bolgelerle ilgili olabilecegi diistiniilmektedir.

Aragtirmalara gore Oz-yeterlik algisi; bireyin etkinliklerinin se¢imini, giigliikler
karsisindaki tutumunu, cabalarmin diizeyini ve performansim etkilemektedir. Oz-yeterlilik
diizeyleri diisilk bireyler, c¢aresizlik, endise ve bunalim gibi olumsuz duygulara
kapilmaktadirlar. Oz-yeterlilik algis1 yiiksek olan bireyler, bir isi basarmak icin biiyiik ¢aba
gostermekte, olumsuzluklarla karsilastiklarinda kolayca pes etmemekte, israrli ve sabirh
davranmaktadirlar. Kavrama siireclerinde, girisimde ve akademik basarida daha iistiindiirler.
Ayni sekilde daha yiiksek is ve genel hayattan tatmin, yonetimsel stresle daha iyi bas
edebilme ve is hayatlarinda ve istihdam edilmelerinde biiylik bir avantaj sagladiklar1 gibi
¢ikarimlara varilmistir (Askar ve Umay, 2001; Durmaz ve Oren, 2017; Kumar ve Lal, 2006:
249). Bu sonuglar ise istihdam edilenlerin 6z-yeterliliklerinin daha yiiksek olmasi bulgumuzu
destelemektedir.

Kisacasi, Saglik Yonetimi mezunlarinin istthdam orani diisiiktiir ve meslek sahibi
olanlarin da bir kismu kendi alani disinda c¢alismaktadir. Kendi alaninda calisanlar ise
egitimlerinin i¢eriginden uzak isler yapmaktadir. Kadinlarin istihdam diizeyi erkeklerden daha
fazladir. Egitim diizeyinin de istthdam oranimi biiylik ol¢iide etkiledigi bir diger onemli
sonugtur. Arastirmanin bir diger boyutu olan 6z-yeterlilik boyutu sonucunda mezunlarin 6z-
yeterliliklerinin yiiksek oldugunu goriilmiistiir. Mezunlarin cinsiyeti, mezun olduklar
tiniversite ve meslek sahibi olma durumlari ile 6z-yeterlilik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski saptanmistir. Sonuglara gore erkeklerin 6z-yeterliliklerinin kadinlardan daha yiiksek
oldugu ve meslek sahibi olanlarin 6z-yeterliliklerinin meslek sahibi olmayanlardan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kurumlarin etkin ve verimli islemesi kaliteli bir yonetim ile miimkiindiir, bunun yolu
ise etkin bir egitimden geger. Bu noktada saglik yonetimi mezunlari, diger isletmelerden ¢ok
farklh 6zelliklerde olan, saglik kurumlariin farkliliklarin1 anlamaya ve bu kurumlart yonetme
becerisi kazandirilmaya calisilan bir alanda egitim almaktadir. Tiim bu sebeplerden saglik
yoneticilerinin alanlarinda istihdam olanaklarini saglamaya calismak iilke ve toplum i¢in
onemlidir. Bu ¢alisma, islevleri ve biiyiikliikkleri goz oOniine alindiginda toplum igin ¢ok
onemli olan, saglik isletmeleri i¢in saglik yoneticilerini yetistiren bir alan olan saglik yonetimi
mezunlarinin isttihdam durumunu ortaya koymak agisindan énemli bir ¢alismadir.

Bundan sonra bu alanla ve konuyla ilgili ¢alisma yapmay1 diisiinen arastirmacilara;
saglik yonetimi egitiminin kalitesini, etkinligini ve eksik yoOnlerini tespit etmesi, alandaki
istthdam oranini daha dogru tespit edebilmek i¢in daha fazla mezuna ulagmalari, alanin
istthdam oranmin bolgesel olarak farkliliklarini arastirmalari, istthdam oraninin diisiik olma
nedenlerini arastirmalar1 ve ¢6ziim yollari 6ne siirmeleri onerilmektedir.
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