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ILKOKUL VE ORTAOKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL ADALET VE
ICSEL MOTiVASYONA YONELIK ALGILARININ iNCELENMESI’®

Ozet

Arastirmada, ogretmenlerin; igsel motivasyonlart ve Orgiitsel adalete yonelik algilarinin diizeyini
belirlemek, i¢sel motivasyonlar1 ve orgiitsel adalete yonelik algilarini cinsiyet, brans, yas ve hizmet
stirelerine gore incelemek ve igsel motivasyonlar: ve orgiitsel adalete yonelik algilar arasindaki iliskiyi
ortaya koymak amaglanmistir. Tarama modelinde gergeklestirilen arastirmanin ¢aligma grubunu 2012-
2013 egitim-6gretim y1l1 Diizce ili Kaynagl ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gérevli 149 6gretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Orgiitsel Adalet ile I¢sel Motivasyon Olgegi kullanilmustir.
Verilerin analizinde betimsel istatistikler, Mann-Whitney U testi, Kruskal-Wallis H Testi ve Pearson
korelasyon katsayisi kullanilmistir. Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin orgiitsel adalete ve igsel
motivasyona yonelik algilar yiliksek diizeyde olup, algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii ve anlaml
bir iligki saptanmistir. Cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenleri 6gretmenlerin igsel motivasyona ve
orgiitsel adalete yonelik goriislerinde anlamli fark ortaya ¢ikarmamustir.

Anahtar kelimeler: 6rgiitsel adalet, i¢sel motivasyon, ilkokul ve ortaokul 6gretmeni

EXAMINATION OF PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL
TEACHERS' PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL JUSTICE AND
INTRINSIC MOTIVATION

Abstract

In this study, it was aimed to determine teachers' internal motivation and the level of their perception for
organizational justice, to examine their internal motivation and the level of their perception for
organizational justice in terms of gender, branch, age and period of service, and to reveal the relation
between internal motivation and the level of their perception for organizational justice. The sample of the
study based on the survey method is comprised of all the teachers working in primary and secondary
schools (N=149) in the Kaynash district of Diizce province in the 2012-2013 academic
year. Organizational Justice and Integrative Motivation scales were used as data collection
instruments. In the analysis of data, descriptive statistics, Mann-Whitney U testi, Kruskal-Wallis H Test
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and Pearson correlation coefficient were used. As a result of the study, it was revealed that teachers’
perceptions about organizational justice and integrative motivation were high and the relationship
between the two was found to be mildly positive and significant. No significant differences were found
between teachers’ integrative motivation and organizational justice depending on their gender, branch,
age and the length of service.

Keywords: organizational justice, intrinsic motivation, primary and secondary school teacher

GIRiS
Adalet kavramu felsefe tarihi kadar eski bir konu olup (Cevizcei, 2010), bu kavram insanlik tarihi
boyunca bilim adamlarinin ilgisini ¢ekmistir. Adalet kavrami iizerine yapilan ¢aligmalar Aristo
ve Platon’a kadar dayanmaktadir. Ilk¢agda Aristo adalet iizerine cesitli ¢alismalar yapmis,
bireyler arasinda kaynaklarin dagitimi ve adaletin olusumunu incelemistir (Colquitt, Conlon,
Wesson, Porter, & Yee, 2001; Colquitt, Greenberg & Zapata-Phelan, 2005; Ryan, 1993).Yakin
donemlerde konuyla ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmis ve orgiitsel fonksiyonlara uygun olan

konulara ve degiskenlere daha duyarli kavramsal modeller gelistirilmistir (Altinkurt ve Yilmaz,
2010; Yilmaz, 2010).

Orgiitsel adalet ekonomik degerlerin paylasiminda adil olmanin yani sira, yonetimin izledigi
strateji ve politikalarin da adil olmasidir. Orgiitsel adalet, bireyler arasinda herhangi bir ayrim
gozetmeden iliskilerin gelistirilmesine, c¢alisanlarin kisiligine, onuruna, kiiltiirel degerlerine
saygili davranmay1 ongdrmektedir (Cremer, 2005). Orgiitsel adalet, genel anlamda bireyin
orgiitiindeki uygulamalarla ilgili algilamalarina atifta bulunan (Greenberg, 1996) ve Adams’in
Esitlik Teorisine dayali olan bir kavramdir (Luthans, 1981). Teoriye gore, bireyler kendi
calismalar1 sonucu elde ettigi kazanimlar1 benzer durumdaki esitlerinin elde ettigi kazanimlarla
karsilagtirir ve sonucgta isletmesi, yoOneticisi ve isiyle ilgili tutumlar gelistirir. Calisanlar,
kurallarin herkese esit uygulanmasini, esit ise esit ilicret 6denmesini, izin ve diger sosyal
imkanlardan esit sekilde yararlanmay1 bekler. Ancak, adalet algilamasinin odak noktas: sadece
ciktilar ve bu ¢iktilarin karsilagtirilmasi ile sinirli olmayip orgiitteki kurallar, bu kurallarin
uygulanis bi¢imi ve bireyler arasindaki etkilesim de adalet algilamasinin odaginda yer
almaktadir (Barling & Michelle, 1993). Orgiitsel adalet, isgdrenlerin drgiitsel baglilik ve kisisel
doyum diizeyleri ile 6rgiit performansi {izerinde etkili oldugu i¢in diger sektorlerde oldugu gibi,
egitim sektoriinde de 6nemlidir. Orgiitsel adalet algis1, bireylerin &rgiit i¢inde kendilerine kars
adil olunup olunmadig: konusunda yargiya varmalarini saglamaktadir. Adalet bireylerin orgiit
icinde dnemle dikkat ettikleri bir olgudur (Folger & Russell, 1998). Bireyler orgiitteki siire¢ ve
mekanizmalarin, gorev ve odiillerin, kendilerine gosterilen davranisin adaletli olup olmadig:
konusunda yargiya varmakta ve bu yargi sonucunda orgiite ve dolayisiyla islerine kars: tutum
gelistirmektedirler (Greenberg, 1990; Karriker & Margaret, 2009).

Yonetim arastirmalarinda genel olarak motivasyon, arzu edilen is davraniglarin1 baglatma,
yoneltme ve devam ettirme hareketi olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon bir kisinin ya da is
grubunun cabalarinin harekete gecirilmesi, yoneltilmesi, dnem kazanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in
sevk edilmesi olarak kabul edilmektedir. isgéren motivasyonu, kiiltiirel ve bireysel egilimlerle
ilgili olan baglamsal unsurlarla iliskilendirilerek, orgiitsel amaclara ulagsmak igin yiiksek
diizeyde caba sarf etmeye isteklilik olarak da tanimlanabilir. Isgérenlerin bazi bireysel ve grup
ihtiyaclarini tatmin edilebilmesine yonelik olarak arabulucu 6zelligi de gostermektedir (Brislin,
Kabigting, Macnab, Zukis & Wortley, 2005; Latham & Pinder, 2005).
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Robbins (1993)’e gore motivasyon, bazi bireysel ihtiyaclarin tatmin edilebilmesi ¢abasi ile
orgiitsel amaclara yonelik olarak yiiksek diizeyde ¢aba sarf etmeye isteklilik ve sartlandirma
olarak tanimlanmistir. Bu tanimlamadaki ihtiyaglar, cezp edici goriinen bazi sonuglarin elde
edilmesine yonelik i¢sel bir durumu ifade etmektedir. Steers, Mowday ve Shapiro (2004)’ya
gore, i3 motivasyonu Orglitsel olusum igerisinde giliclenen, yonlendirilen ve siirdiiriilen bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir. Kisaca motivasyon, isgorenlerin isin kendisiyle, diger calisanlarla ve
orgiitle olan etkilesiminin sonucu olarak goriilmektedir. Motivasyon konusundaki farkl
tanimlamalarin {i¢ genel unsur icerdigi goriilmektedir. Harekete gecirmek, kanalize etmek ve
davranis1 siirdiirmek olarak ifade edilen isgdren motivasyonu ile ilgili teorik ve pratik
caligmalara yon veren c¢esitli varsayimlar bulunmaktadir. Bunlardan ilki, motivasyonun
anlagilabilmesi i¢in kisisel ve cevresel oOzelliklerin isgdren davranisini nasil etkilediginin
sistematik olarak analiz edilmesi gerektigi ile ilgilidir. ikincisi, motivasyonun kisisel ve
durumsal faktorlerden etkilenme sonucu ortaya ¢ikan dinamik bir i¢sel durumu ifade etmesi ve
kigisel, sosyal ya da diger faktorlerdeki degisimle birlikte degisebilmesidir. Ugiinciisii de
motivasyonun iggoren davraniglarini etkilemesi ile ilgilidir (Wiley, 1997).

Orgiitlerde motivasyon konusuyla ilgili calismalarda isgorenleri motive eden faktérlerin neler
olduguna iliskin cesitli yaklasimlar ileri stiriilmekle birlikte, isgdrenlerin motivasyonunda etkili
olan faktdrlerin baslica iki bakis agisina dayanilarak aciklanmaya caligildigi goriilmektedir.
Bunlardan biri, isgdrenlerin digsal faktorler tarafindan motive edilmesi, digeri i¢sel faktorlerle
motive edilmesidir (Steers ve arkadaglari, 2004).

I¢sel motivasyon bakis agisina gore, isgorenler isin kendisi tarafindan motive olurlar. Burada
kisinin davranisini diizenleyen digsal kontrol yoktur. Bu tiir bir motivasyon durumu, kisinin
kendi yeteneklerini ortaya koyma deneyimi olarak nitelendirilebilir (Brief & Aldag, 1976). I¢sel
motivasyon araglari, dogrudan isin dogasiyla ilgili olup isin iceriginden kaynaklanmaktadir. {l1gi
cekici ve zorlayici is, iste bagimsizlik, isin ¢alisan agisindan 6nemi, ise katilim, sorumluluk,
cesitlilik, yaraticilik, kisinin yeteneklerini ve becerilerini kullanma firsatlari, kiginin
performansiyla ilgili tatmin edici geri bildirim gibi faktorleri igermektedir (Mottaz, 1985). Isin
kendisine odaklanan Hackman ve arkadaslar1 kavramsal olarak bagimsiz olan bes is 6zelligi
tanimlamislar ve bunlarin herhangi bir ise uygulanabilecegini ileri stirmiiglerdir (Hackman &
Lawler, 1971; Hackman & Oldman, 1975). Bu o6zellikler; yetenek cesitliligi, isin kimligi, isin
onemi, bagimsizlik ve geribildirimdir. Murphy ve Alexander’a gore (Akt: Wang & Hancock,
1994) bir sonucun karsilig1 olarak alinmayan, gorevin i¢inde kendiliginden var olan 6diilden
dolay1 bir gorev yapiliyorsa, bu durum igsel motivasyon kavrami ile agiklanmaktadir. Kiginin
orgilit ortaminda igsel motivasyona sahip olabilmesinde, calistig1 Orgiitiin adaleti oldukca
onemlidir. Caliganin adaletsiz bir ortamda motive olmasi da miimkiin degildir.

Literatiir taramasi1 esnasinda da orgiitsel adalete ait bagliklarda orgiitsel adaletin bir¢cok kavramla
iligkili oldugu bulunmus, Orgiitsel adalet ve igsel motivasyonla ilgili ¢esitli caligmalar
yapilmigtir. Ogretmenlerin drgiitsel adalete yonelik alg1 diizeyleri irdelendiginde Polat (2007),
Comert, Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2008), Titrek (2009), Yilmaz (2010) tarafindan yapilan
arastirmalarda olumlu goriislere sahip olduklar: belirlenmistir.

Comert ve arkadaslar1 (2008), Yazicioglu ve Topaloglu (2009), Altinkurt ve Yilmaz (2010),
Yavuz (2010), Kiliglar (2011), Bas ve Sentiirk (2011), tarafindan yapilan ¢alismalarda
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel adalete yonelik algilar1 farklilik gdstermedigi;
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Polat (2007) ve Titrek (2009) tarafindan yapilan arastirmalardaysa cinsiyete gore adalet
algilarinda fark oldugu saptanmistir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore Orgiitsel adalet algilarmma yonelik, Kiliglar (2011),
tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin orgiitsel adalete yonelik algilarinin yas degiskenine
gore farklilasmadigini saptamistir. Wiley (1997), Diindar, Oztutku ve Taspinar (2007) yaptiklar
caligmalarda i¢sel motivasyonun yas degiskenine gore degismedigi bulgusuna ulasmiglardir.
Agca ve Ertan (2008) ise ¢alisanlarin i¢csel motivasyona yonelik algilarinin yasa gore degistigini
saptamislardir.

Ogretmenlerin igsel motivasyonlarina yénelik algilarini ve bununla ilgili galismalari irdeleyecek
olursak Agca ve Ertan (2008), Argon ve Ertiirk (2013), Diindar ve arkadaglar1 (2007) yaptiklari
caligmalarda i¢sel motivasyonun cinsiyet degiskenine gore degismedigi sonucuna ulagmislardir.
Kovach (1987), Brislin ve arkadaslar1 (2005) arastirmalarinda i¢sel motivasyon aracglarinin
calisanlarin motivasyonu {iizerindeki etkisinin cinsiyete gore farklilik gdstermedigini ortaya
koymuslardir.

Comert ve arkadaslar1 (2008) arastirmalarinda 6rgiitsel adalet algisinin brans degiskenine gore
farklilik gostermedigi sonucuna ulasirlarken, Kiliglar (2011), Altinkurt ve Yilmaz (2010),
yaptiklar1 ¢aligmalarda brans degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalete yonelik
algilarinda farklilik oldugu sonucuna ulagmislardir.

Yavuz (2010) kamu ve 6zel sektoérde galisanlarla yaptig1 calismasinda ¢alisanlarin, Altinkurt ve
Yilmaz (2010), Bas ve Sentiirk (2011) tarafindan yapilan ¢alismalarda da 6gretmenlerin orgiitsel
adalete yonelik algilarinin kidem degiskenine gore farklilik gostermedigi bulgusuna ulagilmistir.
Titrek (2009) ve Yilmaz (2010) tarafindan yapilan ¢alismalarda kidem degiskenine yonelik
orgiitsel adalet algisinda farklar bulmuslardir. Agca ve Ertan (2008) tarafindan yapilan
calismada i¢sel motivasyonun kidem degiskenine gore farklilik gosterdigi saptanmustir.

Bu baglamda ge¢misten giintimiize orgiitsel adalet ve i¢sel motivasyonla ilgili farkli alanlarda
bir¢ok arastirma yapilmis ancak egitim alaninda bu iki kavram arasindaki iliskiye yo6nelik bir
calisma yapilmamistir. Okullardaki adalet uygulamalar1 ve 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlari
Ogretmenlerin verimini ve egitimin kalitesini etkileyecegi diisiiniildiigiinde, calismanin 6nemi
daha da artmaktadir. Bundan dolay1 bu ¢alismada da ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet ve igsel motivasyona yonelik algilar1 demografik 6zelliklerine goére incelenmeye
calisilmis, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve igsel motivasyona yonelik algilar1 arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaglanmaistir.

Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir.
Diizce ili Kaynash ilgesindeki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin;
1. Orgiitsel adalet ve igsel motivasyona yonelik algilari ne diizeydedir?

2. Orgiitsel adalet ve igsel motivasyona yodnelik algilari cinsiyet, brans, yas ve kidem
degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

3. Orgiitsel adalet ve i¢sel motivasyon algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?
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YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma, tarama modelinde gerceklestirilmistir. Tarama modeli ge¢miste ve halen var olan
durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimidir. Aragtirmaya
konu olan birey, konu ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde, var oldugu sekliyle tanimlanmaya
calisilir. Onlar1 herhangi bir degistirme, etkileme cabasi gosterilmez. Onemli olan bilinmeye
calisilan1 uygun bigimde gozleyip belirleyebilmektir. Tarama modelli arastirmalarda olayin ya
da bireyin dogrudan kendisinin incelenebilecegi gibi, dnceden tutulmus ¢esitli kayitlara (yazili
belgeler, istatistikler, resimler, vb.) dayali olarak da arastirma yapilabilir. Tarama modelinde iki
yaklasim vardir. Bu yaklasimlar sunlardir: Genel tarama modelleri ve 6rnek olay tarama
modelleri (Karasar, 1996).

Genel tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargtya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir 6rneklem {izerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir. Genel tarama modelleri ile tekil ya da iliskisel taramalar yapilabilir.
Degiskenlerin tek tek tiir ya da miktar olusumlarinin belirlenmesi amaci ile yapilan arastirma
modellerine tekil tarama modelleri denir. Bu tarama, izleme ya da kesit alma yaklagimiyla
yapilir. izleme yaklasiminda zamansal bir gelisim ya da degisimi belirlemek istenen degisken,
ayni eleman ya da birimler {izerinde belli bir baglangi¢ noktasindan alinarak siirekli ya da belirli
araliklarla gozlenir. Derinligine ve genisligine kapsamli gozlemler yapilmak istendiginde
ozellikle kullanilabilecek bir yaklagimdir. Kesit alma yaklasiminda, gelisim, ¢esitli gelismislik
evrelerini temsil ettigi kabul edilen, birbirinden ayr1 gruplar {izerinde ve bir anda yapilacak
gozlemlerle belirlenmeye calisilir. Boylece alinan sonuglar, sanki ayni gruptan alinmis gibi
yorumlanir ve gelismenin siirekliligini yansittig1 varsayilir (Karasar, 1996).

Iliskisel tarama modeli iki ya da daha cok degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya
derecesini belirlemeyi amaglayan bir aragtirma modelidir. Bu tiir bir arastirmada aralarinda iliski
aranacak degiskenler, ayr1 ayr toplanarak sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme (deger
verme, Olgme), iliskisel bir ¢dziimlemeye olanak saglayacak bigimde yapilmalidir. iliskisel
tarama modeli iki tiirlii yapilabilir. Bunlar: korelasyon tiirii iliski ile karsilastirma yolu ile elde
edilen iliskilerdir. iligkisel tarama modelinin kapsaminda olan korelasyon, iki degisken
arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in kullanilir. Bir degiskenin degeri degisirken, bir diger degiskenin
de degeri degisiyorsa, bu ikisi arasinda bir iliski oldugu sdylenebilir. Bir arastirmada
degiskenler arasi iligki arandiginda, ortaya ii¢ olas1t durum c¢ikabilir (Karasar, 1996).

 iki degisken arasinda sistemli bir iliski yoktur.
* Degiskenler dogru (ayn1 yonde) orantilidir.
* Degiskenler ters orantilidir.

Karsilastirma da ise, neden sonug iliskileri kestirilmeye c¢aligilir. Birinci degisken sinanmak
istenen bagimsiz degisken, ikincisi ise bagimli degiskendir. Bagimsiz degiskenin bagimli
degiskene gore farklilagip farklilasmadigi arastirilir. Karsilagtirmada korelasyon gibi bir diizey
belirleme olanagi yoktur. Sonug, iliski vardir ya da yoktur seklindedir. Kargilastirmada
arastirmaci dogal ortam i¢inde oldugundan bulgular daha gecerlidir (Karasar, 1996).

Aragtirmada asagidaki adimlar izlenmistir.
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* Arastirma i¢in Oncelikle literatiir taramasi yapilmaistir.

* Calisma grubuna dagitilan ve geri donisleri saglanan 6lgme araglarindan elde edilen
veriler SPSS for Windows 16.0 programi kullanilarak ¢oziimlenmistir.

* Degiskenlerin dagiliminin normalligi Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmis olup,
Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore tiim degiskenlerin normal dagilim
gostermedigi bulunmus ve bu nedenle bu calismada nonparametrik testlerin
kullanilmasina karar verilmistir.

* Cinsiyet ve brang degiskenlerinde Mann-Whitney U testi, yas ve kidem degiskenlerinde
Kruskal-Wallis Testi, algi diizeylerini belirlemede betimsel istatistikler, igsel
motivasyon ve oOrgilitsel adalet algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek igin Pearson
korelasyon katsay1s1 yapilmistir.

* Yapilan analizlerin sonuglar1 tablolastirilarak bulgular saptanmistir. Bulgular 1s181inda
sonug, tartigma ve Oneriler boliimleri olusturulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2012-2013 egitim-6gretim yili1 Diizce ili Kaynash ilgesindeki
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Calisma grubunda yer alan
ogretmenlere iliskin kisisel bilgilerin frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 1°de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Degisken f % Degisken f %
Cinsiyet Kadm 80 53,7 Brans Smif Ogrt. 79 53,0
Erkek 69 46,3 Brang Ogrt. 70 47,0
20-30 yas 72 483 1-5 yil 58 389
Yas 31-40 yas 53 35,6 Kidem 6-10yil 39 26,2
41 yagvelisti 24 16,1 11-15 yil 21 14,1
16 yil velisti 31 20,8

Toplam 6gretmen sayisi 149 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin %53,7’si kadin, %46,3’i erkek;
%53,0°1 sinif, %47,0’si brang 6gretmeni; %48,3’i 20-30 yas, %35,6’s1 31-40 yas, %16,1°1 41
yas ve iizeri yas araliginda; %38,9°u 1-5 yil, %26,2°si 6-10 yil, %14,1°’1 11-15 yil, %20,8’1 16
yil ve lizeri toplam hizmet stiresine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada verilerin toplanmasinda iki kisimdan olusan dlgek kullanilmistir. Olgegin birinci
boliimiinde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyet, brans, yas ve toplam hizmet siiresi gibi
demografik 6zellikleriyle ilgili 4 soru bulunmaktadir. Tkinci boliimde ise Orgiitsel Adalet Olgegi
ile Igsel Motivasyon Olgegi yer almaktadir.
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Orgiitsel Adalet Olcegi

Orjinal formu Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilmis, Tiirk¢e'ye uyarlamas1 Tasdan ve
Yilmaz (2008) tarafindan yapilmistir. Olcegin tek boyutlu yapisinin agikladig1 toplam varyans
% 53’tiir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri 0,39 ile 0,87 arasinda degismektedir.
Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0,88 olarak raporlanmistir (Yilmaz, 2010).
Olgekteki maddeler, 1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Orta derecede katiliyorum,
4-Katiliyorum ve 5-Kesinlikle katiliyorum seklinde yamitlanmaktadir. Orgiitsel Adalet
Olgeginden elde edilen yiiksek puan drgiitsel adalet konusundaki olumlu algiy1 gostermektedir
(Hoy & Tarter, 2004). Ertirk (2013) tarafindan yapilan giivenirlik analizi sonuglarina
sonuclarma gore Orgiitsel Adalet Olcegi’nde Cronbach’s Alfa degeri ,91 olarak hesaplanmistir.

i¢sel Motivasyon Olgegi

Mottaz’in (1985) motivasyon modeli esas alinarak Diindar ve arkadaslar1 (2007) tarafindan
gelistirilen dokuz sorulu 5°li likert tipi Igsel Motivasyon Olgegi’nin degerlendirilmesi 1,00-1,80
Cok Distik; 1,81-2,60 Diisiik; 2,61-3,40 Orta; 3,41-4,20 Yiksek; 4,21-5,00 Cok Yiiksek,
seklindedir. Yapilan giivenirlik analizi sonuclarina gore Ig¢sel Motivasyon Olgegi’nde
Cronbach’s Alpha degeri ,85 olarak hesaplanmistir. Bu bulgu, 6lgegin giivenilir oldugunu
gostermektedir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri SPSS for Windows 16.0 programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin
analizine baslanmadan Once, veri toplama araglar1 tek tek kontrol edilerek siralanmis, veri
toplama araglar1 yoluyla elde edilen veriler tanimlanmis ve SPSS programina yiiklenmistir.
Aragtirma verileri alt problemlere gére analiz edilmistir. Oncelikle elde edilen verilere hangi
testlerin uygulanacagini belirlemek amaciyla degiskenlerin dagiliminin normalligi Kolmogorov-
Smirnov testi ile incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore tiim degiskenlerin
p<,05 normal dagilim gostermedigi bulunmus ve bu nedenle bu ¢alismada nonparametrik testler
kullanilmigtir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore cinsiyet ve brans degiskenlerinde
Mann-Whitney U testi, yas ve kidem degiskenlerinde Kruskal-Wallis Testi, alg1 diizeylerini
belirlemede ortalama, kisisel degiskenler icin yiizde, frekans, i¢csel motivasyon ve oOrgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson korelasyon katsayisi yapilmistir.
Aragtirmada anlamlilik diizeyi ,05 olarak alinmigtir.

Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, 0,70-1,00 arasinda olmasi, yiiksek; 0,70-0,30
arasinda olmasi, orta; 0,30-0,00 arasinda olmasi ise, diisilk diizeyde bir iliski olarak
tanimlanabilir (Biyiikoztiirk, 2011).

BULGULAR

[lkokul ve ortaokullarda galisan dgretmenlerin igsel motivasyon ve orgiitsel adalete yonelik algi
diizeyleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. i¢csel Motivasyon ve Orgiitsel Adalete Yonelik Ogretmen Alg Diizeyleri

Olcekler N X

Orgiitsel Adalet 149 3,83

Icsel Motivasyon 149 4,01
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Tablo 2’de ortalamalar incelendiginde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel adalete
yonelik algilart x=3,83; i¢csel motivasyona yonelik algilart x=4,01 olup, her iki algmnin da
yiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3’de ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore i¢sel motivasyon ve orglitsel adalet
algilaria yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Orgiitsel Adalet ve icsel Motivasyona Yonelik Ogretmen Algillarinin Cinsiyet
Degiskeni Acisindan Degerlendirilmesine Yonelik Mann-Whitney U Sonuclar:

Olcek Degisken N )_( Sira Toplanm U P

Orgiitsel Adalet Kadin 80 80,25 6420,00 2,340E3  ,109
Erkek 69 68,91 4755,00

Icsel Kadin 80 81,66 6532,50 2,228E3  ,064

Motivasyon Erkek 69 67,28  4642,50

p<,05

Tablo 3 incelendiginde cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel adalete yonelik algilarinda
anlamli fark ortaya ¢ikarmadigi goriilmektedir (U=2,340E3, p>,05). Buna gore 6gretmenlerin
orgiitsel adalete yonelik algilar1 cinsiyetlerine gore degismemektedir. Cinsiyet degiskeni
ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarina yonelik algilarinda da anlamli fark ortaya ¢ikarmamistir
(U=2,228E3, p>,05). Buna gore Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarina yonelik algilari
cinsiyetlerine gore degismeyip, kadin ve erkek 6gretmenlerde birbirine benzerdir.

Ogretmenlerin brans degiskenlerine gére igsel motivasyon ve drgiitsel adalet algilarina yénelik
bulgular Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Orgiitsel Adalet ve I¢sel Motivasyona Yonelik Ogretmen Algillarinin Brans
Degiskeni A¢isindan Degerlendirilmesine fliskin Mann-Whitney U Sonugclar

Olgek Degisken N i Sira U p
Toplam
Orgiitsel Sinif 79 5899,00 2,739E3  ,921
v . 74,67
Adalet Ogretmeni
Brang 70 75,37 5276,00
Ogretmeni
Igsel Sinif 79 71,50 5648,50 2,488E3 ,291
Motivasyon Ogretmeni
Brang 70 78,95 5526,50
Ogretmeni

Tablo 4 incelendiginde O6gretmenlerin hem orgiitsel adalet (U=2,739E3, p>,05) hem de i¢sel
motivasyona (U=2,488E3, p>,05) yonelik algilarinin brans degiskenine gore anlamli fark ortaya
cikarmadig1 goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalete ve igsel motivasyona
yonelik algilar1 branglarina gore degismeyip birbirine benzerdir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore icsel motivasyon ve orgiitsel adalet algilarmna yonelik
bulgular Tablo 5’de yer almaktadir.
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Tablo 5. Orgiitsel Adalet ve i¢sel Motivasyona Yonelik Ogretmen Algilarinin Yas
Degiskeni Acisindan Degerlendirilmesine iliskin Kruskal-Wallis Testi

Olgek Yas N Sira sd x2 p Anlamh
Top. fark
Orgiitsel 20-30 yas 72 79,97
Adalet 31-40 yas 53 73,59 2 2,826 243 -
41 yagvelizeri 24 63,19
fgsel 20-30 yas 72 80,06
Motivasyon  31-40 yas 53 68,28 22,290 318 -

41 yagvelizeri 24 74,67

Tablo 5 incelendiginde, yas degiskeninin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalete
iliskin goriislerinde (p>,05) ve ig¢sel motivasyona yonelik goriislerde anlamli fark ortaya
cikarmadig1 (p>,05) goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin yaslar1 ve orgiitsel
adalet ve i¢sel motivasyona yonelik algilarinda anlamli fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore icsel motivasyon ve oOrgiitsel adalet algilarna iliskin
bulgular Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Orgiitsel Adalet ve icsel Motivasyona Yonelik Ogretmen Algilarimin Kidem
Degiskeni Acisindan Degerlendirilmesine iliskin Kruskal-Wallis Testi

Olgek Kidem N  SiraTop. sd x2 p Anlamh
Fark
1-5 y1l 58 82,70 3 3,197 362 -
Orgiitsel 6-10 y1l 39 70,65
Adalet 11-15 yil 21 72,45
16 yil ve lizeri 31 67,79
) 1-5 y1l 58 81,16 3 2322 ,508 -
Igsel 6-10 yil 39 7391
Motivasyon ) 150 21 66,90

16 yil ve lizeri 31 70,34

Tablo 6 incelendiginde, kidem degiskeninin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel adalete
iliskin goriislerinde (p>,05) ve i¢sel motivasyona yonelik goriislerde anlamli fark ortaya
cikarmadig1 (p>,05) goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin Orgiitsel adalete
yonelik algilar1 ve igsel motivasyona yonelik algilarinda kidemleri arasinda anlamli fark
olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 7°de 6gretmenlerinin igsel motivasyon ve orgiitsel adalet dlgeklerinden aldiklar1 toplam
puanlar arasindaki korelasyon katsayis1 verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin i¢sel Motivasyon ve Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki iliskiye
Yonelik Yapilan Korelasyon Analizi

Degisken Icsel Motivasyon
Orgiitsel Adalet 0,395
% *p<’0 1

Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve igsel motivasyon algilari arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,395, p<,01).
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Orgiitsel adalete yonelik algi diizeyleri irdelendiginde daha once yapilan arastirmalarda da
(Comert ve arkadaglari, 2008; Polat, 2007; Titrek, 2009; Yilmaz, 2010) 6gretmenlerin olumlu
gorlislere sahip oldugu belirlenmistir. Bu anlamda daha once yapilan arastirmalar ile bu
aragtirmanin  bulgular1 ortiismektedir Orgiitsel adalet algisinin olumlu olmasi okul ve
ogretmenler agisindan c¢ok Onemlidir. Cilinkii Orgiitsel adalet, oOgretmenlerin igsel
motivasyonunun artmasinda etkili olabilir. Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel adalete
yonelik algilarmin yiiksek diizeyde olmasmin sebepleri, okul miidiirlerinin davranislarinda
tutarl1 olmalari, herkese adil ve saygili davranmalari, dgretmenlerin kararlara katilmalari
olabilir. igsel motivasyona yonelik alginin yiiksek olmasi, orgiitsel adalete yénelik algmin
yiiksek olmasinin yam sira, 0gretmenlerin yaptiklart isle ilgili sorumluluk sahibi olmalari,
kendilerini basarili gormeleri, yaptiklar1 isin saygin olduguna ve yapilmaya deger dnemli bir is
olduguna inanmalari, yaptiklar: iste yetki sahibi olmalar1 ve ¢alisma arkadaslarindan ve okul
yoneticilerinden takdir gérmeleri, kendilerini okulun 6nemli bir ¢alisan1 olarak gérmelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Tabiki olumlu adalet algis1 olumlu davranislar getirebilir. Dolayistyla
ogretmenlerin kendilerini okulun 6nemli ve degerli bir ¢alisan1 olarak hissetmelerini, igsel
motivasyonlariin da artmasini saglayabilir.

IIkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenlerine gore orgiitsel adalete yonelik sonuca
gore bu sonu¢ Yavuz (2010), Yazicioglu ve Topaloglu (2009), Kiliglar (2011), Altinkurt ve
Yilmaz (2010), Bas ve Sentiirk (2011), Comert ve arkadaslar1 (2008) tarafindan yapilan
calismalarda ulasilan orgiitsel adalete yonelik algi diizeyleriyle paralellik tasimaktadir. Polat
(2007) ve Titrek (2009) arastirmalarinda cinsiyete gore adalet algilarinda fark bulmustur. Bu
arastirmalarda ¢ok farkli bulgulara ulasilmasiin sebebi kullanilan veri toplama aracinin adalet
algisin1 ¢ok boyutlu bir yapida dlgiiyor olmasi olabilir. Bundan dolay: orgiitsel adalet algisina
biitiinciil bakis acis1 geneli yansitmasi acisindan daha yararli olabilir (Altinkurt & Yilmaz,
2010).

Ogretmenlerin igsel motivasyonlarina y&nelik algilarinin cinsiyet degiskenine gére degismedigi
saptanmistir. Agca ve Ertan (2008), Argon ve Ertiirk (2013), Diindar ve arkadaglar1 (2007) da
yaptiklar1 ¢alismalarda benzer sekilde icsel motivasyonun cinsiyet degiskenine gore
degismedigi sonucuna ulagmiglardir. Elde edilen bu bulgular literatiirde yer alan ¢aligmalarin
bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Kovach (1987), USA’ da 1,000 igsgoreni kapsayan
calismasinda igsel motivasyon araglarinin iggdren motivasyonu iizerinde cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermedigini saptamistir. Brislin ve arkadaglar1 (2005), i¢sel motivasyon
araglarinin isgorenlerin motivasyonu iizerindeki etkisinin cinsiyete gore farklilik gostermedigini
ortaya koymuslardir. Herzberg’in ¢ift faktor teorisine gore isin igerigi ile ilgili olan igsel
motivasyon araglari ¢alisan1 motive etmektedir. Bu durumda cinsiyet degiskeni isin icerigiyle
ilgili igsel motivasyon araglari arasinda yer almadig: i¢in cinsiyet degiskeninin algilarda bir
farkliliga sebep olmadigi soylenebilir. Okul midirlerinin davranislarinda tutarl
olmalari,68retmenlere adil davranmalari, herkese saygili olmalar1 ve deger vererek
davranmalari, 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarmin da artmasinda etkili olabilir. Orgiitsel
adalet algis1 yliksek olan bir 6gretmenin de yaptig: isle ilgili sorumluluklar: bilecegi ve yerine
getirecegi, isinin sayginligina inanacag1 ve kendini okulun 6nemli bir ¢alisan1 olarak goérecegi
sOylenebilir.
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Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin brans degiskenlerine gore icsel motivasyon ve orgiitsel
adalete yonelik algilarinda fark olmadig1 bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu dogrultusunda sunlar
sOylenebilir: Comert ve arkadaglari da (2008) arastirmalarinda orgiitsel adalet algisinin
ogretmenlerin brans degiskenine gore farklilik gostermedigi bulgusuna ulasmislardir. Kiliglar
(2011) ise yaptig1 caligmada brans degiskeni acisindan dgretmenlerin Orgiitsel adalet algilart
ortalamalarinin 0,05 6nem diizeyinde anlamli bir farklilasma gosterdigi bulgusuna ulasmaistir.
Altinkurt ve Yilmaz (2010) da brans degiskenine gore o6gretmenlerin orgiitsel adalete yonelik
algilarinda farklilik oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu farkliligin okullardaki branslarin artmasi
sonucu Orgiitsel adalet algisinin diismesinden kaynaklandigi soylenebilir. Okul yoneticileri
tutarli ve adil olmadiklar1 siirece, Ogretmenlerin igsel motivasyonunu artirict faaliyetler
yapilmadig1 veya okul yoneticilerinin 6gretmenlerin igsel motivasyonunu artirict yazili, sdzel
vb. 6diil yontemlerini kullanmadiklar siirece 6gretmenlerin brans veya sinif 6gretmeni olmalari
motive olmalarini saglamayabilir.

[lkokul ve ortaokul égretmenlerinin yas degiskenlerine gore orgiitsel adalete yonelik algilarinda
fark olmadig1 bulgusuyla, Kiliglar (2011), tarafindan yapilan ¢aligmada ulasilan 6gretmenlerin
orgiitsel adalete yonelik algilarinin yas degiskenine gore farklilasmadigi bulgusu paralellik
gostermektedir. Icsel motivasyona yonelik algilarinin ise, Wiley (1997)’in USA’da cesitli
sektorlerden 460 kisiyi kapsayan calismasinda, isgorenlerin yasina gore igsel motivasyon
araglarinin iggorenlerin motivasyonu {iizerinde farklilik gostermedigi bulgusuyla benzerlik
gostermektedir. Diindar ve arkadaslar1 (2007) da yaptiklar calismalarda benzer sekilde igsel
motivasyonun yas degiskenine gore degismedigi bulgusuna ulagsmiglardir. Agca ve Ertan (2008)
tarafindan yapilan calismada da g¢alisanlarin igsel motivasyona yonelik algilarinin yasa gore
degistigi goriilmiistiir. Bu farkli bulgular, arastirmalarin farkli sektorlerde ve alanlarda
yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir. ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin kidem degiskenine
orgiitsel adalete yonelik ulagilan bulgu Yavuz (2010) tarafindan yapilan ¢alismada da sektorel
acidan Orgiitsel adalete yonelik algilarin kideme gore farklilik goéstermedigi bulgusuna
ulagilmigtir. Altinkurt ve Yilmaz (2010), Bas ve Sentiirk (2011) tarafindan yapilan ¢alismalarda
da Ogretmenlerin Orgiitsel adalete yonelik algilarinin kidem degiskenine gore farklilik
gostermedigi bulgusuna ulasilmistir. Titrek (2009) ve Yilmaz (2010) tarafindan yapilan
calismalarda kidem degiskenine ydnelik orgiitsel adalet algisinda farklar bulmuslardir. Bunun
sebebi farkli caligmalarda farkli Orneklemlerin alinmasi olabilir. Agca ve Ertan (2008)
tarafindan yapilan ¢alismada igsel motivasyonun kidem degiskenine gore farklilik gosterdigi
saptanmigtir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet ve igsel motivasyon algilari arasinda orta diizeyde
pozitif yonlii ve anlamli bir iligki bulunmus olup bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algis1 arttik¢a i¢sel motivasyon algilar1 da artmakta ya da orgiitsel adalet azaldikca igsel
motivasyon algilarinin da azaldig1 soylenebilir. Bu durumda yoneticilerin okul yonetiminde
adaletli davranmalar1 gerektigi sonucunu ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilerin tutarli davranislar
sergilemeleri, 6gretmenlere saygili ve deger vererek davranmalar1 ve adil muamele yapmalari,
ogretmenlerin karalara katilabilmeleri ve kisisel menfaatlerini diisiinmemeleri 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algisini yiikseltebilir. Dolayisiyla bu durum 6gretmenlerin i¢gsel motivasyona
yonelik algilarmi da yiikseltebilecektir. Son olarak, ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet ve icsel motivasyona yonelik algilarim1  daha
derinlemesine incelemek i¢in nitel arastirmalar yapilabilir.
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